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Resumo:

O presente artigo foi elaborado no quadro de um projeto de pesquisa
que tem por finalidade o estudo de experiéncias de inovagao pedagdgi-
ca desenvolvidas em Portugal em particular na segunda metade do sé-
culo XX. O Movimento da Escola Moderna (MEM), que se desenvolveu,
a partir dos anos 60, sob inspiracéo da pedagogia Freinet, foi um dos
grandes protagonistas desse esfor¢o de renovagao pedagdgica sendo
a sua influéncia visivel em varias das experiéncias escolares que viram
a luz do dia a partir desse momento. Para além da inspiragcéo original,
o MEM aprofundou a sua fundamentagao tedrica incorporando as teses
de um certo construtivismo sociocultural, 0 que nos conduz igualmente
a reflexao sobre a relacao entre “tradicao” e a “inovagao”. Sérgio Niza é,
incontestavelmente, a figura de referéncia do MEM e um dos educado-
res mais importantes do campo pedagdgico portugués contemporaneo,
acabando a sua trajetéria pessoal por coincidir com o préprio percurso
do Movimento. Este texto tem por finalidade promover uma reflexéo so-
bre o projeto de formagéo de educadores/as, a chamada “autoformagéao
cooperada”, tal como foi teorizada por Sérgio Niza e corporizada no
MEM. Utilizaremos como fontes os escritos que o educador foi dedican-
do ao tema da formagéo ao longo da sua trajetéria. A nossa proposta
implica pensar o modelo pedagdgico e o pensamento de Sérgio Niza
como excelentes exemplos daquilo que podemos considerar, na linha
de Peter Burke, uma “tradicao de inovacao”.
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Sérgio Niza and the “cooperative self-training”: reflections around the
pedagogical model of ‘MEM’

Abstract: This article is based on a research project on experiences of pedagogical innovation developed in Portugal
in the second half of the 20th century. The Portuguese Modern School Movement (Movimento da Escola Moderna
in Portuguese, hereafter MEM), developed under the inspiration of the Freinet pedagogy from the 1960s onwards,
was central in this pedagogical renewal effort and its influence is noticeable in several school experiences that emer-
ged since then. In addition to its original inspiration, the MEM deepened its theoretical foundations by incorporating
theses from sociocultural constructivism, which also leads us to reflect on the relationship between “tradition” and
“innovation”. Sérgio Niza is undoubtedly one of the most important educators of the contemporary Portuguese pe-
dagogical field and MEM’s leading figure, to such an extent that his personal trajectory matches that of MEM’s. The
aim of this text is to reflect on the project of teacher training, the so-called “cooperative self-training”, as theorised by
Sérgio Niza and embodied in the MEM. We use as sources Sérgio Niza’s writings on the subject of teacher training,
whose content we analyse. Our proposal implies a view of his thinking and pedagogical model as excellent examples
of what may be considered, along with P. Burke, a “tradition of innovation”.

Key Words: Freinet pedagogy; sociocultural constructivism; tradition; innovation; cooperative self-training.

Sérgio Niza et “lautoformation cooperative™: reflexions sur le modele
pedagogique du ‘MEM’

Résumé : Cet article est issu d’un projet de recherche qui a pour but I'étude de certaines expériences d’innovation
pédagogique qui se sont déroulées au Portugal surtout dans la deuxieme moitié du XXéme siecle. Le Mouvement
de I'Ecole Moderne (MEM) qui, & partir des années 60, s’est développé sous I'inspiration de la pédagogie Freinet,
a été un des grands protagonistes de cet effort de rénovation pédagogique, son influence se faisant ressentir dans
plusieurs expériences scolaires qui ont vu le jour a partir de ce moment. En plus de son inspiration originelle, le MEM
a approfondi ses fondements théoriques intégrant les theses d’un certain constructivisme socioculturel, ce qui nous
conduit a une réflexion sur la relation entre “tradition” et “innovation”. Sérgio Niza, dont la trajectoire personnelle
coincide avec le parcours du MEM, est indubitablement la figure de référence du Mouvement et un des éducateurs
contemporains les plus importants dans le domaine pédagogique au Portugal. Ce texte a pour objectif de promou-
voir une réflexion sur le projet de la formation d’éducateurs/trices selon I"’autoformation coopérative”, telle qu’elle a
été théorisée par Sérgio Niza et incorporée par le Mouvement. Comme principales sources nous utilisons les écrits
que cet éducateur a consacrés - tout au long de sa trajectoire - au sujet de la formation, et analysons leurs contenus.
Notre proposition prétend réfléchir sur le modele pédagogique et la pensée de Sérgio Niza au titre d’exemples de ce
que I'on peut considérer comme la “tradition d’innovation” dans la ligne de P. Burke.

Mots-clés: pédagogie Freinet; constructivisme socioculturel; tradition; innovation; autoformation coopérée.

Sérgio Niza y la “autoformacion cooperada”: reflexiones sobre el modelo
pedagogico de ‘MEM’

Resumen: Este articulo se deriva de un proyecto de investigacion que pretende estudiar las experiencias de inno-
vacion docente en Portugal, en particular en la segunda mitad del siglo XX. El Movimiento de la Escuela Moderna
(MEM), que se desarrollo, a partir de los afios 60, bajo la inspiracién de la pedagogia Freinet, fue uno de los grandes
protagonistas de ese esfuerzo de renovacion pedagdgica siendo su influencia visible en varias de las experiencias
escolares que vieron la luz del dia a partir de ese momento. Ademas de la inspiracion original, el MEM profundizé su
fundamentacion tedrica incorporando las tesis de un cierto constructivismo sociocultural, lo que nos conduce tam-
bién a la reflexion sobre la relacion entre “tradicion” y la “innovacion”. Sérgio Niza es sin duda la figura de referencia
del MEM y uno de los educadores méas importantes del contexto educativo portugués contemporaneo, coincidiendo
su trayectoria personal con la del Movimiento. Este texto tiene por finalidad promover una reflexion sobre el proyec-
to de formacién de educadores y educadoras, la llamada “autoformacion cooperada”, tal como fue teorizada por
Sérgio Niza y corporizada en el MEM. Utilizaremos como fuentes los escritos que el educador dedico al tema de la
formacién a lo largo de su trayectoria cuyo contenido analizaremos. Nuestra propuesta implica pensar el modelo
pedagdgico y el pensamiento de Sérgio Niza como excelentes ejemplos de lo que podemos considerar, en la linea
del P. Burke, una “tradiciéon de innovacion”.

Palabras clave: pedagogia Freinet; constructivismo sociocultural; tradicién; innovacién; autoformacion Cooperada.
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Trajetéria biogréafica de Sérgio Niza — alguns apontamentos

A biografia de Sérgio Niza ¢ ja bem conhecida, tendo sido apresentada, com de-
talhe, na obra que procurou recolher o conjunto da sua producao (Niza, 2012). Sérgio
Niza nasceu em Campo Maior, distrito de Portalegre, no Alto Alentejo, em 1940. O
Estado Novo atravessava enté&o a sua fase de maior dinamismo com clara expressao
simbdlica na Exposicdo do Mundo Portugués que nesse ano se celebrava evocando
um mitificado duplo centenario associado a independéncia nacional (1140 e 1640). Em
termos internacionais a 22 Guerra Mundial encontrava-se na sua fase inicial, aparente-
mente favoravel as chamadas poténcias do eixo. Ja em Lisboa, Sérgio Niza frequentou
o Liceu Francés Charles Lepierre, na época um reflgio profissional para alguns pro-
fessores que militavam na oposigéo ao regime, onde foi aluno de Rui Gracio, um dos
animadores do movimento de renovacao pedagdgica entdo em desenvolvimento, com
guem manteve ligacao.

Frequentou, mais tarde, a Escola do Magistério Primario de Evora, onde se formou
como professor do ensino primario, tendo trabalhado numa escola primaria da regido
no ano letivo de 1963/64. Foi proibido de ensinar em escolas publicas pelo regime
autoritario, desconfiado das opgdes pedagdgicas que ja entdo procurava corporizar.
De regresso a Lisboa ele trabalhou na Fundagao Calouste Gulbenkian, entao um oésis
no pais em termos culturais, sob a direcdo de Delfim Santos, no ambito de um projeto
que tinha em vista o desenvolvimento das ciéncias da educagéo em Portugal. Em 1965
Sérgio Niza participou nas atividades de formacao continua do Sindicato Nacional dos
Professores, destinado aos docentes do ensino particular, o qual, teoricamente, fazia
parte da orgéanica corporativa do regime mas que, em termos praticos, conseguia
ter algumas margens de autonomia (naturalmente muito controlada). Integrou um dos
cursos de inspiragdo nao diretiva dinamizados, nesse ambito, por Rui Gracio, tendo
igualmente fomentado um Grupo de Trabalho de Promocédo Pedagdgica onde pode-
mos encontrar algumas das raizes do Movimento da Escola Moderna portugués. Nes-
se mesmo ano foi convidado para trabalhar no Centro Infantil Helen Keller onde tomou
contacto com Jodo dos Santos, outro dos inspiradores da renovagéo pedagoégica em
curso nas margens da pedagogia oficial.

O ano de 1966 constitui um momento emblematico no que diz respeito a consti-
tuicdo do MEM. Aguando da participacéo no congresso de Perpignan da Federacao
Internacional dos Movimentos da Escola Moderna (FIMEM), Sérgio Niza e Rosalina Go-
mes de Almeida assumem a responsabilidade de dinamizar o grupo portugués, entéo
formalmente reconhecido. Na transigédo dos anos 60 para os anos 70 Sérgio Niza traba-
Ihou, durante dois periodos, como bolseiro, em Paris, no Instituto Pedagogico Nacional.
De regresso a Portugal ele vai prosseguir esse trabalho no Centro de Observacao e
Orientacdo Médico-Pedagdgica a que permanecera ligado até 2000. Em 1973, Sérgio
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Niza assumiu a direcao do Servico de Educacao Terapéutica de A-da-Beja, situado nos
arredores de Lisboa, projeto este que se mantera até 1990.

Entretanto, a revolucdo do 25 de Abril de 1974, que conduz a institucionalizagdo
da democracia em Portugal, cria um contexto bem mais favoravel para a concretiza-
cao dos projetos pedagodgicos de Sérgio Niza e, naturalmente, para a consolidagéo e
expansao do MEM que se constituiu formalmente como entidade coletiva em 1976,
iniciando entdo a publicacdo de um boletim que chega até aos nossos dias. Mais
tarde, ja nos anos 80, o Movimento abandona a FIMEM na sequéncia de um conjunto
de divergéncias de natureza tedrica que se tinham vindo a manifestar (Pessoa, 1999;
Gonzélez, 2002; Pintassilgo, Pereira & Namora, 2018). Sérgio Niza aprofundou, nos
anos 90, a sua formacao especializada e pds-graduada, tendo assumido funcdes do-
centes em varias instituices do ensino superior € ocupado diversos cargos em entida-
des ligadas a superviséo do sistema educativo e da formacéo de professores. Em 2015
recebeu o doutoramento Honoris Causa pela Universidade de Lisboa.

Raizes tedricas do modelo pedagdgico do MEM

Como vimos, Sérgio Niza inicia a sua atividade profissional nos anos 60, sendo
igualmente nesse periodo que o MEM déa os primeiros passos tendo em vista a sua
constituicdo. Embora o contexto seja ainda o do Estado Novo, assistimos entédo a um
esfor¢o de renovagdo pedagodgica, desenvolvido, em especial, nas margens do regi-
me e protagonizado por atores educativos que se situavam no campo da resisténcia
politica. Como figuras de referéncia desse movimento encontramos educadores como
Rui Gracio, Jodo dos Santos, Maria Amélia Borges e o proprio Sérgio Niza os quais
inspiraram ou ajudaram a dinamizar um conjunto de experiéncias escolares alternativas
(Centro Helen Keller, Jardim Infantil Pestalozzi, Colégio Eduardo Claparede, entre ou-
tras) para além de procurarem, igualmente, por em pratica novas concecoes relativas a
formacgao de professores, a protecao da crianga ou a educacao especial. Os referidos
educadores acabaram por ser decisivos no que diz respeito a rececao e difusao de um
conjunto de ideias inovadoras que circulavam internacionalmente e a tentativa de pro-
mover a sua concretizagéo, de forma criativa, no nosso pais de modo a contribuirem,
por essa via, para a concretizagao futura da uma sociedade democratica.

A pedagogia Freinet fora introduzida de forma efémera em Portugal nos anos 30
por iniciativa de Alvaro Viana de Lemos mas, com o endurecimento do regime autorita-
rio, essa experiéncia néao teve continuidade. Foi reintroduzida na transicao dos anos 50
para os anos 60, em particular por via da agdo de Maria Amalia Borges, acabando por
ser apropriada por muitos dos educadores que procuravam alternativas em relagéo a
pedagogia dita tradicional e por se tornar a principal fonte de inspiragdo de muitas das
experiéncias “diferentes” desenvolvidas nesse periodo. Estdo igualmente presentes no
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campo educativo, ao longo desse periodo, outras propostas que se assumem como
alternativas de que sdo exemplo a pedagogia institucional (de resto, com raizes no
movimento Freinet), as pedagogias ndo diretivas ou o recurso educativo a estratégias
inspiradas na psicanalise. Varias das experiéncias desenvolvidas acabam por conju-
gar varias fontes de inspiragdo construindo projetos educativos marcados por algum
hibridismo. Sendo esse o contexto, ndo é de estranhar que seja a pedagogia Freinet
a principal fonte de inspiragéo do ideario pedagdgico do MEM aquando da sua cons-
tituicdo. Sérgio Niza reconhece-o em varios dos seus textos como no exemplo que se
segue em que se refere aos primordios do Movimento:

Em Portugal, a partir de 1965, as Técnicas Freinet, como entao se chamava a
sua proposta pedagodgica, foram determinantes para sustentar e fazer evoluir
o projeto do Grupo de Trabalho de Promogao Pedagdgica, criado em feve-
reiro de 65, no ambito do segundo curso de aperfeicoamento profissional de
professores, orientado por Rui Grécio, no Sindicato Nacional de Professores.
(Niza, 2012/2001, p. 410)

Segundo o autor, 0s aspetos mais marcantes dessa apropriacdo de Freinet tinham
que ver com 0s seguintes aspetos: o contributo da “organizacdo cooperativa do tra-
balho” que tinha em vista “uma formagao democratica” das criangas e jovens (Niza,
2012/1998, p. 357); “a pratica da expressao livre na escola” como corolario da vivéncia
do principio da liberdade (Niza, 2012/1987, p. 98); a centralidade da impressora como
“o operador privilegiado do circuito de comunicagdo” (Niza, 2012/1989, p. 108); e “a
ideia pioneira de empenhar civicamente os docentes na construgcdo compartilhada das
suas praticas sociais e educativas” (Niza, 2012/2007, p. 558), ou seja, a preocupacéo
antecipatéria com uma formagao de professores entre pares e em intima ligagdo com
as suas praticas. Embora hoje o Movimento ja ndo se reveja nesta ligagéo privilegiada a
Freinet, Sérgio Niza reconhece que subsistem “marcas” visiveis dessa “heranca cultu-
ral”, em particular nos “instrumentos de planeamento e estruturacdo do trabalho” (Niza,
2012/2001, p. 412). E de assinalar que essas “marcas” continuam muito presentes nas
praticas educativas de muitas das experiéncias escolares “diferentes” da atualidade.

Nao obstante essa fonte predominante de inspiragdo, Sérgio Niza considera que,
mesmo nessa fase inicial, ela ja surgia combinada com outras opg¢des: “Durante os
primeiros anos, marcaram a pratica pedagdgica desses profissionais as Técnicas Frei-
net, a Pedagogia Institucional e os Procedimentos Nao Diretivos na educacao” (Niza,
2012/1998, p. 353). No que diz respeito ao seu proprio percurso pessoal e profis-
sional, Sérgio Niza considera que a sua opgéo inicial pelo magistério representara
“uma opgéo romantica, sob a influéncia da poética de Sebastidao da Gama” (Niza,
2012/2002, p. 423). Na verdade, a “pedagogia do amor” a que apelava, num registo
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vagamente utépico, o Didrio de um jovem professor estagiario e poeta, precocemente
desaparecido, constituiu uma generosa fonte de inspiracao para muitos dos profes-
sores que, a partir dos anos 50, procuravam maneiras diferentes de trabalhar com os
seus alunos e de com eles se relacionarem.

S6 mais tarde, segundo confessa, Sérgio Niza tomou consciéncia da influéncia exerci-
da por Rui Gracio no seio desse movimento informal de renovagéo pedagdgica que estava
a despontar. Entre os autores e educadores portugueses que mais contribuiram para a
formacgao do seu pensamento, e também para a construgéo do ideario do MEM, para além
do referido Rui Gracio, Sérgio Niza destaca, como podemos ver a seguir, o papel de An-
tonio Sérgio: “E entre nds, a heranca de Anténio Sérgio amplia a ideia de trabalho coope-
rativo de aprendizagem e formacao democratica para a ideia de uma sociedade baseada
num sistema de organizagdo cooperativa liberta de intermediarios e emancipada da tutela
estatal” (Niza, 2012/1998, pp. 357-358). Antdnio Sérgio foi uma das principais referéncias
da Educacao Nova portuguesa e defensor acérrimo de uma educagéo civica tendo por
base o self-government e resultando na concretizagdo da ideia de municipio- escolar. O
proprio Sérgio Niza, na sua primeira experiéncia como docente, procurou, segundo relata,
por de pé essa concegao educativa. Mas foi principalmente a ideia de organizacao social
cooperativa, de cuja teorizagdo Sérgio foi um dos pioneiros em Portugal, que mais influén-
cia exerceu na pedagogia tanto de Sérgio Niza como do MEM. Procurando sistematizar
e situar no tempo essa conjugacao de influéncias que conduziu a formagdo do MEM em
meados dos anos 60, Sérgio Niza afirma o seguinte:

A criac&o do Movimento decorre da fusdo de trés praticas convergentes: a
concegdo de um municipio escolar, numa escola priméria de Evora, a partir
da proposta de Educagéao Civica de Antdnio Sérgio, em 1963/64; a pratica de
integragéo educativa de criangas deficientes visuais no Centro Infantil Helen
Keller, apoiada nas técnicas Freinet; a organizagao, por Rui Gracio, dos cursos
de Aperfeigoamento Profissional no Sindicato Nacional dos Professores, entre
1963 e 1966. (Niza, 2012/1996, p. 190)

Noutro momento, Sérgio Niza acrescenta as trés anteriormente referidas uma outra
fonte de inspiragdo com origem em Portugal e que se revelou decisiva, a representada
por Jodo dos Santos:

Mas foi a atitude de antididatismo de Jodo dos Santos, para descolarizagéo da
acao educativa na escola, que mais frutuosa influéncia gerou em mim [....]. Foi
ainda no convivio com Joao dos Santos que antevi a dimensao multiplicadora e
estruturante da cooperagéao, a partir do trabalho de equipa que com ele partilhei
e gue ele tanto sabia acarinhar. (Niza, 2012/2002, pp. 418-419)
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Jodo dos Santos foi, na verdade, a par de Rui Gracio, um dos grandes animadores
da ja referida rede de educadores progressistas tendo participado como interlocutor e
impulsionador de muitas das experiéncias entdo fomentadas. A sua abordagem muito
particular, a chamada “pedagogia terapéutica”, inspirada na psicanalise, a atencao que
prestava as necessidades especificas de cada crianca, a capacidade de didlogo de
que dava conta na sua relagao com essas mesmas criangas, a liberdade que defendia,
a energia que punha na formacéao e no trabalho de equipas multidisciplinares, tudo isso
constituiu uma fonte de inspiragdo para toda uma geracao de educadores em que se
inclufa Sérgio Niza (Branco, 2000).

A relacéo que o pensamento de Sérgio Niza e o ideario do MEM mantém com a
Educacéo Nova €, a nosso ver, marcada por alguma ambivaléncia. Por um lado, como
sucede com toda a tradicao “progressista”, € inquestionavel o seu enraizamento em
algumas das grandes ideias que caracterizam esse momento pedagodgico. O préprio
Sérgio Niza nao o esconde em alguns dos seus textos como, por exemplo, quando
afirma, referindo-se ao Movimento, que “radicamos a nossa pedagogia na tradi¢do
cultural que nos vem de Claparéede” (Niza, 2012/1987, p. 96) ou, quando, falando das
aprendizagens cooperativas, considera que ter sido “o esfor¢co neste dominio de John
Dewey [...], que forneceu o dispositivo conceptual dos trabalhos de investigagdo mais
recentes” (Niza, 2012/1998, p. 357). Estas afirmacdes parecem pressupor, de alguma
maneira, a assuncgéo dessa filiagéo.

Por outro lado, em varios momentos, somos claramente confrontados com um
esforco de distanciamento em relagcdo a Educagdo Nova. A demarcacao em relagao
ao paidocentrismo que, na sua otica, caracterizaria este momento pedagdgico pa-
rece-nos bem clara, sendo disso um exemplo a afirmacdo que se segue: “A nossa
luta sempre foi com as criangas e nunca para as criangcas” (Niza, 2012/1978, p. 57).
O aprofundamento da opgéo pelo construtivismo social, algo que se torna visivel a
partir dos anos 80, conduz também a um certo distanciamento relativamente a uma
proposta que é vista como tendencialmente individualista. Claparede surge de novo
como o exemplo a apresentar, s6 que agora em sentido contrario ao de ha pouco: “Foi
desde entdo que uma ideia mais nitida da construcao social das aprendizagens nos
fez compreender melhor algumas ambiguidades e contradi¢cdes, alimentadas pelas
opg¢des individualistas do funcionalismo de Claparede, que tanto seduziram Freinet”
(Niza, 2012/2001, p. 411). Esta ultima afirmagdo ndo nos deve surpreender, tendo em
conta que € também aqui que se comeca a esbocar algum distanciamento em relagédo
ao mestre francés. Noutro momento, ao procurar definir trés categorias centrais no
que se refere a este debate - as de escola tradicional, escola nova e escola moderna
— Sérgio Niza sublinha o que na sua opinidao mais as diferencia:
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Na escola tradicional, quem é o «senhor todo-poderoso» € o professor. Na
«Escola Nova» propde-se que o poder deve residir na importancia que a crianca
tem; o professor deve servir a crianga. Para nés, parece-nos que a escola deve
ser fundamentalmente um lugar onde se vai trabalhar; e € o grupo composto por
professores e alunos que constitui a escola. E por isso que as nossas escolas
s80 organizadas cooperativamente. (Niza, 2012/1979, p. 61)

E, como vimos, a ideia de cooperagao, bem como a organizagado cooperativa do
trabalho escolar, que surge como o elemento mais decisivo no que diz respeito a
conceptualizacao da chamada escola moderna. Consciente, porventura, de alguma
fragilidade da proépria expressao escola moderna para dar conta do contetudo que se
Ihe pretende atribuir, para além do facto de ser a férmula habitualmente usada no seio
do movimento Freinet (depois de o ter sido por anarquistas), num momento em que o
movimento portugués procura afirmar a sua identidade muito propria, o nosso autor
alonga-se na justificacao da bondade desta escolha:

Apesar das diferengas que queremos manter em relagdo a outros movimen-
tos nacionais doutros paises, mantivemos, no entanto, o conceito de Escola
Moderna; isto porque nos pareceu que, no momento atual - e em Portugal -,
ele tinha razéo de ser. Escola Moderna € a proposta de escola que se levanta
contra a “Escola Nova”. No momento mesmo em que a “Escola Nova”, como
pedagogia ativa, estava a ser concretizada a nivel da Europa, ela tinha em si a
sua propria decadéncia, porque estava ja altamente burocratizada e academi-
zada. O Movimento da Escola Moderna, surgindo a partir da «Escola Nova»,
levanta-se contra a “Escola Nova” para denunciar essa esclerose. E consegue,
por isso mesmo, como movimento de base que é, manter-se e renovar-se
permanentemente [...]. Este passo inteiramente novo no campo da pedago-
gia leva os professores e educadores a: assumirem inteiramente a pratica e
a teorizagéo da sua pratica, ndo esperando pelos pedagogos “iluminados”.
(Niza, 2012/1979, p. 60)

A anterior citagao é particularmente interessante e expressiva em varios sentidos.
S&o aqui aprofundadas as razdes para o corte em relagao a escola nova, sendo de
notar, em particular, a critica a institucionalizagdo desse movimento e ao seu carater
elitista que a teriam conduzido a “decadéncia”. Neste novo momento, o da escola
moderna, os protagonistas ja ndo seriam os “pedagogos iluminados”, para usar a sua
propria expressao, mas quem esta no terreno, assim aliando a teoria a pratica, os pro-
prios professores e educadores. Trata-se, pois, de “um movimento de base” e é esse
carater, segundo Sérgio Niza, que favorece a sua permanente renovacgéo. Igualmente
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significativo é o reconhecimento de que, ainda que erguendo-se contra ela, a escola
moderna teria surgido a partir da escola nova.

O “deslocamento” tedrico operado nos anos 80: Reorientagdo do modelo
pedagodgico para uma perspetiva comunicativa e sociocultural (Vygotsky e
Bruner)

Depois de uma fase inicial muito marcada pelas propostas de Freinet, Sérgio Niza
e o0 MEM vao apropriar-se de outros contributos tedricos € promover o que o0 proprio
autor designa por “deslocamento” do modelo pedagdgico para novas perspetivas.
Vejamos a caracterizacao que ele nos propde dessa transformacao:

O Movimento da Escola Moderna Portuguesa reorientou, no entanto, desde
0s anos oitenta, o seu trabalho de formagao cooperada € o respetivo modelo
pedagodgico de intervencado escolar para uma perspetiva comunicativa e so-
ciocultural decorrente dos trabalhos de Vigotsky e da atual perspetiva cultural
de Bruner, deslocando-se, assim, dos esfor¢gos empreendidos nos primeiros
tempos, com o apoio das técnicas Freinet, tendo abandonado, entretanto, a
FIMEM. (Niza, 2012/2009, p. 605)

Esse processo vai ocorrendo paulatinamente ao longo dos anos 80, ainda que a forma-
lizagdo do afastamento em relacao a Federacéo Internacional, que se mantém demasiado
ligada &s suas raizes, apenas ocorra em 1990. E, como vemos, a leitura dos trabalhos de
Vlygotsky e de Bruner, entre outros autores mais na linha do construtivismo social e cultural,
que inspira esta nova etapa na vida do Movimento. Freinet ndo foi abandonado, mas o seu
contributo passa a ser relativizado. Daquilo a que o proprio Niza chama uma “concecao
empirista da aprendizagem”, assente no famoso “tateamento experimental” de Freinet (Niza,
2012/1996, p. 191), a pedagogia do MEM foi evoluindo no sentido da valorizagao de um
modelo centrado na comunicagao € na cooperagao, ou seja, nas interagdes sociais € no
dialogo cultural a fomentar entre pares (no que se refere aos alunos), mas também com os
adultos, em particular os professores. Essa énfase na cooperacéo é claramente expressa
por Sérgio Niza: “A cooperagao € a relacdo em que nos afirmamos” (Niza, 2012/1979, p.
67). O mesmo acontece em relagdo a comunicagao: “A comunicagao € um dos mecanismos
centrais da pedagogia do MEM enquanto fator de desenvolvimento mental e de formacao
social” (Niza, 2012/1998, p. 355). Igualmente importantes nessa abordagem, como nota o
autor, sdo 0s conceitos de “interacdo” e de “ensino interativo”: “E por isso que eu prefiro o
conceito de ensino interativo, introduzido pelos socio-cognitivistas, porque o ensino intera-
tivo tem como base a comunicagéo, o didlogo para aprender” (Niza, 2012/2005, p. 515).
Nessa mesma linha, a “socializagao dos produtos escolares” adquire uma enorme relevancia
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como expressao da cooperacao e da interacao e forma de comunicacao: “Uma das pers-
petivas culturais da nossa agao pedagdgica é a socializagao dos produtos escolares” (Niza,
2012/2001, p. 405).

Na otica do MEM, Freinet ainda estaria preso ao pedocentrismo que caracteri-
zaria a Educacédo Nova. A intencéo é, agora, valorizar ndo a crianga em si mas as
relacdes que ela estabelece com o0s outros como elemento central da aprendizagem,
designadamente através de projetos de estudo e de intervencéo desenvolvidos em
cooperacao. Na sintese de Sérgio Niza: “Do enfoque pedocéntrico [os educadores do
MEM] deslocaram a gestéo do ato pedagdgico para uma visdo sociocéntrica da edu-
cacéao escolar” (Niza, 2012/1996, p. 191).

Um dos aspetos que é interessante sublinhar é o facto deste processo de “deslo-
cacao” em relacao ao modelo original, na interpretagéo de Sérgio Niza, nao representar
uma adesado a uma qualguer “moda” mais recente mas antes um esforco de reflexao cri-
tica sobre os proprios fundamentos e de interpretagéo original tanto da trajetoria seguida
até ai como dos caminhos a percorrer no futuro. Particularmente significativa, a esse
propdsito, para além do brilhantismo retdrico, é a citacéo que a seguir se apresenta:

Hoje, portanto, ja ndo somos Antdnio Sérgio, ja nao somos Rui Gracio, ja ndo
somos Maria Amalia Borges, ja ndo somos Freinet. Somos aquilo que pudemos
construir a partir deles e, quantas vezes, contra eles. Mas ja nao somos também
nem eu, nem a Rosalina; somos uma dindmica muito forte e contraditdria, com
muitas areas de luz e muitas areas de penumbra, tal como a vida real, auténtica,
para sermos auténticos e verdadeiros. (Niza, 2012/1987, p. 167)

Nao se trata, pois, de “matar os pais”. O contributo dos varios mestres é generosa-
mente reconhecido mas nao reverenciado ou sacralizado. Eles foram, cada um a seu
tempo e a seu modo, uma preciosa fonte de inspiracao, mas o passo seguinte € o da
superacgao, incluindo-se nesse gesto os lideres carismaticos da fase inicial do Movi-
mento, o préprio Sérgio Niza acima de todos. E de sublinhar a humildade intelectual,
que nao pde em causa a ambicdo de um projeto de mudanca, que esta subjacente as
palavras atras evocadas. O foco é desviado dos atores individuais, independentemen-
te do seu ocasional protagonismo, para o ator coletivo - 0 Movimento e os seus edu-
cadores - visto na sua riqueza e diversidade, a “dindmica muito forte e contraditéria” a
que se refere 0 autor, a0 mesmo tempo que reconhece (com autenticidade “rogeriana”)
as areas de “luz” e de “penumbra” que a constituem.

O hibridismo que, de alguma maneira, caracteriza o percurso do MEM e o modelo
pedagdgico em que hoje se revé nao parece ser, aos olhos de Sérgio Niza, inconciliavel
com o apelo a preservagéo de uma certa “congruéncia” intelectual que € enfatizado na
citacao que a seguir se apresenta:
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Também ¢ proprio do MEM assumirmos, como professores, 0S N0SS0s
pequenos contributos, e escolhermos uma “tribo”, uma familia intelectual,
e nado alimentar inquietagbes quanto a isso. A nossa forga vem dai. Hoje, o
conhecimento s6 se pode construir “em tribo”. Entre comunidades. Nao ha
uma comunidade cientifica, ha comunidades cientificas, ha comunidades de
saberes, ha comunidades de praticas. Nos temos obrigagdo de escolher os
nossos autores. Temos obrigagao ética de escolher os textos que estudamos.
[...] Prezamos obsessivamente esse valor de congruéncia de familia intelectual.
(Niza, 2012/2005, pp. 513-514)

Particularmente importante é o reconhecimento da pluralidade das abordagens
existentes no terreno educativo. O MEM constitui-se como uma “comunidade” (de “sa-
beres” e de “praticas”) entre outras comunidades, mas possui uma identidade muito
prépria que lhe é dada, a partida, pelas opgdes em termos de autores e de leituras que
0s seus lideres e educadores foram fazendo. O MEM assume-se, metaforicamente,
como uma “tribo” ou uma “familia intelectual” o que favorece a coeréncia do projeto
mas pode eventualmente potenciar o seu afastamento em relacao aqueles que néo se
reveem nessa “tribo”, um risco para o qual ja Névoa e Vilhena (1996) haviam chamado
a atencdo ao indicar como uma das dificuldades do MEM a seguinte: “Et, pourtant,
I'idée de dissémination est, peut-&tre, une des difficultés du Mouvement de I'Ecole
Moderne portugaise” (p. 212).

A pedagogia do MEM: Um “patriménio de cultura pedagogica”

O MEM surge ainda hoje, aos olhos de quem trabalha em educag&o, como o prin-
cipal movimento pedagdgico presente em Portugal militando em prol da inovagéo pe-
dagogica. Muitas das experiéncias de escolas diferentes que encontramos hoje em ati-
vidade sao claramente inspiradas no ideario do MEM, ou estéo dele muito préximas, o
mesmo acontecendo com os educadores e professores, em particular na educacéo de
infancia e no 1° ciclo do ensino basico, que procuram desenvolver formas alternativas
de trabalhar com os seus alunos. Curiosa e paradoxalmente, o conceito de inovagéo
ndo esta muito presente no pensamento de Sérgio Niza nem nos discursos do MEM,
ao mesmo tempo que no¢des como “patrimoénio”, “tradigdo” e “cultura” assumem uma
clara centralidade. Vejamos 0s excertos que a seguir se apresentam:

Esses profissionais dispunham j& de um patriménio de cultura pedagdgica

que puderam partilhar com muitos outros, no melhor tempo possivel. (Niza,
2012/2001, pp. 410-411)
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Mas na pedagogia, mais do que noutras areas da vida humana, € necessaria
uma cultura. Uma cultura requer uma tradicao, requer uma repeticéo de gestos,
de habitos que se transmitem empiricamente. (Niza, 2012/1992, pp. 166-167)
A nossa aspiragdo como grupo era mais ambiciosa; tihhamos uma didatica,
podiamos construir uma “paideia”. (Niza, 2012/1992, pp. 166-167)

Fica bem claro que o MEM assume o seu modelo pedagdgico como o resultado de
uma construgao histérica e cultural. Como ja ficou dito, essas raizes pedagogicas nao
se veneram mas reconhecem-se numa atitude de humildade intelectual. Mesmo pro-
curando relativiza-los e supera-los, o MEM assume esse “patrimoénio”, essa “cultura” e
essa memoria como parte de si. Nao adota a postura arrogante de quem se considera
0 detentor de uma qualquer verdade nem apresenta o seu modelo como a inovagao
pedagdgica por exceléncia. A importancia desta concecéo foi igualmente notada por
Noévoa e Vilhena (1996): “A beaucoup d’égards, c’est I'enclin & conserver (un passé,
une histoire, une tradition, une culture) qui leur donne la possibilite d’un changemet qui
n’est pas dicté par des effets de mode” (p. 209)

A relacéo entre inovacgéo e tradicédo, tal como é aqui entendida, surge-nos, pois,
como complexa e ambivalente. Cremos que um conceito paradoxal como o de “tra-
dicao de inovacao”, proposto por Peter Burke (2007), permite, de alguma maneira,
que nos aproximemos dessa complexidade ao pdr em causa um olhar redutor que
vé tradicao e inovacdo como polos opostos e irredutiveis (Pintassilgo, 2018). Nao ha
educacao nem pedagogia sem tradigcdo, mas esta necessita de ser permanentemente
questionada e relativizada impedindo a sua cristalizagdo, ou seja, a sua conversao
em tradicionalismo. E o que pretende dizer Sérgio Niza quando, pensando no caso
concreto do Movimento, afirma: “O tudo que nos vai espantando por sermos varios,
multiplicando cada coisa, € o deslumbrante movimento de cultura pedagdgica que
assim vamos erguendo insatisfeitos. Mas sempre renovadamente curiosos e criticos”
(Niza, 2012/1990, p.112).

Na verdade, a inovacao nunca existe em absoluto; € sempre relativa a um contexto
histérico ou pedagdgico para além de surgir, muitas vezes, mesclada com ideias ou
praticas mais ou menos tradicionais (Cros, 2001). E, assim, impossivel definir o modelo
pedagdgico do MEM com base nessa dicotomia. Finalmente, se esse patriménio se
enraiza numa “cultura académica” da escola, ela dialoga intimamente, inspirando-nos
agora em Agustin Escolano Benito (2017), com a “cultura empirica” da escola por este
autor identificada. Como reconhece Sérgio Niza, comegou por ser uma “didatica” — as
famosas “técnicas Freinet” — mas ambicionava transformar-se numa “paideia”. Mesmo
erigindo-se a este estatuto procura nao perder o contacto com o quotidiano escolar.
Como nota o autor, num dos excertos ja citados, é transmitida “empiricamente” pelos
professores quando a partilham com os seus pares.
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A “autoformacéo cooperada” como estratégia privilegiada para a formagao de
professores

A formacéo de professores esta subjacente, desde o inicio, a cultura pedagdgica
do MEM. Esse é, mesmo, um dos principais tracos que assinala a originalidade do
seu projeto. Mesmo nos seus primoérdios, enquanto Grupo de Trabalho de Promogéo
Pedagodgica, essa era ja a preocupacao principal dos professores que o animaram.
Como diz o préprio Sérgio Niza, falando da constituicdo do Movimento: “Constituimo-
-nos entdo como um grupo de professores com o objetivo de nos autoformarmos na
cooperacgao profissional entre pares a partir do trabalho realizado nas escolas” (Niza,
2012/1997, p. 323).

Uma ideia sempre presente era a de que 0s professores ndo necessitavam de re-
correr permanentemente aos especialistas que estavam fora do terreno empirico da
escola. Eles podiam formar-se a si proprios em interacao entre pares e tendo como
principal referéncia o trabalho por eles realizado com os seus alunos. A ideia de coo-
peracao é alargada passando igualmente a abranger este processo formativo. A par-
tilha e o dialogo coletivamente assumidos e tendo por base os problemas resultantes
da pratica profissional sdo entendidos, por esta comunidade, como a uma estratégia
privilegiada de formagdo. Neste ambito ndo ha uma radical distingéo entre formadores
e formandos. Esses papéis vao sendo a vez assumidos por todos como nota Sérgio
Niza: “Quer isso dizer que cada um de nés se obriga rotativamente a ser formador do
outro. Essa dindmica de constante troca de competéncias e saberes introduz a dimen-
séo solidaria indispensavel ao ato educativo” (Niza, 2012/1989, p. 102).

Assim se chega ao conceito paradoxal, hoje usado por Sérgio Niza e pelo MEM, de
“autoformacéao cooperada”. O seu conteudo € magistralmente apresentado pelo nosso
autor no excerto que se segue:

Nao somos uma corporagao, ndo € a um “espirito de corpo” que aspiramos.
Constituimos antes um Colégio Colaborante, onde em comum trabalhamos
sobre as nossas obras. [...] Continuamos olhando no espelho poliédrico do
Movimento as nossas praticas. S&o as nossas vidas profissionais que coava-
liamos. Nessa reflexao cooperada reconstituimos e damos forma as vivéncias
pedagogicas. Este esforco de dizer as coisas da profissdo para a tornar
partilhavel acrescenta-lhe sentido social e diminui a inseguranga com que
nos confrontamos com o indizivel do ato educativo. (Niza, 2012/1990, p.112)

A expressao “colégio colaborante” apresenta-se igualmente como muito feliz para

dar conta deste projeto de formacao que se desenvolve em cooperacao entre pares.
Nao se trata de uma mera autoformacgéo entendida individualmente. Cada um contribui
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para a formacao de todos. E o coletivo, entendido como “comunidade de formacao”
e ndo como “corporagéo”, que é valorizado. Este olhar sobre a formacao e o trabalho
docente possui um claro “sentido social”, para usar uma expressao do autor, e tem
subjacente a si a crenca de que “é possivel ir instituindo outras formas mais acolhedo-
ras e solidarias de viver na escola” (Niza, 2012/2005, p. 528).

Trata-se, por outro lado, de uma “socializacao profissional”. O seu horizonte é a
construcao da “profissdo” e da “profissionalidade” docentes, temas recorrentes no
pensamento de Sérgio Niza. Os professores do MEM sao vistos como “praticos re-
flexivos” que constroem conhecimento a partir das suas praticas, entre pares, nessa
espécie de comunidade de formacéo e de intervencéo. E esse o sentido que Sérgio
Niza atribui @ nocéo de “pedagogo” apelando aos professores que ambicionem a sé-lo:
“Os professores tém de aspirar sempre, ndo soé a ser praticos, mas a pensar € a cons-
truir discursos sobre as suas proprias praticas: isso é ser pedagogo! Ser pedagogo é
ter uma pratica social da educagéo e ter um discurso e uma escrita sobre educacao e
sobre a profissao” (Niza, 2012/2005, p. 500).

A profissao é, além disso, aqui interpretada como “cidadania militante” (Niza,
2012/2005, p. 528). O compromisso &, pois, tanto profissional como politico, enten-
dendo aqui politica numa acecgéo bastante ampla. A valorizagdo da dimensao profis-
sional no ambito desse “contexto ecossistémico socializador” nao exclui, por fim, a
“presenca acentuada dos afetos” (Niza, 2012/2006, p. 549).

Um outro conceito cunhado por Sérgio Niza e que se torna nuclear no modelo
pedagoégico do MEM ¢ o de “isomorfismo pedagdgico”, o qual procura interligar a “au-
toformacéao cooperada” com as praticas educativas desenvolvidas pelos professores
do MEM com os seus alunos. Como afianga Sérgio Niza:

Nao temos, e disso nos orgulhamos vivamente, uma pedagogia para as crian-
¢as, nossas alunas, e outra diversa para noés.

Trabalhamos no MEM tal como trabalhamos na escola, sé&o os mesmos méto-
dos de trabalho que utilizamos, exigimo-nos os mesmos beneficios da mesma
organizagao cooperativa” (Niza, 2012/1979, pp. 65-66)

Esta “homologia de estratégias das praticas pedagdgicas com os alunos e dos
processos da nossa formagao” constitui mesmo, segundo o autor, “o ovo de Colom-
bo” que inspira o trabalho auténomo destes “grupos de cooperacédo educativa” (Niza,
2012/1989, p. 105). Isso significa que se privilegia, tanto num contexto como noutro,
as “abordagens globais e genéticas”, as “estratégias de descoberta” por problemas e
por projetos e a “criatividade” (Niza, 2012/1987, p. 95).

Esta concecgéo do “isomorfismo pedagogico” pode ser igualmente aplicada a cons-
trucdo de atitudes e valores democréticos e a formacao para a participagcao na vida
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democratica que se encontram entre as principais finalidades do modelo pedagdgico do
Movimento. Este formou-se num periodo axial da luta pela democracia e pela cidadania
em Portugal e os valores inspirados nos direitos humanos sao parte integrante do patri-
monio axioldgico que inspira 0 seu modelo. O papel da escola é considerado a esse res-
peito decisivo. De acordo com Sérgio Niza, “enquanto instancia mediadora de culturas,
compete a escola formar os seus intervenientes para uma cidadania democratica, ativa-
mente participada em estruturas de cooperacao educativa” (Niza, 2012/2007, p. 562).
Nessa conformidade, as praticas democraticas desenvolvidas no trabalho de “au-
toformacgao cooperada” entre os professores € aqui entendida como fonte de inspi-
racao para a organizacao cooperativa e democratica a desenvolver com 0s alunos e
entre estes. A tradicional ideia da exemplaridade educativa do professor € aqui recon-
textualizada assumindo um novo sentido, o qual é explicitado por Sérgio Niza:

Como ent&o, agora, que nos propomos “formar as criangas e os jovens para
a intervencdo democratica através de uma intervengéo democratica exem-
plificante”. Essa interven¢éo ha de decorrer da organizagdo democratica em
que fundamos e vamos construindo a profissao, em autoformagao cooperada.
(Niza, 2012/1996, pp. 230-231)

A organizagdo democratica e cooperativa que deve, nesta perspetiva, caracterizar
a vida das escolas deve ter por base “um ativo dialogo negocial” conducente a assi-
natura de “contratos de trabalho escolar” que devem ser o ponto de partida para os
“projetos cooperados de trabalho” (Niza, 2012/1990, p. 126) que constituem uma das
principais estratégias associadas a pedagogia do MEM. O professor assume, neste
contexto, um novo papel em linha com o que era habitualmente defendido no ambito
da “tradigédo progressista”. Nao € visto como um transmissor de saberes e disciplina-
dor mas antes como um mediador, ou melhor, “um mediador esclarecido” nas palavras
de Sérgio Niza: “O professor ndo tem de dirigir, no sentido pleno. Tem de orientar,
cooperar [...]. No fundo tem de ajudar o aprendiz a vencer o esfor¢o e as dificuldades
da aprendizagem. Ajudar os alunos a garantir essa conquista oferecendo-se como me-
diador esclarecido” (Niza, 2012/2005, pp. 513-514). Esta inversao do sentido do ato
pedagodgico e da forma de gerir o curriculo escolar representa, segundo o autor, uma
“revolucao na cultura profissional dos docentes” (Niza, 2012/2000, p. 397).

Esta ultima ideia remete-nos para uma outra questao: Qual o contributo da escola
para a transformacao da sociedade? Num excerto de um dos seus textos Sérgio Niza
relativiza, por um lado, a utopia educativa de inspiracéo iluminista que marcou os dis-
cursos educativos em varios momentos histoéricos (Republica, 25 de Abril, entre outros)
ao considerar o seguinte: “A escola n&ao faz revolugdes; mas pode contribuir para ace-
lerar ou retardar o processo historico” (Niza, 2012/1979, p. 61). Por outro lado, num
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outro texto esta bem expressa a crenca na possibilidade de se construir uma outra
escola: “Falo-vos de uma outra instituicao de cultura capaz de viver a democracia em
direto, na acao compartilhada dos alunos com os seus professores e com a ativa parti-
cipacao das suas comunidades de origem. Porque uma escola outra € possivel” (Niza,
2012/2005, p. 528). A afirmacao final - “uma escola outra € possivel” - remete-nos
para o registo vagamente utépico que ndo deixa de estar presente neste olhar sobre a
escola do futuro. Em todo o caso, é essa crenca que mobiliza uma militancia ativa no
sentido de a tornar mesmo uma possibilidade.

Consideracoes finais

O MEM ¢é certamente o principal movimento pedagdgico presente no campo edu-
cativo portugués entre os anos 60 do século XX e a atualidade. Sérgio Niza surge-nos
como a sua grande referéncia tedrica confundindo-se o seu pensamento com o modelo
pedagogico do MEM. Como dizem com pertinéncia Névoa e Vilhena (1996): “Parler de
Sérgio Niza — instituteur, pédagogue, portugais — c’est révéler I'architecture d’'un modele
éducatif sociocentré, articulé autour de pratiques scolaires et de savoirs théoriques, qui
se définit par son engagement social, civique et culturel” (p. 213). O ideario do MEM
encaixa na perfeicdo no conceito de “tradicdo de inovacao” cunhado por Peter Burke.
Trata-se, inquestionavelmente, de uma das principais tradicées presentes na atualidade
educativa portuguesa. Mesmo assim, o seu enraizamento na pedagogia progressista e,
em particular, o permanente esfor¢o feito no sentido de repensar o modelo permitem que
0 possamos continuar a olhar na perspetiva da inovacao pedagdgica, em todo o caso
um roétulo sempre problematico tendo em conta a tendéncia para a cristalizagéo que
atinge genericamente os modelos pedagdgicos, algo que o MEM tera sempre que acau-
telar. Emergindo no dificil contexto da luta pela renovagao pedagdgico nos anos finais
do regime autoritario, paralela a luta pela democracia € pela cidadania, o pensamento de
Sérgio Niza e dos educadores do MEM incorporou a pedagogia Freinet como sua prin-
cipal, ainda que nao Unica, fonte de inspiragéo. A continuagdo da caminhada encetada
levou a complexificacéo do projeto e a apropriagéo de outros contributos na linha do
construtivismo sociocultural, tendo-se aprofundado a ideia de que o movimento cons-
tituia, no essencial, uma comunidade de formag&o de professores em cooperagdo com
0s seus pares e tendo como referéncia as praticas educativas desenvolvidas com os
alunos, ou seja, a “autoformacao cooperada” sobre a qual nos propusemos aqui refletir.
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