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A relacao entre o museu e o seu trabalhador: um caso no
Museu Vivo do Sao Bento de Duque de Caxias — RJ

Sara Braga®

The relationship between the museum and its workers - a case at the
Museu Vivo do Sdo Bento in Duque de Caxias - RJ

Introdugao

Dentre as funcGes de um museu esta a pesquisa, que serve de apoio tanto para o
desenvolvimento do campo dos museus, quanto para o desenvolvimento da disciplina, a
Museologia. Essa funcdo vem sendo desenvolvida com especial foco no educativo e na
comunica¢do do museu e com pouca aten¢do nos trabalhadores de museu?, sobre quem s3o
essas pessoas que constroem e mantém esse espaco e, ao falar dos museus sociais, qual a
motivagdo para manter esses museus apesar das dificuldades impostas a eles. Ainda é
importante levantar algumas questdes dentro dessa relacdo. Esse trabalhador tem boas
condic®es de trabalho®? Ele recebe uma remuneracdo que lhe satisfaz? Ele se sente realizado
em suas atividades laborais? Tem uma relagdo estritamente de trabalho com o museu?

A partir dessa perspectiva é desenvolvido o presente estudo com base na tese que esta
sendo construida no Departamento de Museologia da Universidade Luséfona de Lisboa que
pesquisa o perfil dos trabalhadores, com recorte para museus de arte na cidade do Rio de
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2 Embora tenha pouca pesquisa, existem algumas significativas e que merecem atencdo. Mesmo que ndo
abordem a temadtica deste artigo, elas se voltam para os trabalhadores. Sdo elas: o artigo sobre os
educadores da Fiocruz intitulado “Quem trabalha no ramo, aprende na pratica: consideragdes sobre
formacdo, experiéncia e perfil etario de educadores museais”, de Ana Aparecida Costadella, Denyse
Amorim de Oliveira, Ozias de Jesus Soares. A dissertacdo "Museu histdrico e antropoldgico do Ceara
(1971-1990): uma histdria do trabalho com a linguagem poética das coisas, objetos, didlogos e sonhos nos
jogos de uma arena politica" de Carolina Ruosso, com especial atenc¢do para o capitulo 3. A tese "As Vozes
do Museu Regional de S3do Jodo del Rei" de Rosiane da Silva Nunes, que trabalha a histéria oral dos
funciondrios do museu. A tese "Desenvolvimento do Publico Interno: Uma proposta de metodologia para
um programa educativo direcionado aos funcionarios de museu" de Gabriela Ramos Figurelli. E, por fim,
apesar de ndo ser uma pesquisa sobre os trabalhadores que atuam no museu, mas sim sobre os que
atuam ao seu redor, também ¢é significativo para a discussdo o artigo "Reflexdes sobre a (ndo) relagdo
entre o Museu do Estado do Pard e os/as trabalhadores/as do seu entorno: interditos simbdlicos em
equipamentos culturais publicos no centro histérico de Belém", de Hugo Menezes Neto.

3 0 decreto-lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943 que aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) no
Brasil, prevé condicdes minimas de trabalho que devem ser cumpridas, referentes, por exemplo, a
seguranca, a saude, a protegao individual, as edifica¢des, a iluminagao, ao conforto térmico, as instalagGes
elétricas, ao manuseio de materiais, entre outras, que garantem uma boa condic¢do de trabalho.
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Janeiro. Aqui, o tema se mantém, porém se afasta dos museus normativos para pesquisar os
trabalhadores de um museu social, o Museu Vivo do Sdo Bento (MVSB). Assim, o artigo tem
como referencial tedrico a Museologia Social e, dentro de um corpo de quinze trabalhadores no
Museu Vivo do S3o Bento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com quatro deles em
diferentes perfis e fungdes, a transcricdo e analise desses dados, além de analise bibliogréfica.

O texto se divide em trés se¢des. A primeira apresenta o Museu Vivo do S3o Bento, seu
contexto de criacdo e seu contexto cultural, especialmente por ele estar em um territério
negligenciado pelo Estado quando se trata ao direito a cultura com especial foco para o papel
central dos professores da rede publica no ato da criagdo desse museu. A segunda, apresenta
rapidamente a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro (Remus-RJ) e sua relagdo com o
museu, por ela ser uma parceira com forte presenca em sua trajetéria. Por fim, a terceira e Ultima
secao deste texto se propOe a apresentar os trabalhadores do MVSB e analisar a relacao
existente entre ambos, além de examinar a dimensao decolonial desses professores na criagao
e manutenc¢do desse espaco.

A pesquisa se propde a compreender quem é esse trabalhador, entender as suas
condicOes de trabalho, a relacdo desse trabalhador com o museu e o impacto que a militancia
tem nessa relagdo. Responder essas perguntas e levantar tais questionamentos é importante
para entender a realidade dos museus sociais a partir de quem os constroi.

O Museu Vivo do Sao Bento

O municipio de Duque de Caxias é o terceiro maior municipio em densidade populacional
do estado do Rio de Janeiro, no Brasil, ficando atrds apenas da cidade do Rio de Janeiro e de Sao
Gongalo, e detém o quarto maior PIB* estando a sua frente apenas a cidade do Rio de Janeiro,
de Maricd e de Niterdi, de acordo com dados de 2021 e de 2022 do IBGE®. Entretanto, apesar de
seu alto indice populacional e do seu PIB, ele conta apenas com trés museus, sdo eles: o Museu
Vivo do Sdo Bento, o Museu Ciéncia e Vida e o Museu Historico de Duque de Caxias, enquanto a
cidade do Rio de Janeiro, dita como ponto central do estado, e, portanto, valorizada como tal,
conta com 124 museus, dos 254 museus existentes no estado, ou seja, uma distribuicdo desigual
ja que 48% dos museus do estado do Rio de Janeiro se concentram em uma Unica cidade (lbram,
2011).

Esses numeros refletem a realidade de um mundo capitalista dividido por classes de forma
hierarquica, aonde quanto “mais baixos os padrdes de vida das classes inferiores, maior serd a
pressdo dos estratos superiores sobre elas, entdo consideradas despreziveis, inatamente
inferiores, na forma de uma casta de nenhum valor” (Freire, 1967, p. 86). Se a populagdo da
Baixada Fluminense, colocada a margem e excluida pelo poder publico, é considerada inferior e
desprezivel, a burguesia mantenedora desse sistema capitalista parte do principio que nesse
territério ndo tem cultura ou patrimdnio a ser preservado, logo, ndo haveria a necessidade de
criagdo de museu em suas cidades.

Ainda assim, como uma acdo de resisténcia, no primeiro distrito de Duque de Caxias, que
é composto por 4 distritos®, estd localizado no bairro do S30 Bento, o Museu Vivo do S3o Bento.
Esse territério perpassa pela minha histéria pessoal, pois moro nesse distrito desde que nasci e
passei parte da minha infancia até a minha adolescéncia, entre os anos 2000 e 2010, em uma
casa proxima ao bairro do Sdo Bento.

Dessa forma, tenho memodrias desse periodo em que passeava pelas ruas do bairro me
questionando sobre as edificacdes histéricas presentes ali, hoje sei que essas mesmas
edificacbes, como a Igreja Nossa Senhora do Rosario e o Casardo Beneditino, formam o percurso
do Museu Vivo do Sdo Bento, que serd apresentado mais a frente. Porém, justamente porque

4 Produto Interno Bruto é um indicador que avalia atividade econémica, nesse caso, de uma cidade.

5 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-
de-janeiro/pesquisa/38/47001?tipo=ranking. Acesso em: 11 de nov. de 2024.

6 Sendo os outros Campos Eliseos, Imbarié e Xerém.
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isso ndo era comunicado ou ensinado, ndo era facil o acesso a essas informacgdes. Foi exatamente
essa falta de acesso a memdria que motivou a criagdo do museu.

Neste periodo, e ainda hoje, a histéria acessada facilmente é a histdria do colonizador,
narrada por ele préprio, e ndo a do colonizado, onde "a histdria que escreve nao é portanto a
histéria da regido por ele saqueada, mas a histdria de sua nag¢ao no territdrio explorado, violado
e esfaimado" (Fanon, 1961, p. 38). Assim, a histéria narrada nas escolas da regido, como
apontam os professores criadores do museu, e que eu mesma tive a chance de aprender em
escolas na cidade, ndo era a dos povos origindrios que habitaram a beira do rio Iguagu antes da
invasdo desse territdrio pelos colonizadores ou da resisténcia dos povos quilombolas que
ocuparam as terras do atual bairro do Sdo Bento, reivindicando sua liberdade de existéncia e
manifestacao cultural, mas sim a histéria dos povos europeus como construtores do pais.

A partir dessa mesma perspectiva histérica os museus ocidentais nasceram, tendo no
cerne de sua cria¢do a preocupacao em narrar a histéria do colonizador, assim:

Essa instituicdo, associada a grandeza da nacdo, nasceu sob a sua forma atual
no século XVIII - o século das revolucgdes (entre as quais a Revolugdo Haitiana,
muito frequentemente esquecida), quando o trafico escravagista atingiu um
pico inigualavel e banqueiros, seguradores, armadores, proprietarios de
escravos (mulheres e homens), capitdes, negreiros e fazendeiros
enriqueceram consideravelmente. O museu ocidental conquistou
verdadeiramente sua gldria no século XIX, quando juntou ao seu acervo
milhares de objetos de artes e restos mortais que soldados, oficiais,
missionarios, aventureiros, mercadores e governadores trouxeram com eles
no fim das guerras imperialistas e de colonizacdo (Verges, 2023, p. 7-8).

Diante dessa realidade colonial hd uma necessidade de transformacdo "na consciéncia e
na vida dos homens e mulheres colonizados" (Fanon, 1961, p. 26) que insere, em alguns
professores da rede publica e moradores de Duque de Caxias, um desejo de busca por
reencontrar essa memoria e esse patrimonio apagados, registra-los, valoriza-los e comunica-los
para a populagdo, impactando a identidade sociocultural deles.

A motiva¢do de criagdo do museu vem a partir da tomada de consciéncia sobre si,
enquanto sujeito existente e colonizado, por parte desses professores. Buscando romper com as
limitagdes impostas, o “sujeito existente reflete sobre sua vida, no dominio mesmo da existéncia
e se pergunta em torno de suas relagdes com o mundo” (Freire, 1981, p. 53). Ao questionarem
a invisibilidade imposta para a histéria e o patrimonio de Duque de Caxias, esses professores
“experimentam a dialética entre determinacdo e liberdade” (ibidem) ao lutarem pela criagdo de
um espago em que podem apresentar o patrimoénio local a partir das memdrias, conhecimentos,
producdes e saberes dos moradores em uma leitura de mundo feita de si sobre si, ou seja, a
partir de sua prdpria voz e perspectiva.

A partir desse desejo, esses professores se organizaram, ainda na década de 1990, dando
inicio ao surgimento do Museu Vivo do Sdo Bento, o primeiro museu de percurso da Baixada
Fluminense, que foi inaugurado em 2008. Eles usaram a memaria como ferramenta de luta tanto
para o presente quanto para o futuro, pois “no campo sociomuseal a memdria é utilizada numa
perspectiva de transformacdo da vida presente. Pesquisas e exposicdes sdo realizadas com
objetivo de conhecer o patrimbnio e as manifestacdes culturais em movimento na vida social
contemporanea” (Chagas, Primo, Assuncdo, Storino, 2020, p. 73).

Ao refletirem sobre suas realidades e ao olharem para a memaéria como ferramenta de
luta, esses professores criaram um caminho para se libertarem do apagamento histérico que
Ihes era imposto, de forma que, a partir da reflexdo realizada por eles, se deu o “exercicio da
acdo transformadora da realidade condicionante” (Freire, 1981, p. 53) que culminou na criagdo
do museu.

Assim, em 1992, é criado pelos professores e, posteriormente, coordenadores do museu,
Marldcia Souza e Antbénio Augusto Braz, o Centro de Memdria e Documentacdo da Histdria da
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Baixada Fluminense (CEPDOC), na Fundacdo Educacional de Duque de Caxias (FEUDUC), primeira
faculdade a lecionar o curso de Histdria na Baixada Fluminense. O CEPDOC tinha como objetivo
instigar pesquisas sobre a histéria local, localizar pesquisas ja existentes sobre essa tematica e
aprender mais sobre lugares ainda nao pesquisados na Baixada Fluminense.

Assim, iniciou-se na FEUDUC, entre professores e estudantes, um projeto de curso com
pesquisas de campo sobre a histdria da Baixada Fluminense, a fim de mapear os patriménios
desse territério. A partir desse projeto, criou-se um percurso no bairro do Sdo Bento, que tratava
da histéria da antiga Fazenda Iguacu, localizada no chamado Grande S3o Bento, onde algumas
de suas edificacdes perpassam pelo bairro. O nome desse percurso era justamente Museu Vivo
do S3o Bento. Esse processo mostra como, desde o inicio, 0 museu acontece a partir de uma
praxis movida pela consciéncia critica desses professores em instigarem os estudantes, entao
moradores do bairro e da cidade, a tomarem consciéncia de sua existéncia, de sua histéria e de
sua memoria coletiva como forma de libertagdo (Freire, 1981).

Na busca pela histdria local, um ponto crucial ficou a mostra, a precariedade no registro
das histdrias do municipio. Os professores de histéria fundadores do museu perceberam que
pesquisas foram feitas anteriormente, mas existia uma dificuldade em acessa-las e resgata-las
porgue ndo havia um espaco de salvaguarda e de arquivo. Entdo, os professores se juntaram a
luta sindical para garantir seus direitos a memadria e ao patrimonio no municipio de Duque de
Caxias, buscando aquilo que Ihes é garantindo pela Constituicdo, pois de acordo com a
Constituicdo Federal de 1988, no art. 215 e art. 216, nos pardgrafos 12 e 29, diz que o “Estado
garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional,
e apoiard e incentivara a valorizacdo e a difusdo das manifestacGes culturais”. Como também o
Plano Nacional de Cultura (PNC), em seu art. 29, ll e IV diz que um dos seus objetivos é “promover
o direito a memdria por meio dos museus, arquivos e cole¢des” (Brasil, 2008).

A criagdo do museu se apresenta como uma resposta a auséncia desse espago de
salvaguarda e de arquivo. A partir de Walsh, pode-se dizer que o museu ja surge de uma
perspectiva decolonial por ser “um trabalho que procura desafiar e derrubar as estruturas
sociais, politicas e epistémicas da colonialidade — estruturas até agora permanentes — que
mantém padrdes de poder enraizados na racializagdo, no conhecimento eurocéntrico e na
inferiorizacdo de alguns seres como menos humanos” (2009, p. 24). Ele se faz um museu
decolonial quando esses professores passam a trabalhar a histéria com os estudantes a partir de
uma perspectiva local e contra-hegemonica, apresentando a cultura dos povos originarios que
ali existiram antes da invasdo dos povos europeus, narrando a resisténcia dos povos quilombolas
que ali lutaram e colocando os moradores na centralidade de sua prdpria existéncia, os
valorizando como construtores da histdria do bairro e da cidade.

De acordo com a Marldcia, “surgiu na cidade de Duque de Caxias um movimento feito
pelo sindicato dos profissionais da educagdo e por militantes, professores, historiadores ligados
a movimentos sociais que estavam muito preocupados com uma histdria ndo contada, uma
histéria invisivel, uma histéria subterranea” (Braga, 2021).

Esse movimento estd ligado a uma necessidade desses professores de “visibilizar,
enfrentar e transformar as estruturas e instituicdes que diferencialmente posicionam grupos,
praticas e pensamentos dentro de uma ordem e légica que, ao mesmo tempo e ainda, é racial,
moderno-ocidental e colonial” (Walsh, 2009, p. 24). Eles questionam essa estrutura e agem em
prol de seu rompimento ao se posicionarem contra essa ldogica colonial de ver e construir o
mundo a partir de uma narrativa homogénea e universal de sociedade.

Em 2004, na reunido anual do Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo (SEPE), os
professores iniciam a luta pela criacdo de dois centros, através da Secretaria da Educacdo. A
solicitacdo dos centros foi aprovada por unanimidade e ambos existem até hoje, sdo: o Centro
da Memodria e Educagdo (CPMED) e o Centro de Referéncia Patrimonial e Histdrico (CRPH).

A criacdo dos centros se deu de forma legal em 2005 e, dentro do centro de referéncia,
passaria a existir o Museu Vivo do S3o Bento que foi aprovado, em 2008, como projeto de lei,
por unanimidade na Cadmara Municipal de Duque de Caxias. Este seria o primeiro museu de
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percurso da Baixada Fluminense autointitulado como um museu social, por ter suas praticas
ancoradas na museologia social.

O museu nasce, entdo, através de uma luta coletiva dos moradores de Duque de Caxias
pelo direito ao registro e acesso a cultura local, por meio dos professores da rede publica como
uma acao cultural para a libertacdo (Freire, 1981). Por direitos culturais:

Podemos dizer que sdo aqueles direitos que o individuo tem em relagdo a
cultura da sociedade da qual faz parte, que vao desde o direito a producdo
cultural, passando pelo direito de acesso a cultura até o direito a memoria
histdrica. E, finalmente, o direito a memoria histérica como parte dessa
concepcao de Cidadania Cultural, segundo o qual todos os homens tém o
direito de ter acesso aos bens materiais e imateriais que representem o seu
passado, a sua tradicdo e a sua Histdria. (Fernandes, 2011, p. 4 - 5)

A ideia de um museu atrelado ao territério vem desde o seu inicio enquanto um trabalho
de campo e, assim, se manteve ao ser constituido como um museu de percurso que acontece
pelo bairro do Sao Bento. Os professores, ao colocarem os estudantes como investigadores do
bairro onde moram, ou seja, da prépria realidade, e os estimularem a produzirem conhecimento
a partir disso, dialogam diretamente com Paulo Freire quando este afirma que “ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producdo ou a sua construcao”
(1996, p. 13).

Ao pensar que os museus sao espacos de educacdo ndao formal, pode-se associar os
museus ocidentais coloniais a ideia de educagdo “bancdria” apresentada por Paulo Freire, onde
esses museus se preocupam em transmitir um conhecimento dado como verdadeiro, a partir da
ciéncia moderna europeia, e narrar uma histéria dada como a oficial, sem espaco para outras
narrativas e conhecimentos. O MVSB vai contra a ideia de um ensino “bancario” que “deforma a
necessaria criatividade do educando e do educador”, mas busca “superar o autoritarismo e o
erro epistemoldgico do “bancarismo”” (ibidem, p. 14).

Os professores que atuavam no museu quando este ainda era um trabalho de campo, até
a sua construcdo efetiva, eram professores que tratavam o ator de ensinar ndo como agao
unilateral de um conteddo a ser transmitido, mas que instigavam os estudantes e,
posteriormente, os moradores do bairro e frequentadores do museu, a pensarem de forma
critica tanto a sua realidade quanto a produg¢do de conhecimento. De forma que “os educandos
vao se transformando em reais sujeitos da construgao e da reconstrugdo do saber ensinado, ao
lado do educador, igualmente sujeito do processo. S6 assim podemos falar realmente de saber
ensinado, em que o objeto ensinado é apreendido na sua razao de ser e, portanto, aprendido
pelos educandos” (ibidem, p. 15).

O Museu Vivo do S3o Bento nasce de uma ac¢do insurgente de professores militantes que
questionavam a estrutura cultural da cidade de Duque de Caxias, propondo uma ideia de museu
fora dos padrdes comumente conhecidos tanto em seu formato, de museu de territério, quanto
em sua narrativa, ao colocar na centralidade da histdria memarias invisibilizadas. A partir da
ideia de que:

O museu ndo é um espaco neutro, mas um campo de batalhas ideoldgicas,
politicas e econdmicas. O museu universal se vé como um reflgio ou santudrio,
mas parece muito distante de poder assumir esse papel, porque, para
interpreta-lo, teria de reconhecer a parte que desempenhou na maneira como
a ordem racista, patriarcal e extrativista do mundo se instituiu, e ter a
determinacdo necessaria para se insurgir contra ele (Verges, 2023, p. 13-14).

E preciso se atentar ao fato de que o museu se concentra em narrar e trabalhar a histéria
local, a partir de uma forma colaborativa com a prépria populagao, através da escuta, colocando-
0os no centro de sua proépria histdria, os auxiliando a narrarem com sua prépria voz,
apresentando uma diversidade cultural e histérica sem que haja esvaziamento, como ocorre com
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o discurso neoliberal multiculturalista, onde o “capitalismo global da atualidade, opera uma
I6gica multicultural que incorpora a diferenca, na medida em que a neutraliza e a esvazia de seu
significado efetivo” (Walsh, 2009, p. 16).

Em um mundo capitalista excludente, que se apropria de culturas e histdrias
marginalizadas para fortalecer os préprios discursos e esvaziarem essas lutas de sentido e
significados, museus como o Museu Vivo do S3o Bento sdo necessarios para que haja o
reconhecimento da diversidade cultural com foco em transformacdo social. A apropriacdo da
luta pela diversidade cultural:

E uma estratégia politica funcional ao sistema/mundo moderno e ainda
colonial; pretende “incluir” os anteriormente excluidos dentro de um modelo
globalizado de sociedade, regido ndo pelas pessoas, mas pelos interesses do
mercado. Tal estratégia e politica ndo buscam transformar as estruturas
sociais racializadas; pelo contrario, seu objetivo é administrar a diversidade
diante do que estd visto como o perigo da radicalizacdo de imaginarios e
agenciamento étnicos. (Walsh, 2009, p. 20).

Por ser um museu de percurso, para conhecer o museu é preciso ligar para a sede e fazer
um agendamento. No dia e hordrio combinados, um guia do museu passa pelos pontos de
referéncia narrando ndo sé a histéria local que engloba o préprio bairro do Sdo Bento, mas
também a de Duque de Caxias e a da Baixada Fluminense. A lei de criagdo do museu chama esses
pontos de “lugares de memdria” e eles se constituem em edificios histdricos, um sitio
arqueoldgico e uma reserva ambiental (Duque de Caxias, 2008).

A ideia de um museu de percurso, que existe por um territério com varios espacos e
edificacbes, frequentemente gera duvidas e pode ser uma ideia dificil de se conceber para
muitos. Por isso, sdo apresentadas abaixo algumas imagens para ilustrar o Museu Vivo do Sdo
Bento e seu percurso com os lugares de memoria.

Figura 1 — Casa de Vivenda da Fazenda Sao Bento do Iguacu e Capela Nossa Senhora
do Rosdrio e Homens de Cor
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Fonte: acervo do site Museu Vivo do Sdo Bento.
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Figura 2 — Terreno do Sambaqui
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Fonte acervo do site Museu Vivo do Sdo Bento.

A Casa de Vivenda da Fazenda S3ao Bento do Iguacu e a Capela Nossa Senhora do Rosario
e Homens de Cor sdao tombados como Patriménio Nacional pelo Instituto do Patrimonio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN), como também o sitio arqueolégico Sambaqui do Sdo Bento,
tombado pelo IPHAN na década de 1940, apesar de ter sido redescoberto apenas em 2008. S3o
apresentados esses trés pontos do percurso para exemplificar alguns dos dez presentes na lei
gue institui a criacdo do museu.

Flgura 3 —Sede Admlnlstratlva vista de C|ma

Fonte: acervo dd site Museu Vivo do Sdo Bento.
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Figura 4 — Sala Marisa Gonzaga com exposi¢ao “Nas margens do Rio Iguagu uma Terra
Prometida”, no Museu Vivo d Sao Bento, 2024.

Fonte: a autora.

A antiga Escola Agricola Nisia Vilela, escola do Nucleo Colonial, € um dos dez pontos e,
atualmente, abriga a sede do museu, pois, apesar de ele ser um museu de percurso, é importante
que exista um espag¢o onde seus trabalhadores possam se reunir, abrigar os seus programas e
eventos. Além disso, esse espago também serve para apresentar as exposi¢cdes temporarias que
o museu realiza, sempre com temas locais e/ ou de artistas locais, como fotdgrafos ou artistas
plasticos da cidade. A exposi¢ao que se encontrava aberta ao publico durante a escrita desse
artigo chamava “Nas margens do Rio Iguagu uma Terra Prometida”, realizada através de uma
parceria entre o Museu Vivo do Sdo Bento e o Centro de A¢do Comunitaria (CEDAC) com o
Assentamento Terra Prometida do Movimento Sem Terra (MST) existente entre os municipios de
Duque de Caxias e Nova Iguacgu’.

Sobre as atividades do museu, ele conta com diferentes programas, como o Programa
Mulheres Artesds, onde semanalmente mulheres de diferentes localidades de Duque de Caxias
se encontram e compartilham seus saberes ancestrais, enquanto produzem artes que ficam
expostas na sede do museu; e o Programa Jovens Agentes do Patrimonio, que se encontra
parado no momento, devido a falta de recurso. Ele era formado por criangas e adolescentes
entre doze e dezoito anos que se encontravam semanalmente para diferentes atividades
baseadas no patriménio e na histdria locais do bairro do Sdo Bento. Essas duas atividades sdo
exemplos de como o museu respeita os saberes que chegam até eles, saberes das "classes
populares (...) saberes socialmente construidos na pratica comunitaria” (Freire, 1996, p. 17), com
atividades que trabalham com os moradores esses saberes a partir de uma perspectiva museal
e critica.

Além disso, existe a roda de capoeira aos sdbados, o curso de extensdo e a formacdo que
apresenta a histéria da Baixada Fluminense para quem estiver interessado em aprender, como
professores, pesquisadores ou moradores. Todos sdo programas voltados para os moradores ao
redor do museu e se estendem para moradores do municipio e da Baixada.

Para além dessas atividades, o museu se mantém com ac¢des de coletividade. A
perspectiva colonizadora se baseia na individualidade e busca a sua riqueza a partir da

7 Para maiores informacdes, (virgula) acesse o site do museu. Disponivel em:

https://www.museuvivodosaobento.com.br/exposicoes/terra-prometida. Acesso em: 23 de out. de
2024.
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indiferenga com o outro, pois “a burguesia colonialista introduzira a golpes de pildo no espirito
do colonizado a ideia de uma sociedade de individuos em que cada um se encerra em sua
subjetividade” (Fanon, 1961, p. 35). Entretanto, os professores que mantém o museu
descobriram a “falsidade dessa teoria” (ibidem, p. 35) e romperam com essa perspectiva
colonizadora de agbes individualistas ao olharem ao seu redor.

Assim, o museu mantém um espirito coletivo, onde afeta e é afetado, ao se relacionar de
forma préxima com a sua comunidade e com outros museus sociais. Ao se comprometer com a
museologia social ele compartilha de uma museologia do afeto que existe “sem medo de afetar
e ser afetada; assume-se como uma museologia “in-pura”, “in-disciplinada”, com poténcia
poética e politica, reconhecendo que os museus tém presenca na poética de muitos autores e
que ele mesmo é espaco de experimentacdo poética e politica” (Chagas, 2020, p. 118). Isso
porque o museu é parceiro amigo e apoiador de diversas iniciativas museais cunhadas na
museologia social, em especial as que formam a Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro.

A Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro e o Museu Vivo do Sao Bento
A Remus-RJ surge em 2013 como uma agdo coletiva entre trabalhadores de museus,
militantes da museologia social, pesquisadores e alunos da area a fim de fortalecerem os museus
sociais do estado do Rio de Janeiro através da troca, da coletividade, do afeto e da luta conjunta.
Desde o seu inicio, estd sempre presente nos encontros e reunides algum representante do
MVSB-
As acdes do MVSB dialogam diretamente com as a¢ées da Remus. Assim como o museu,
a rede esta:
Diretamente envolvida com museus comunitarios e iniciativas de museologia
social que acionam o direito a cultura, a memaria e ao patriménio colocando-
os a favor da cidadania e de uma cultura de paz, com voz e direito de
denunciar as mazelas, racismos, perversidades e violéncias praticadas contra
0s grupos sociais que historicamente tém sido subalternizados,
marginalizados e silenciados (Chagas, Veiga, Cavulla, 2021, p. 435).

Este artigo tem como referéncia tedrica a Museologia Social pelo fato do MVSB se
autointitular um museu social e, por ele fazer parte da Remus-RJ, que é composta por iniciativas
que “afirmam-se comprometidas com as teorias e praticas da denominada Museologia Social e
deixam claro que seus caminhos se fazem ao caminhar” (Chagas, Veiga, Cavulla, 2021, p. 437).

Sobre a definigao de museologia social, este artigo se baseia na apresentada por Chagas e
Pires, ao afirmarem que:

A museologia social, nos termos como a praticamos e pensamos, escova o
museu e a propria museologia a contrapelo, afirma a dignidade das classes
populares, a poténcia dos povos indigenas e dos povos afro-brasileiros, a
forca dos movimentos feministas e LGBTI, a ecologia dos saberes e a
mobilizacdo dos afetos poéticos e politicos a favor da poténcia da vida. A
museologia social, como aqui é compreendida, esta inteiramente a servico
da vida. Fica o que significa. Para finalizar, queremos repetir e dizer: a
museologia que ndo serve para a vida ndo serve para nada (Chagas, Pires,
2018, p. 297).

Em relacdo ao funcionamento da rede, todo més é realizado um encontro presencial que
¢é acolhido por alguma iniciativa museal participante das suas atividades. Esse encontro tem se
dividido em dois momentos, um primeiro pela manha e outro pela tarde. Pela manha ocorre a
reunido da prépria rede, onde sdo recebidos novos integrantes e novas iniciativas museais
interessadas em se juntarem a rede, sdo debatidos assuntos de politica publica voltados para os
museus sociais e sdo tratados de assuntos do campo dos museus, como semanas nacionais
comemorativas ou eventos regionais, nos quais os museus se fazem presentes como
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representantes da museologia social. H4 também trocas sobre captacdo entre os museus, como
possiveis editais que estejam abertos, sdo discutidos problemas diversos pelos quais os museus
integrantes da rede possam estar passando, como ameaga de remog¢do, entre outros assuntos
gue estejam acontecendo no periodo do encontro, sendo diversos os pontos de pauta possiveis
para essa reunido a depender da realidade da rede e dos seus museus.

Pela tarde, logo apds o almogo, ocorre uma visita técnica a iniciativa que apresenta sua
histéria e seu espacgo para todos. Apesar dos assuntos densos que sdo tratados, todo o encontro
é visto também como um momento de sociabilidade entre os participantes.

Como parte de fortalecer a sua existéncia, entre os anos de 2014 e 2015 os articuladores
da rede procuraram apoio financeiro para a sua manutencao e construcdao de acdes com o0s
museus. Assim, executou-se entre os anos de 2017 e 2018 duas emendas parlamentares® de
deputados federais®. O preponente de ambas foi o Museu Vivo do S30 Bento. Isso foi possivel
gracas a proximidade do museu com a rede que se deu em um primeiro momento com a
presenca da Aurelina Cruz e, atualmente, com a presenca do Antonio Augusto. Ambos foram
entrevistados para essa pesquisa e serdo apresentados posteriormente. Tanto a rede quanto o
museu mantém relagdes politicas como parte de suas existéncias, e, pode-se dizer que “ao
mobilizar o poder politico a rede também mobiliza afetos poéticos. De outro modo: a rede
movimenta relacdes de amizade, de amor, de cumplicidade, de parceria, de solidariedade e de
cuidado” (Chagas, Veiga, Cavulla, 2021, p. 440).

E notavel pelo estado do Rio de Janeiro um crescimento continuo de iniciativas museais e
culturais ancoradas na museologia social, através, inclusive, dos integrantes da prdpria rede que
conta atualmente com 35 museus'®. Pode-se dizer que essas iniciativas museais nascem de
militantes, movimentos sociais e agentes culturais locais e se baseiam em a¢Ges decoloniais e na
interculturalidade critica (Walsh, 2009) por estarem em locais negligenciados pelo poder publico
e/ou narrarem histérias e apresentarem patrimbnios subalternizados. Sendo importante
“recordar que a interculturalidade critica tem suas raizes e antecedentes ndo no Estado (nem na
academia), mas nas discussdes politicas postas em cena pelos movimentos sociais, (o que) faz
ressaltar seu sentido contra-hegemonico, sua orientacdo com relacdo ao problema estrutural-
colonial-capitalista e sua a¢do de transformacgéo e criagdo” (Walsh, 2009, p. 22).

E perceptivel nos Gltimos anos o crescimento desses espacos na Baixada Fluminense. Isso
tem ocorrido, em parte, pelo trabalho diplomatico e de militancia do professor Antonio Augusto
junto a rede, onde ele conhece agentes culturais e museais em diferentes territdrios e os instiga
a musealizar os seus espagos, colocando-os em contato com a rede, para eles se fortalecerem e
encontrarem outros parceiros da museologia social que os apoiem. Como é o caso do Museu de
Arte e Culturas Urbana da Baixada Fluminense, em Nova Iguagu, do Museu Vivo da Agroecologia,
em Magé e o Museu Vivo da Capoeira, em Duque de Caxias. Todos participantes da Remus-RJ.
Cada museu social é construido a sua maneira, sendo:

Museus que produzem novos agenciamentos, novas linhas de a¢do e fazem
rizoma com o mundo. Sdo museus que, com memdria e criatividade,
produzem transformacgdes sociais e fazem histdria; museus que exercitam
novas imaginacgdes politicas, poéticas e museais e colaboram para a inovagdo
e a invencdo de conceitos e praticas (Chagas, 2020, p. 124).

8 De acordo com o governo federal: emenda parlamentar é um instrumento que o Congresso Nacional
pode utilizar na fase de apreciacao legislativa para influir no processo de elaborac¢do do orgamento anual.
Tais emendas podem acrescentar, suprimir ou modificar determinados itens (rubricas) do projeto de lei
orcamentaria enviado pelo Executivo. Disponivel em: https://portaldatransparencia.gov.br/pagina-
interna/605525-emendas-parlamentares. Acesso em: 01 de out. de 2024.

% S30 eles: Chico Alencar, do PSOL - RJ e Alessandro Molon, do PSB - RJ.

10 A Remus-RJ é fluida e dessa forma os museus se sentem a vontade para participarem dos encontros e
atividades da rede como para ndo irem mais quando assim desejarem, dessa forma, o nimero de museus
integrantes nao é fechado e esta em constante mudanca.
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A apresentacdo da rede se fez necessdria nesse trabalho por dois motivos. Primeiro,
porque a sua relagdo com o museu é substancial e foi citada em diferentes momentos das
entrevistas. E-porque sou préxima da rede desde o ano de sua criacdo, passando por todas as
emendas parlamentares captadas, estando presente e ausente em diferentes momentos, mas
como uma de suas articuladoras de 2022 a 2025. Experiéncia esta que me dd uma perspectiva
ampla sobre os museus sociais do estado e referéncia comparativa quando observo o Museu
Vivo do S3o Bento, sua estrutura organizacional e seus trabalhadores, que difere, e muito, da
maior parte dos outros museus sociais da rede.

Estes museus conseguem se manter através de uma luta constante pela sua existéncia
como também é com o MVSB. Porém, a construcao de projetos de curto e médio prazo que
possibilitam a continuacdo desses espacos, de suas atividades e suas equipes, ja que o apoio
publico é praticamente inexistente, difere do MVSB que esta vinculado a Secretaria de Educacao
de Duque de Caxias a qual é a responsdvel pelo salario dos trabalhadores fixos do museu. Desse
vinculo provém o orcamento anual do MVSB, porém ele ndo é o suficiente para manter o espaco
e as suas atividades. Dessa forma, ele se aproxima dos demais museus sociais, pois tenta captar
recursos para a manutencdo de seus programas-de forma similar a eles, ou seja, por editais e
projetos.

A partir dessa realidade, os museus vivem em constante inseguranca de continuidade,
sem saber como fardo para se manter no dia, semana, més ou ano seguinte. Muitos deles
passam parte significativa do ano se mantendo com o dinheiro pessoal dos seus agentes e
através da energia e da for¢a de vontade deles que acreditam na missdo e nos valores dos seus
museus. Essa realidade é, ao mesmo tempo, proxima e distante do MVSB, como serd
apresentado a seguir.

E uma realidade que atravessa tanto museus publicos quanto privados, por ser a
precariza¢do do trabalho uma questao social, ja que:

Constata-se claramente que a precariedade estd hoje por toda a parte. No
setor privado, mas também no setor publico, onde se multiplicaram as
posicdes tempordrios e interinas, nas empresas industriais e também nas
instituicdes de produgdo e difusdo cultural, educagdo, jornalismo, meios de
comunicagdo etc, onde ela produz efeitos sempre mais ou menos idénticos
(...). A precariedade afeta profundamente qualquer homem ou mulher
exposto a seus efeitos; tornando o futuro incerto, ela impede qualquer
antecipagdo racional e, especialmente, esse minimo de crengca e de
esperanca no futuro que é preciso ter para se revoltar, sobretudo
coletivamente, contra o presente, mesmo o mais intoleravel (Bourdieu, 1998,
p. 73).

Em um mundo cada vez mais precarizado, pode-se facilmente se acostumar com uma
realidade ndo digna dentro de diferentes espacos de trabalho, inclusive nos museus. De acordo
com Megan Moran, uma trabalhadora de museu, ao escrever para o Museum Workers United
Newspaper, um jornal voltado para os trabalhadores de museus do Museum and Exhibition
Studies Program, da Universidade lllinois de Chicago, muitos dos trabalhadores de museus estao
"familiarizados com os aspectos toxicos de trabalhar para organizacdes em grande parte sem fins
lucrativos: a mentalidade de escassez, a compreensdo de que deveriamos ser gratos por sermos
pagos por nosso trabalho e a ideia de que somos totalmente substituiveis por qualquer nimero
de colegas idealistas com diplomas em humanidades" (2020, p. 20, traduc¢3o nossa)'! .

11 QOriginal: Many of us are all too familiar with the toxic aspects of working for largely nonproft
organizations: the scarcity mentality, the understanding we should be grateful to be paid at all for our
work, and the idea that we are entirely replaceable by any number of fellow idealists with humanities
degrees.
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A falta de continuidade dos projetos e a equipe cada vez mais reduzida de um museu,
mesmo vinculado a uma secretaria municipal, é reflexo da precarizagdo na drea da cultura, onde
é preciso um esforgo continuo para cada vez mais se manter com menos, seja em orgamento ou
em equipe.

Os trabalhadores do Museu Vivo do Sao Bento

Atualmente, o MVSB conta com 15 trabalhadores, distribuidos em diferentes fungbes e
nucleos, sendo ao todo 8 professores da rede publica, 2 pessoas no arquivo, 2 auxiliares de
limpeza e servicos gerais e 3 pessoas na equipe de apoio. Entretanto, a distribuicdo de funcdes
ndo é assim tdo simples, pois uma mesma pessoa pode estar em trés frentes, um professor pode
estar na direcdo executiva do museu, no nucleo educativo e no nucleo de comunicagao, por
exemplo.

E importante ressaltar que s3o trabalhadores de museu com ac¢des ancoradas na
museologia social, apresentando em sua atuacdo uma camada complexa, que é tanto intrinseca
e pessoal quanto social, por estarem compromissados com a transformacao social. Assim:

A questdo é saber que profissionais, professores, pesquisadores, estudantes,
artistas, agentes comunitdrios, moradores de comunidades, apoiadores e
instituicdes nacionais e internacionais assumem o compromisso de trabalhar
e trabalham com e a favor de uma museologia de cardter social e
participativo. Quem efetivamente estd disposto a fazer museologia com e
ndo museologia para? Quem esta efetivamente disposto a admitir, dialogar e
apoiar a museologia que ja ndo se faz nem com, nem para, mas, como diz
Vladimir Sybilla, “a partir de”, sem pedir autorizacdo e sem dar satisfacdo?
(Chagas, Primo, Assuncdo, Storino, 2020, p. 61)

A pesquisa se volta para esses trabalhadores sem discriminacdo de cargo, funcdo ou
formacdo académica por compreender que todos sdo importantes para que o museu exista. Os
professores tém um papel central para a existéncia do museu, ja que partiu de uma iniciativa
deles e estd vinculado a Secretaria de Educagao do municipio, como foi explicado anteriormente.
Além disso, eles estdo em maior numero, por isso foram escolhidos 2: o professor Antonio
Augusto, que estd presente desde a criagdo do museu, trabalhando 1a ha 18 anos e fez parte de
sua dire¢do até 2025; e a professora Aurelina Cruz, mais conhecida como Leu, que trabalhou no
museu por 12 anos e atualmente esta aposentada, possibilitando uma nova perspectiva para
essa relagao. Também foi escolhida a Débora Vieira, auxiliar de limpeza e servigos gerais que
trabalha no museu ha 13 anos, e por fim, o Leear Martiniano, que trabalhou na parte de
comunicagao, como designer do museu por 10 anos e atualmente mantém uma relagdo com ele
através de trabalhos pontuais.

Aqui ja se destaca um ponto interessante dessa pesquisa, uma das perguntas que foi feita
para eles foi se achavam o museu diverso e todos responderam que sim. Ao pensar em cor e
etnia, trés das quatro pessoas entrevistadas se autodeclaram pretas e isso ndo influenciou na
escolha destes para a entrevista. Entretanto, atualmente, ndao trabalha no museu pessoas
transgénero, dos povos origindrios, nem pessoas com deficiéncia. Este primeiro ponto da
pesquisa, onde a maior parte dos trabalhadores entrevistados se auto identificam como nao-
brancos, mostra como a realidade do MVSB vai em contramdo com a realidade das demais
instituicOes que se pautam na homogeneidade, pois de acordo com a Aparecida Bento:

As instituicGes publicas, privadas e da sociedade civil definem, regulamentam
e transmitem um modo de funcionamento que torna homogéneo e uniforme
nao sd processos, ferramentas, sistema de valores, mas também o perfil de
seus empregados e liderangas, majoritariamente masculino e branco (2002,
p. 13).
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Sobre a entrevista, ela aconteceu online, via Google Meet, com a Aurelina e com o Leear,
por eles ndo irem mais ao museu diariamente, jd com a Débora e com o Antonio Augusto, foi
realizada presencialmente na sede do MVSB. Sobre as perguntas, foram feitas as mesmas para
todos adaptando apenas para as especificidades de cada um, como para a Aurelina que é
aposentada, foi perguntado sobre como era a relagao no passado e como é agora.

As perguntas foram divididas em trés momentos, um primeiro para conhecer um pouco
mais o trabalhador em si, um segundo para entender as suas condi¢Ges de trabalho e um terceiro
para entender a sua relagao de trabalho com o museu.

O primeiro momento apresenta algumas caracteristicas desses quatro trabalhadores.
Eram duas mulheres cisgénero e dois homens cisgénero, os quatro eram heterossexuais,
nenhum declarou ter algum tipo de deficiéncia, e sobre cor/ etnia, trés pessoas se
autodeclararam pretas e uma pessoa se autodeclarou branca. Em relacdo a idade, havia trés
pessoas com mais de quarenta anos (entre quarenta e sessenta anos) e uma pessoa com trinta
anos. Sobre a religido, havia uma pessoa do candomblé, uma pessoa que declarou nao ter
religido e duas catdlicas. Trés das quatro pessoas tém filho, mas nunca usaram licenca
maternidade ou paternidade no museu. Entretanto, tiveram duas pessoas que usaram licenga
de estudo e trabalho e falaram que foi muito tranquilo, chegando a seis meses de licenca sem
encontrar problemas com esse uso.

Em relacdo aos estudos, trés dos entrevistados tem pds-graduagdo, chegando ao nivel de
mestrado por parte dos dois professores. Essa continuidade dos estudos é um fato interessante,
pois esses trés apontaram estar sempre estudando. Um motivo é a mudanga continua no
mercado de trabalho, sendo, portanto, importante se manter atualizado. Um entrevistado disse
gue estava terminando a pds-graduacao e ja tinha feito diversos cursos, inclusive fazia um dentro
da sua drea na data da entrevista. Outro motivo apontado foi a prépria fungdo ocupada dentro
do museu, sobre estar presente em espacos de debate politico e de construcdo de politica
publica, sendo necessario se manter atualizado sobre temas contemporaneos. Apenas uma
pessoa, a Aurelina, que estd aposentada, disse estudar no momento apenas por lazer, sobre
histdria da arte e areas afins.

Isso pode ser visto como um reflexo do trabalho relacionado ao museu, mas também
como reflexo do mundo de trabalho globalizado e precarizado do século XXI, que prega a
produtividade e tem uma alta taxa de desemprego'?, apesar de contar com pessoas cada vez
mais qualificadas. De acordo com Bourdieu “quando o desemprego (...) atinge taxas muito
elevadas e a precariedade afeta uma parte muito importante da populagdo (...) o trabalho se
torna uma coisa rara, desejavel a qualquer pre¢o” (1998, p. 73-74).

Dessa forma, as pessoas se sentem na obrigacao de se atualizarem profissionalmente com
foco em melhorarem suas produgdes e, assim, acabam sem condi¢Ges de se dedicar ao prazer
pessoal, o fazendo, por fim, apds a aposentadoria.

Porque o museu estd localizado na regidao metropolitana do Rio de Janeiro é pertinente
pensar no aspecto de locomocdo e moradia, pois € comum trabalhadores gastarem um tempo
consideravel no transporte entre a sua casa e o seu local de trabalho, por estarem em cidades
ou regides diferentes. No caso do Museu Vivo do Sdo Bento, todos os entrevistados moram na
cidade de Duque de Caxias, onde uma pessoa vai andando de casa até o museu e chega em
menos de 5 minutos e duas pessoas chegam em cerca de 10 a 20 minutos via transporte publico,
nesse caso, o 6nibus, em que ambas relatam que costumam ir sentadas. Uma pessoa mora fora
do primeiro distrito de Duque de Caxias e é a que mais gasta tempo na locomocao, cerca de 40
minutos quando vai de 6nibus, mas costuma ir de carona no carro de um colega de trabalho,
levando a metade desse tempo para chegar ao museu.

12 De acordo com dados do IBGE, no primeiro trimestre de 2024 a taxa de desemprego no estado do Rio
de Janeiro chegou em 10%. Disponivel em: https://painel.ibge.gov.br/pnadc. Acesso em: 20 de out. de
2024.
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Essas caracteristicas de locomogdo e moradia ndo sdo exclusivas do MVSB, mas se repete
Nnos museus sociais por serem construidos pela prépria comunidade, ou seja, seus trabalhadores
costumam ser pessoas que moram ao redor do museu, proporcionando uma melhor qualidade
de vida para eles, ja que ndo precisam gastar muito tempo de seus dias na locomocdo até o
trabalho, como também nao precisam ficar em pé em um transporte cheio, como costuma ser
nos transportes publicos na regido metropolitana do Rio de Janeiro, nos hordrios de maior
fluxo®3.

Também foram apresentadas algumas perguntas sobre a relacdo de trabalho com o
museu. Como foi dito anteriormente, parte do corpo de funciondrios é de servidor publico, nesse
caso, os professores da rede publica do municipio, como era o caso da Aurelina e é o caso do
Antonio Augusto. Essa é uma caracteristica particular do MVSB que é um museu social ligado ao
poder publico, o Unico atualmente com esse perfil dentro da Remus-RJ. Isso da uma seguranca
maior para os professores que teoricamente tém seus saldrios garantidos ao final do més,
diferente dos outros museus sociais que lutam de projeto em projeto para a manutencao do
pagamento dos seus trabalhadores. Entretanto, justamente por serem professores da rede
publica, é frequente que os seus pagamentos atrasem, incluindo o décimo terceiro®.

Além disso, existe a garantia da continuacdo de suas matriculas, mas ndo hd garantia de
continuacdo do préprio museu, pois, pelo que foi dito durante entrevista, caso o governo decida
acabar com o museu, ele pode, como ja foram ameacados em governos anteriores, porém
conseguiram manter o espaco pela luta dos trabalhadores que acreditavam no museu e por
terem o apoio de outras instituicdes museais e educacionais®.

Esse vinculo com a secretaria também proporciona a possibilidade de contratacdo via
CLT®®, vinculo cada vez mais raro tanto nos museus no geral (ndo apenas nos museus sociais),
como no mercado de trabalho contemporaneo, permeado pela precarizacdo e flexibilidade
(Bourdieu, 1998), com cada vez mais trabalhadores assinando contratos como pessoa juridica,
sem garantia de direitos basicos de trabalho, como férias e décimo terceiro. Além dos
professores, que sdo servidores publicos, os outros dois trabalhadores entrevistados tinham CLT
como vinculo de trabalho com o museu. A Débora mantém carteira assinada desde que entrou
no museu, ha treze anos, e o Leear manteve carteira assinada nos seus dez anos continuos
trabalhando para o museu, apesar de ambos terem passado por mais de um contrato.

Atualmente, o Leear trabalha como freelancer e, entre um de seus clientes, estd o museu,
com o qual realiza trabalhos pontuais. Novamente, destaca-se como esse vinculo de trabalho é
raro em outros museus sociais que costumam contratar por tempo determinado através de
projetos com duragdo para comecar e acabar, mesmo que posteriormente a contratagdo
continue sendo das mesmas pessoas, é dificil conseguir manté-las recebendo més a més, sem
interrupgao, por anos seguidos. O que impossibilita essa contratacdo continua, apesar da
vontade existente nesses museus para que isso ocorra, costuma ser a falta de apoio do poder
publico para a manutencdo desses espacos.

Sobre o vinculo de trabalho, todos os quatro responderam se sentirem satisfeitos com ele,
apesar de um dos entrevistados apresentar algumas ressalvas ao tipo de contrato realizado, que
poderia ser mais bem especificado para as fung¢des cumpridas, mas que era uma dificuldade
burocratica de resolver e ndo uma falta de vontade daqueles que podiam auxiliar nesse quesito.

13 De acordo com pesquisa realizada em 2022 pelo aplicativo de mobilidade urbana, Moovit, a cidade do
Rio de Janeiro tem o quarto pior tempo em transporte publico, entre cem metrépoles pesquisadas ao
redor do mundo, tendo uma média de sessenta e sete minutos de tempo de duragdo por viagem.

140 décimo terceiro saldrio é uma gratificacdo salarial instituida pela Lei nimero 4.090, de 13 de julho de
1962.

15 No momento de entrega deste trabalho o museu passava por uma transi¢do na sua diretoria que serd
melhor explicada ao final desta sec¢do, provando essa dificuldade que foi apontada pelos entrevistados.
16 Trabalho formal através de carteira assinada que garante direitos trabalhistas como licencas, férias e
décimo terceiro.
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Ao ser perguntada sobre essa satisfacdo, a Aurelina disse que se sentia bastante realizada porque
enquanto professora ela podia dedicar o seu “(....) trabalho a museologia, diferente, por
exemplo, de outros museus da area da museologia social que conta com voluntariado, com
dependéncia de projeto... Eu era uma funciondria publica que estava servindo a uma escola de
formacgdo museoldgica que era o Museu Vivo do Sdo Bento” (informacdo verbal)Y’.

Quanto a remuneracdo recebida, houve satisfacdo e insatisfacdo. Por parte dos
professores, foi colocado em perspectiva a realidade de outros museus sociais e profissionais da
educacdo de outros municipios, quando visto por esse angulo sua remuneragdo era boa e bem
satisfatdria, mas quando se pensava no trabalho que desenvolviam na rede publica de educacdo
e no museu, a remuneracdo poderia ser melhor®, Sobre isso o Antonio Augusto diz:

E uma pergunta dificil de responder. A minha remuneragdo mensal n3o é
irriséria diante do quadro de remunera¢do mensal dos trabalhadores desse
pais, em particular os trabalhadores da educacdo. O quadro de salarios do
municipio de Caxias ndo é desprezivel, por conta da luta dos trabalhadores
da educacdo (...) mas ha 8 anos que ndo temos aumento. Sim, eu me sinto
satisfeito, sim. E claro que a gente deseja sempre melhorar, mas eu me sinto
satisfeito sim (informac3o verbal)*°.

Sobre as pessoas contratadas via CLT também houve satisfacdo e insatisfacdo, quanto a
insatisfacdo, foi apontado que o saladrio pago era abaixo do mercado no geral. O quanto um
trabalhador recebe pelo servico ndo se limita apenas a nimeros, ha valores subjetivos que
definem esse salario. De acordo com Bourdieu, “embora o salario que recebam seja um sinal
inequivoco do valor atribuido ao trabalho e aos trabalhadores. O desprezo por uma fungao se
traduz primeiro na remuneragao mais ou menos irrisério que lhe é atribuida” (1998, p. 8). Dessa
forma, o trabalhador pode se sentir insatisfeito com o salario recebido a partir de um sentimento
de desvalorizacdo dele préprio e do que é capaz de oferecer.

Sobre a participacdo na renda familiar, trés tinham participacdo total ou parcial, quando
parcial era dividida com companheiros (as). E-a Apenas um tinha atividade extra que
complementava a renda, a partir de outras a¢des de politica cultural. J& em relagdo aos
beneficios de trabalho?®, nenhum deles tinha beneficios.

Ao serem perguntados sobre a satisfagdo com as suas condi¢Ges de trabalho as respostas
nao tiveram conformidade, duas pessoas responderam que sim e duas responderam que nao,
como justificativa a negativa informaram, por exemplo, que as condigdes ndo eram boas porque
eram precarias. Foi apontado que todos fazem o que podem para gerar um bom ambiente de
trabalho, mesmo com as dificuldades. Sobre o periodo em que trabalhava como CLT para o
museu, o Leear diz:

Eu acho que dentro do possivel, das limitagdes que eram muitas... de recurso,
entdo a gente queria fazer uma exposi¢ao, mas ndo tinha recurso para nada,
gueria imprimir um folder as vezes e ndo tinha, agora mudou um pouquinho,
esta tendo uma verba um pouquinho mais regular, que esta dando para fazer
algumas coisas, mas por muito tempo era soé verba que vinha de um projeto
gue ganhava um edital ai tinha uma verba para fazer uma coisa especifica...
em diferentes esferas sempre houveram problemas que limitavam o que era

7 Entrevista concedida por Cruz, Aurelina. Entrevista Il. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga. Duque de
Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (60 min.).

18Foi destacado que ndo ha ajuste no saldrio dos professores da rede municipal de Duque de Caxias hd
oito anos.

19 Entrevista concedida por Braz, Antdnio Augusto. Entrevista Ill. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga.
Duque de Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (36 min.).

20 Tais como: assisténcia médica (ou seguro salde); assisténcia odontoldgica; cartdo vale-alimentacio;
cartdo vale-refeicdo; cesta de natal; vale cultura; entre outros.
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possivel ser feito, mas dentro do que era possivel ser feito eu consegui
desenvolver um trabalho interessante |4 (informac3o verbal).?!

J4 sobre o ambiente de trabalho ser agraddvel de estar, todos responderam de forma
positiva, mesmo que com as suas ressalvas sobre a estrutura, ainda assim, as pessoas
conseguiam gerar um ambiente acolhedor e que, no geral, as rela¢gdes sdo de amizades e que
em alguns momentos as relacdes interpessoais que sustentavam o ambiente. Sobre isso, a
Débora fala:

Eles aqui ndo tratam a gente como um prestador de servico, eles tratam a
gente muito bem, como amigos (...) acolhedor, pessoas acolhedoras, porque
senta, conversa, quer participar com vocé, porque vocé esta com isso, porque
vocé tem esse problema, isso tudo. Isso é uma pessoa acolhedora, que acolhe
vOoCé, eu ndo estou aqui so para pegar minha vassoura e varrer, ndo, quando
eu estou triste alguém vai ver que eu estou triste, porque me conhece
(informac&o verbal).??

Essa percepcdao do ambiente de trabalho pode ter levado todos a responderem que a
saude mental no local de trabalho era boa, como também todos responderem que sentiam que
as pessoas do trabalho se importavam com elas.

Todos também reconheceram a importancia de seus trabalhos para o museu, gerando
falas sobre a importancia de ter um espaco limpo e organizado para trabalharem e para
receberem as pessoas no museu, sobre a importancia de saber comunicar as a¢cdes do museu de
forma que dialogue com o seu espirito e identidade e a importancia de criar um espago museal
acolhedor com atividades para a comunidade do Sao Bento.

Sobre diversidade e sustentabilidade, as respostas recebidas estavam em concordancia,
todos pontuaram que o museu é diverso em suas a¢oes e no seu corpo de trabalhadores, tendo
pessoas de crengas e cores diversas e de forma organica, ao apresentarem exposi¢des de artistas
nado-brancos e ao dialogarem com diversas religiGes, por exemplo, sem ter uma preocupacao
especial com isso ou pensar em atividades pontuais que tratem dessa preocupagao apenas em
datas representativas, mas que isso estd no cerne dos valores e agdes do museu.

Sobre a sustentabilidade, questionaram o que seria um museu sustentavel, apontaram
trabalhos anteriores que concluiam que o museu era sustentavel?, mas que na pratica achavam
que poderia e deveria ser mais, entretanto compreendem a dificuldade devido a precariedade
do espaco. Citaram a coleta seletivo do lixo que ja foi iniciada, mas ndo pode ser continuada,
assim como a horta coletiva e a¢bes de agroecologia que eram realizadas pelas criangas em
didlogo com a memoaria e o patrimonio do bairro, as quais também foram descontinuadas devido
a falta de recursos.

Sobre a relacdo estabelecida entre os trabalhadores e os museus, aqui estdo
guestionamentos centrais ao se falar de museus sociais. O que pude perceber, como articuladora
da Remus-RJ ao longo dos anos, foi comprovado nas conversas com os trabalhadores do MVSB.
Os quatro responderam que a relagdo com o museu ndo é estritamente de trabalho, vai além,
pois descreveram que era uma relacdo emocional e afetiva, isso porque “a memdéria estd no
campo das relagGes e das lutas, mas também implica determinados afetos, representacbes e
direitos, bem como devires e compromissos” (Chagas, 2020, p. 114).

21 Entrevista concedida por Martiniano, Leear. Entrevista Ill. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga.
Duque de Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (25 min.).

22 Entrevista concedida por Vieira, Débora. Entrevista IV. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga. Duque
de Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (18 min.).

2 Como a dissertacdo da Cassia Rodrigues da Silva, intitulada Caminhos para a sustentabilidade integrada
dos museus na cidade: um estudo de caso na regido metropolitana do rio de janeiro, pela Universidade
Federal Fluminense, em 2016.
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Sobre isso, o Leear fala:

Eu tenho uma relacdo muito forte com as pessoas do museu, gosto muito das
pessoas que trabalham |3, gosto muito do espaco, tenho uma relagdo também
desde a infancia, que o Sdo Bento, a casa de retiro, na escola ainda (...) eu
estudava em um projeto e a gente fazia muitas aulas 13, tinham aulas livres e a
gente ia para aquele espaco (...) entdo era um espaco que eu tinha um contato
desde a infancia, entdo tem essa memdria afetiva também daquele lugar. E o
trabalho que o museu desenvolve eu gosto muito (informac3o verbal).?*

Esses trabalhadores tratam e geram esse espaco com afeto e isso pode ser visto ao
decorrer de todas as respostas, sobre como se importavam uns com os outros e como eram
respeitados, além da relacdo que estabelecem com o espaco museal, com o territdrio e sua
memoaria coletiva que atravessa as memoarias individuais (Halbwachs, 1990), com os moradores
da comunidade do museu e entre os proprios trabalhadores, que descreveram ter relacdes de
amizade entre si. No decorrer das entrevistas foi notdvel essa afetividade, que é pulsante nos
museus sociais e nos encontros da Remus-RJ, por exemplo. Na verdade, esse afeto fundamenta-
se na preocupacdo central da museologia que é a vida e busca por uma vida digna para a sua
comunidade. Assim:

Este pode ser considerado um principio da museologia social: a vida e a
defesa da vida vém antes de tudo. A museologia ha de servir ndo apenas a
preservacdo de coisas, objetos e artefatos, mas a valorizagdo da vida em
sociedade, ndo a vida organica e bioldgica apenas, mas a vida como relagao,
como vivéncia e convivéncia, como poténcia ndo organica da vida, como
poténcia de criacdo e de resisténcia. (Chagas, 2020, p. 124-125)

Mesmo que o museu, ndo importa qual seja, tenha como premissa criar um ambiente
acolhedor, e crie, como parece ser no MVSB, ainda assim ele ndo é perfeito, ja que perfeicdo é
algo inalcancavel. Como coloca a Aurelina:

As vezes quando a gente fala, tem uma aparéncia de tudo perfeito, tudo
arrumadinho, “ai é uma coletividade, ai somos democraticos e coletivos”, e
nao é isso, é sempre uma correlagdo de forgas, o poder é isso. Tem isso
também, o museu ndo é nenhuma perfeicdo, nenhum paraiso. Ele estd
permeado por todas as contradi¢des que a sociedade tem, que 0s museus
tém e que esses museus especificos, sociais tém, entdo ele estd muito
permeado por essas contradi¢cdes (informacdo verbal).?®

O Museu Vivo do S3o Bento, junto com demais museus que formam a rede, estd
preocupado com a vida e, consequentemente, esses museus trazem esse aspecto de afeto para
arede, portanto, Chagas et al. ao falarem dela, acabam por traduzir também os préprios museus,
assim:

Como nada do que é humano é estranho a rede, ela também pode acionar e
mobilizar ciimes, édios, maledicéncias e trai¢cdes. De qualquer modo, é
importante indicar que em algumas redes abracos e dancas coletivas, como
as cirandas, sdo utilizadas e consideradas como praticas capazes de contribuir
para a transformacdo e a mobilizacdo de pessoas. Essas e outras experiéncias
permitem a compreensdo da conexao entre a Museologia Social e uma
possivel Museologia do Afeto e do Cuidado (Chagas, Veiga, Cavulla, 2021, p.
440).

24 Entrevista concedida por Martiniano, Leear. Entrevista Ill. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga.
Duque de Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (25 min.).

% Entrevista concedida por Cruz, Aurelina. Entrevista Il. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga. Duque de
Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (60 min.).
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E perceptivel, através das experiéncias encontradas na Remus-RJ que os museus sociais
tém muita dificuldade de se manter por falta de apoio publico. Por se localizarem em areas
consideradas periféricas e tratarem de memdrias e patrimonios que sdo marginalizados nao
sendo, portanto, devidamente valorizados, torna-se um fator crucial para a sua existéncia o
sentimento de paixdo, pertencimento, desejo, representatividade e afeto por aqueles que
constroem e mantém esses espacos. Assim, “na contramdo de uma museologia normativa e
frequentemente perversa impde-se a Museologia Social, sensivel, compreensiva e libertaria,
“constituida de novas formas de afetividade, respeito mutuo e indignacdao”” (Chagas; Assuncao;
Glas, 2013, p. 433).

Pois sdo esses sentimentos que os motivam na constante luta para que esses museus
continuem a existir, sem esse sentimento, sendo sé o trabalho pelo trabalho ou pela
remuneracdo, ndo justificaria o esforco demandado para essa manutencdo, ja que a
remuneragdo ndo tende a ser alta nem constante e o trabalho tende a ser muito. A fala de
Antonio Augusto mostra o papel dos museus sociais, a sua dificuldade de manutencdo e o afeto
pelo trabalho desenvolvido. Ele diz que:

O museu enquanto museu tem esse belo papel que os museus fazem no
encantamento, do conhecimento, grande, grande papel do museu enquanto
plataforma de cultura. E os museus comunitdrios mais que os museus
classicos sdo a voz das pautas sociais. Isso o Museu Vivo do Sdo Bento faz
com intensidade, inclusive, que nos colocam em posicdo de confronto com
os poderes da cidade, os poderes politicos, a criminalidade... 0 museu é
muito intenso nessa luta e tem muito orgulho disso (informacao verbal)?.

O papel que esses professores ocupam no museu esta em didlogo com Paulo Freire
qguando este diz que “uma das bonitezas de nossa maneira de estar no mundo e com o mundo,
como seres histoéricos, é a capacidade de, intervindo no mundo, conhecer o mundo” (1996, p.
16). Como coloca Antonio Augusto, um dos papéis dos museus sociais é conhecer a propria
realidade e intervir para que haja transformacao social.

Em relagdo a carga horaria, todos falaram que ela era respeitada e nunca era cobrada por
outros colegas de trabalho ou pela secretaria, mas que eles muitas vezes acabavam fazendo
mais, justamente por acreditarem no trabalho desenvolvido e pela falta de equipe para
compartilhar as demandas de forma mais equilibrada. Eles ndo sentiam uma cobranga de que
precisavam fazer mais, mas os professores apontaram que rotineiramente ficavam mais do que
o tempo proposto no museu, que cumpriam muitas horas fora, como representantes do museu
nas reunioes da Remus-RJ, por exemplo, e que muitas vezes levavam trabalho para casa. Sobre
isso, a Aurelina, ao ser perguntada se sua relacdo era estritamente de trabalho, diz:

Quando eu estava no museu, ndo. Ndo era estritamente de trabalho, porque
se fosse estritamente de trabalho, eu iria |a nos meus horarios, daria o meu
plantdo e iria para casa. Era muito mais do que estritamente de trabalho,
tinha, além de uma relacdo de militancia, tinha também relagdes de amizade,
tinha relacbes de coletividade mesmo, coletividade com os funcionarios,
coletividade com os que participavam dos programas, coletividade com
algumas pessoas ao redor do museu. Com a prépria museologia social, com
a propria Remus-RJ (informacdo verbal).?’

Tudo isso foi falado de forma sentimental pelas a¢des do museu, pois elas estdo
diretamente relacionadas as pessoas, ja que, como foi dito anteriormente, as pessoas sdo o

26 Entrevista concedida por Braz, Antdnio Augusto. Entrevista Ill. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga.
Duque de Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (36 min.).

27 Entrevista concedida por Cruz, Aurelina. Entrevista Il. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga. Duque de
Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (60 min.).
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centro dos museus sociais e ndo os acervos. As histérias de vida da comunidade e o trabalho
desenvolvido com a identidade cultural dessas pessoas sdo centrais nas acdes do MVSB e esta
ligado aos sentimentos que movem esses trabalhadores a fazerem mais.
Esse esforco tem seu papel dada a importancia do trabalho desenvolvido pelo museu com
a sua comunidade, mas ao mesmo tempo, levanta pontos importantes a serem questionados
nos museus sociais e que devem ser levados em consideragdo, especialmente, pelo poder
publico. Sendo fundamental ressaltar que esses trabalhadores ndo deveriam precisar de tanto
para deixar esses museus sociais abertos e em boas condi¢Ges: Se tivessem o apoio necessario
para contratacdo de equipe de acordo com as suas necessidades e para a manutencao de seus
espacos e atividades, essa sobrecarga ndo aconteceria. Sobre essa relacdao entre museu social e
politica publica cultural é importante refletir que:
Algumas questdes contemporaneas que tocam de modo sensivel os museus
sociais e os denominados pontos de memdria podem ser traduzidas nos
seguintes termos: como garantir, por meio de uma politica publica de cultura,
o compromisso de investimentos sistematicos e continuados em iniciativas
de memodria e em processos museais de base comunitdria e de alcance
popular? Como garantir que os investimentos publicos nessas iniciativas e
processos inovadores ndo sejam utilizados para cooptd-los e amordaca-los?
O que fazer para enfrentar a ampliacdo da visibilidade, sem reduzir a
autonomia e o protagonismo das iniciativas de memodria e dos processos
museais populares e comunitarios? (Chagas; Assungdo; Glas, 2013, p. 431).

A falta de apoio publico para esses espacos gera uma precarizacdo do trabalho e
consequentemente esgotamento mental. Através dos relatos aqui apresentados é notdvel a
valorizacdo que os trabalhadores ddo ao museu, ao trabalho executado ali, a memdria
preservada e comunicada pelo espago e reconhecem o seu papel na comunidade, entretanto, o
museu, enquanto instituicdo publica, ndo valoriza esses trabalhadores, visto a equipe pequena,
a sobrecarga de trabalho e a insatisfacdo com a remuneracdo. Ao olhar para toda a precarizacao
existente, é valido ressaltar que “em um mundo em mudanga que esta se tornando mais injusto
a cada dia, é hora dos museus — aquelas instituicdes que amamos e estimamos — valorizarem
os trabalhadores culturais mais reciprocamente do que antes” (Hunt, 2020, p. 19, tradugdo
nossa).?®

Aurelina, agora aposentada, foi enfatica em relagdo a esse ponto, quando perguntada
sobre a sua saude mental, ela disse que achava que era boa, mas um pouco antes de se
aposentar sentiu que estava no seu limite e se aposentou na hora certa, muito devido a
problemas pessoais que afetaram seu emocional, mas ela também:

(...) achava que estava muito desgastada, muito cansada. Porque a vida toda
foi uma militdncia. A vida toda foi militar. Entdo assim, ja estava muito
cansada (...) porque ai eu acho que comeca a comprometer a saude mental.
Porque a gente vai fazendo um esgotamento... e no museu é tudo luta, tudo
luta, tudo luta... é de ter agua mineral a ter um funcionario” (informacdo
verbal)®.

Essa dificuldade imposta a simples existéncia dos museus sociais gera desgaste fisico, pois
existem museus sociais em territério com conflito armado colocando em risco a vida desses
trabalhadores que buscam justica para as suas comunidades, como também desgaste mental e
emocional para os trabalhadores que, por acreditarem no poder de transformacdo social que o

28 Original: In a changing world that is becoming more inequitable day by day, it is time for museums—
those institutions that we love and cherish—to value cultural workers more reciprocally than they have
before.

2 Entrevista concedida por Cruz, Aurelina. Entrevista II. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga. Duque de
Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (60 min.).
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museu tem, se entregam afetivamente a essa luta podendo comprometer, conscientemente ou
nao, a sua saude. Sobre isso, o Antonio Augusto disse que “alids, essa é uma preocupacdo, que
essa afetividade acaba te impedindo de vocé ver que as vezes vocé ultrapassa seus limites fisco,
mental (...) o perigo desse apaixonamento, até onde esse apaixonamento te carrega, entdo vocé
tem que olhar isso com cuidado (...)” (informac3o verbal)°.

Apds se aposentar, a Aurelina disse que preferiu ndo manter relagdes com o museu.
Quando perguntados sobre as atividades do museu, se conheciam ou ndo, ela foi a Unica que
disse que ndo conhecia, os demais falaram que conheciam e que inclusive, participavam sempre
gue podiam. Aurelina, agora aposentada, disse que preferiu se afastar justamente pela relagdo
afetiva que tem com o espaco. Se ela seguisse ligada a ele continuaria a querer apoiar o espaco
com o seu trabalho fisico e intelectual, pela importancia que as atividades tém e a falta de equipe
para dar conta das demandas. Por entender que essa entrega ja tinha sido feita nos seus anos
de servidora, ela precisou se afastar.

O Antonio, ao final da entrevista, falou bastante sobre qudo exaustiva pode ser essa
entrega, como as vezes ele pode ficar horas trabalhando sem pausas, sem sequer perceber, por
gostar do trabalho e por estar ligado a causa.

A militancia dos trabalhadores dos museus sociais é de extrema importancia para que as
memodrias e os patrimdnios colocados a margem pelo poder publico ndo caiam no esquecimento,
mas sejam valorizados, reconhecidos e comunicados. Pois 0 museu social “ao trabalhar com
memodrias, tempos, identidades, pertencimentos e representagdes simbdlicas (...) ressignifica o
mapa cultural da cidade e deixa patente para outras comunidades populares que é possivel
exercer o direito a memoria, ao patrimoénio e ao museu. O exercicio desses direitos aqui e agora
é peca-chave para a construcao de futuros com dignidade social” (Chagas; Abreu, 2007, p.150).

O trabalho de entrega desenvolvido, para além do esperado, pelos quatro trabalhadores
aqui entrevistados, pode simbolizar o compromisso deles e dos demais agentes de iniciativas
museais ancoradas na museologia social com o direito a memdria e ao patriménio, por
entenderem a importancia desse trabalho para a sociedade e por atuarem por uma sociedade
mais justa, democratica e equitativa.

Essa entrega intensa, movida pelos sentimentos e pela luta por direitos que deveriam ser
garantidos, é algo a ser analisado de perto, dentro dos museus sociais. Como também a
sobrecarga e os fracos vinculos de trabalho devido a precarizagao continua do trabalho precisam
ser analisados de perto nos museus normativos.

O Museu Vivo do Sdo Bento existe a partir de um ato de insurgéncia liderado por
professores que buscam, através da luta e do afeto, usar a memoria e a cultura como uma
ferramenta de libertacdo e de transformagdo social. E preciso reconhecer o esforco desses
professores em valorizar grupos sociais excluidos e marginalizados, inserindo-os nos debates
sociais de seu territdrio. Mas, ao contrario disso as “elites, assustadas, na propor¢do em que se
encontram na vigéncia de seu poder, tendem a fazer silenciar as massas populares,
domesticando-as com a forca ou solucdes paternalistas” (Freire, 1967, p. 86). Dessa forma,
desvalorizam o trabalho desses professores e dos demais militantes da museologia social, a
partir da precarizacdo dos museus sociais e o continuo apagamento das memarias que esses
museus carregam e representam.

No momento de entrega deste trabalho o museu passava por uma transicao na sua
diretoria. Apds as entrevistas e a escrita deste artigo, todos os professores que trabalhavam no
museu tiveram de forma impositiva suas matriculas desvinculadas ao museu e direcionadas para
outras escolas. Esse ato enfraquece o trabalho desenvolvido por esses professores no MVSB e
abre espago para questionar se o0 museu, em seu futuro, continuara com ag¢des decoloniais,
emancipatdrias e ancoradas na museologia social praticadas até entao.

30 Entrevista concedida por Braz, Antdnio Augusto. Entrevista Ill. [abr. 2024]. Entrevistador: Sarah Braga.
Duque de Caxias, 2024. 1 arquivo .mp3 (36 min.).
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Com essa mudanca de direcdo, corre-se o risco de ocorrer uma apropriacdo da praxis da
museologia social e da diversidade cultural acarretando o esvaziamento de seus significados.

Nesse sentido, o reconhecimento e respeito a diversidade cultural se convertem
em uma nova estratégia de dominac¢do que ofusca e mantém, ao mesmo tempo,
a diferenga colonial através da retérica discursiva do multiculturalismo e sua
ferramenta conceitual, a interculturalidade “funcional”, entendida de maneira
integracionista. Essa retdrica e ferramenta ndo apontam para a criacdo de
sociedades mais equitativas e igualitarias, mas para o controle do conflito étnico
e a conservagao da estabilidade social, com o fim de impulsionar os imperativos
econOdmicos do modelo neoliberal de acumulagdo capitalista, agora “incluindo”
os grupos historicamente excluidos (Walsh, 2009, p. 16).

Consideragoes finais
Como foi visto na primeira secdo do texto, o Museu Vivo do Sdo Bento foi criado pela

auséncia de um local que registrasse, preservasse e comunicasse a memoria, a cultura e o

patriménio de Duque de Caxias. Ele nasce através de reivindicacdes no sindicato dos

profissionais da educacdo e se mantém com espirito de luta, através da militdncia dos seus

trabalhadores para que o museu possa comunicar a memdria local que ele preserva, por

compreenderem o impacto social que o museu tem em sua comunidade. Assim:
Alenta novos processos, praticas e estratégias de intervencao intelectual que
poderiam incluir, entre outras, a revitalizacdo, revalorizacao e aplicacdo dos
saberes ancestrais, ndo como algo ligado a uma localidade e temporalidade
do passado, mas como conhecimentos que tém contemporaneidade para
criticamente ler o mundo, e para compreender, (re)aprender e atuar no
presente (Walsh, 2009, p. 25).

O museu também mantém o seu espirito militante e fortalece a sua luta por direitos ao
estabelecer relagdes com diferentes iniciativas, através da Remus-RJ. Ao ser membro da rede ele
se coloca contra a pratica individualista do sistema capitalista e preserva seu espirito de
coletividade, pois ao ser o proponente das emendas parlamentares para os projetos da Remus-
RJ ele se preocupa com as demais iniciativas que compdem a rede e as fortalece, como foi
apresentado na segunda segdo deste artigo.

Por fim, a terceira e ultima se¢do, apresentou os trabalhadores do museu, através das
entrevistas que foram realizadas. Por meio de analise das entrevistas é perceptivel que, ao se
pensar no emocional e no pessoal, os trabalhadores do Museu Vivo do S3o Bento se sentem
realizados, valorizados por seus colegas de trabalho, satisfeitos em suas tarefas didrias e sentem
que seus trabalhos sdo importantes para a manuteng¢dao do museu, pois consideram o museu
democratico, acolhedor e diverso. Para além disso, acreditam na sua missdo e no impacto social
gue a sua existéncia, logo os seus trabalhos, causam na cidade. De fato:

A experiéncia do Museu como ferramenta de comunicacdo e trabalho
contribui para a luta contra o preconceito em relagdo aos museus —
tradicionalmente considerados como dispositivos de interesse exclusivo das
elites econbmicas — e também em relagdo as favelas — comumente tratadas
como lugares de violéncia, de barbarie, de miséria e de desumanidade
(Chagas; Abreu, 2007, p. 133).

Essa contribuicdo dos museus sociais para as suas comunidades so é possivel gracas aos
seus trabalhadores que os constroem. Esses trabalhadores lutam diariamente para mostrar,
através dos museus, a chamada periferia “como lugar de cultura, de memdria, de poética, de
trabalho, e ndo apenas como territdrio privilegiado da bala perdida ou teatro de guerra onde
policiais enfrentam bandidos e bandidos enfrentam policiais” (Chagas; Abreu, 2007, p. 133).
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O artigo mostrou que a maior dificuldade apresentada no decorrer das entrevistas foi
sobre a estrutura fisica do museu e a dificuldade de continuidade de suas a¢des, devido a falta
de investimento publico municipal, pois apesar do ambiente acolhedor criado pelos
trabalhadores e por eles tentarem ter agdes sustentaveis no museu, por exemplo, este tem uma
estrutura fisica e orcamentaria precdria que o impossibilita de ser mais sustentdvel ou de ter
seus projetos executados sem dificuldade. Essa situagao se repete nos demais museus sociais do
Rio de Janeiro, como mostraram as falas dos professores durante as entrevistas.

Dessa forma, pesquisar os trabalhadores dos museus sociais é de extrema importancia
para compreender o papel que estes tém na concepg¢do de museus como espacos politicos e
emancipatdrios. Exemplificando na pratica como o trabalho museal, a partir da militancia, atua
para a decolonizacdo do campo museoldgico. No caso dos professores do Museu Vivo do Sao
Bento, pode-se dizer que, ao lutarem pela criacdo e manutencdo desse museu, eles agem como
“seres de resisténcia, insurgéncia e oposicao (...) apesar da desumanizac¢do e subordinacdo”. Ao
persistirem “seu projeto se constréi de maos dadas com a decolonialidade, como ferramenta
gue ajude a visibilizar estes dispositivos de poder e como estratégia que tenta construir relacdes
— de saber, ser, poder e da propria vida — radicalmente distintas” (Walsh, 2009, p. 23).

Por fim, este artigo ressalta que a sobrecarga existe como consequéncia da auséncia do
Estado, sendo preciso que o Estado se responsabilize com "a urgéncia de concepcdo,
desenvolvimento e consolidacdo de politicas publicas de apoio e fomento, adequadas aos novos
processos museais" (MINOM, 20131, p. 2), isso “sem abandonar a imaginacdo criadora e
transformadora da sociedade civil e do movimento social” (Chagas; Assuncgdo; Glas, 2013, p.
434), ressaltando que “ndo devemos aceitar que o Estado se exonere de suas responsabilidades
em relacdo a cultura” (Ibidem, p. 434).

Os museus sociais existem pela militancia, pelo afeto e pelo imenso trabalho realizado por
seus trabalhadores que estdo constantemente se esforcando para garantir a continuidade e a
permanéncia desses espacos, por compreenderem a importancia sociocultural que eles tém em
suas comunidades.
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