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Resumo

N

Partindo da nocdo de rede até a sua utilizacdo no ambito
da museologia, este trabalho comeca por fazer uma cartografia
das redes museoldgicas de caracter geografico em Portugal, para
chegar ao nosso caso de estudo: a Rede de Museus do Algarve.

Fez-se uma analise comparativa de dezanove casos
inventariados, que nos permitiu tipificar trés tipos de redes
relativamente a abrangéncia territorial e a diversidade de tutela:
municipais, concelhias e mistas.

Este estudo analitico possibilitou, ainda, identificar como
processo-chave para a constituicdo destas redes a necessidade de
comunicar de forma agil e rapida, em dois sentidos: entre pares e
com os publicos.

No caso da rede museoldgica do Algarve faz-se uma andlise
dos factores que levaram a mudanca de mentalidade e & criacdo da
rede, um percurso que levou uma década a ser percorrido. Explica-se,
também, os métodos de trabalho que estiveram na origem da
constituicdo da Rede de Museus do Algarve e analisa-se a missao e
0s principios que a regem. Por fim, faz-se o balan¢o dos dois anos de
existéncia desta rede e perspectiva-se a sua ac¢ao no futuro.

Palavras-chave: Redes; Redes museoldgicas; Rede de Museus do
Algarve.
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1. Introducéo

Iniciamos, ha dois anos, um trabalho de investigacdo no
ambito de um Doutoramento em Museologia que se propde estudar
e problematizar o contributo dos museus algarvios na construgcédo da
imagem regional. No estudo que ora apresentamos, o0 recorte incide
sobre o caminho percorrido pelos museus da regido do Algarve na
Ultima década até a criacdo da Rede de Museus do Algarve, em
2007. A delimitagdo temporal prende-se com trés acontecimentos
que contribuiram para iniciar um caminho de mudanga na
museologia regional: a realiza¢éo do VIII Encontro de Museologia e
Autarquias em Portim&o (1997), a criacdo da Rede Portuguesa de
Museus (2000) e a publicacdo da Lei Quadro de Museus
Portugueses em 19 de Agosto de 2004, que pressupde a criacao
de nucleos regionais de apoio (artigos 107.° e 108.9).

Assim, definiram-se como objectivos gerais: identificar e
analisar a nocdo de rede tecnolégica e de informacdo; fazer uma
sintese de como a sociedade em rede chega a museologia; analisar
e comparar experiéncias de redes territoriais portuguesas. Como
objectivos especificos para o estudo de caso: analisar os inputs que
estiveram na origem da mudanca de atitude e da criacdo da rede;
identificar o funcionamento da Rede de Museus do Algarve e
verificar como a accéo da rede esti a contribuir para o reforco da
imagem regional. A metodologia proposta passa por, inicialmente,
abordar a nogcdo de rede e, consequentemente, de redes
museoldgicas; seguida de um diagnéstico do tecido museolégico
regional e de uma leitura critica sobre os dois anos de actividade da
Rede de Museus do Algarve.

2. Das redes de informacé&o as redes museoldgicas

Ao iniciar um trabalho sobre redes temos, obrigatoriamente,
de abordar a revolucao tecnoldgica realizada a partir da década
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de 60 do século XX e que teve como foco principal os Estados
Unidos da América. Foi este impulso tecnologico que permitiu o
surgimento de uma nova era: a da sociedade em rede.

O conceito operatico de rede, estritamente ligado a tecnologia,
rapidamente se estende as relagbes sociais e modifica a forma
como 0s actores sociais se relacionam entre si. Podemos ir mais
longe e afirmar que a grande diferenca entre esta revolucdo
tecnolbgica e as anteriores € que agora “sdo tecnologias para agir
sobre a informacdo, ndo apenas informacdo para agir sobre as
tecnologias” (Castells, 2007: 87). Isto significa que estavamos
perante uma mudanca de paradigma social que se caracterizou
pela facil e rapida disseminacdo da informacdo, como matéria-
prima de trabalho, modificando o modo de acesso a mesma, que
até entdo se fazia de forma hierarquica e estratificada, com fluxos
unilaterais. Este caminho permitiu o aparecimento de novas
formas de organizacdo social: as redes. As redes sdo estruturas de
comunicacdo abertas e ilimitadas que permitem uma flexibilidade
entre os varios nds dessas redes. E, por outro lado, ritmos e
fluxos de comunicacdo varidveis e que se reajustam a cada nova
necessidade de forma “quase” organica. Castells afirma mesmo que
as redes sdo ‘“instrumentos apropriados para uma cultura de
desconstrucdo e reconstrucdo” (Castells, 2007: 607). Sem
pretendermos ser exaustivos, interessa para este trabalho a
definicdo que Paul Baran, na década de 60 do século XX, faz de
trés tipos redes de comunicacdo: centralizadas, descentralizadas e
distribuidas. Nas redes centralizadas, segundo o autor, todos os
nédulos estédo ligados directamente a um nucleo central, enquanto
gue nas redes descentralizadas funcionam em simultaneo varios
ndcleos. Por seu lado, as redes distribuidas permitem uma
comunicacao mais eficaz e uma polorizacdo maior.

Para a area em andlise — 0s museus — estas definicdes de
Paul Baran aplicam-se de forma muito concreta nas redes
existentes em Portugal, mas a este assunto voltaremos gquando
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analisarmos as redes museoldgicas de ambito territorial.

Por agora, interessa-nos voltar a definicdo de rede e reforcar a
ideia de como a passagem de um conceito de base tecnolégica
modifica a sociedade. Desde a economia a producéo e ao emprego
esta revolugdo conceptual e pratica permitiu encurtar distancias e
redefinir as nocbes de tempo e espaco. E podemos perguntar:
qual o papel da identidade e da cultura? Como se adaptaram? As
novas formas de comunicagdo levam a uma atemporalidade que
devemos questionar e onde a nocdo de espaco se transformou do
local para o global. Estas sdo duas questdes que 0sS museus
devem perceber e trabalhar, assim como todas as representacfes
sociais que dai resultam devem ser usadas como potenciadoras de
novos discursos e ndo como atavismos que nos barram o caminho.

As redes sdo m instrumento que permite, na sociedade actual,
organizacfes de geometria variavel. Essas organizacdes chegaram
a museologia e, antes de passar a essa analise, terminamos com
as definicbes de rede de Kelly e de Mulgan, respectivamente: “a
Unica organizagdo capaz de crescimento sem preconceitos e
aprendizagem sem guias” e “as redes séo criadas para melhorar a
comunicacdo” (Castells, 2007: 87 e 88). Com estas citacdes
fazemos a ponte para as redes museolégicas, pois estas redes
vieram quebrar barreiras e preconceitos hos museus portugueses e
na sua forma de trabalhar e de se relacionar, contribuindo, muito
significativamente, para potenciar a comunicagdo entre museus e

dos museus com os seus publicos.

2.1. A nocédo de rede na museologia portuguesa e a criagdo da
Rede Portuguesa de Museus

Vamos considerar, para o ambito deste trabalho, que a nogéo
de rede chega a museologia portuguesa pela méo de Jodo Couto. O
entdo director do Museu Nacional de Arte Antiga propde a criagéo,
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em 1941, de uma “Rede de Museus do Estado”. Essa rede, na
opinido do autor, devia ser alargada e vir a contemplar o apoio a
Museus que dependessem de autarquias locais (Camacho et alli,
2001: 12).

Porém, esta sugestdo ndo teve consequéncias e as
missbes da Unesco, realizadas a pedido do Governo portugués
por Per Uno Agren (1976 e 1979), voltam a por a ténica na
guestdo da implementacdo de uma rede museoldgica nacional.
No documento de 1979, o especialista preconiza como acc¢des a
longo prazo: a criagdo de uma “uma rede de museus”, tendo como
base a constituicdo e o reforco dos museus regionais, considerados
como irradiadores territoriais dessas redes. Especificamente para o
caso em estudo — o Algarve — o autor indica ainda a necessidade
de criar uma organizacdo de museus da regido, com vista a
potenciacdo e integracdo dos recursos existentes (Agren, 1979:10).

Em 1981, o Plano Museolégico Nacional, apresentado a tutela
por Natdlia Correia Guedes, presidente do Instituto Portugués do
Patrimoénio Cultural (IPPC), inclui como um dos objectivos a
constituicio de uma “rede museolégica nacional’, bem como a
realizacdo de protocolos de colaboracdo com museus de zonas do
Pais onde nao existissem museus dependentes do IPPC (Camacho et
alli, 2001: 14), como é o caso da regigo algarvia®.

A questdo da constituicdo de redes comeca a ser um factor
constante nas preocupacdes e nas necessidades dos profissionais
de museus, sobretudo a partir de finais da década de oitenta do
século XX. Recorde-se, nesse tempo, o0 encontro da Amadora
sobre Museus Locais da Regido de Lisboa, tendo como uma das
principais conclusdes a necessidade de um trabalho em rede.

' No Algarve esse trabalho comegou a ser realizado com o Museu Regional do
Algarve, que coordenaria os restantes museus da regido como indicava o Plano
Museoldgico Nacional, mas nunca deu resultados.
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Contextualizar a nocdo de rede museoldgica portuguesa
implica, também, referir o papel que a sociomuseologia, através
das Declaragbes Internacionais — Santiago do Chile (1972),
Quebec (1984) e Caracas (1992) — teve na mudanca de
mentalidades e, sobretudo, no alargamento do conceito de museu a
novas realidades e a uma intervencao social mais activa. O museu
novo, como denominado na Declaragdo de Santiago do Chile,
exigia novas formas de trabalhar, novos desafios e novas
articulacbes. Estes reflexos chegam a Portugal através do papel
pioneiro de Mario Moutinho e da organizacdo dos Encontros de
Museologia e Autarquias que trouxeram para a discusséo, desde o
inicio, a questdo da articulacao territorial e das redes.

Em meados da década de noventa do século XX e,
particularmente, nos Encontros de Museologia e Autarquias,
promovidos pela Universidade Lusé6fona, realizados no Seixal (1996)
e em Portimdo (1997) a nocdo de rede museoldgica e a sua
pertinéncia voltava a ser questionada, depois da grande exploséo
de museus nos anos oitenta e principios da década seguinte.

No Encontro do Seixal, Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo
apresenta trés tipos de redes museoldgicas: interligadas por uma
“‘instdncia coordenadora”, com partilha de fungbes pelos varios
nucleos; providas de “variantes”, onde a comunicacao se faz entre
unidades de desigual estruturacéo funcional e logistica e, por fim, as
redes “ramificadas” e “intersticiais”, que estimulam o vigor criativo e
comunicativo dos nlcleos e que podem ir além dos limites
territoriais municipais. (Lameiras-Campagnolo, 1998: 104). Agqui
impde-se fazer o paralelo com os trés tipos de redes que Paul Baran
definiu: centralizada = instancia coordenadora; descentralizada =
variantes e distribuida = ramificadas ou intersticiais. Consideramos
que também nas redes com uma ‘“instancia centralizadora” ha
comunicacdo entre unidades com estruturas desiguais, como
veremos na andlise especifica das redes museoldgicos territoriais.
Mas antes desses casos especificos, detenhamo-nos ainda no
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encontro do Seixal e nas suas recomendag0es finais:

“Conjugacéo de esforcos e contactos no sentido de
concertar projectos, iniciativas e realizages, quer ao
nivel do apoio técnico e cientifico e de troca de
experiéncias, quer ao nivel das formagbes, entre
entidades museais e organismos de tutela,
nomeadamente sob a forma de redes’ (AA.VV,
1998: 294).

Importa referir que este encontro foi realizado numa regido —
Setubal — que na década de oitenta foi pioneira na tentativa de
construir uma rede de museus do respectivo distrito. Esta rede foi
pioneira e importante a época para os profissionais que estavam a
comecar, mas a tentativa de institucionalizar a “rede” foi o
principio do fim desta experiéncia inovadora.

O outro encontro de Museologia e Autarquias foi realizado
em Portim&o, cinco meses depois da publicacédo da Lei Organica do
Instituto Portugués de Museus, Decreto Lei n.° 161/97 de 26 de
Junho 1997. Este novo diploma legal indicava a criacdo da
Rede Portuguesa de Museus, nomeadamente no artigo 4.° onde
especificava que:

“A Rede Portuguesa de Museus sera constituida por
museus dependentes do IPM ou pertencentes ao
Estado, a autarquias ou a outras pessoas colectivas
publicas ou privadas que integrem nos seus acervos
espécies de reconhecido valor e interesse”.

Foi o primeiro forum publico onde se debateu a futura Rede
Portuguesa de Museus, sua estrutura e suas orientagfes. D4-se
disso nota nas conclusdes do encontro com a inclusdo de trés
orientagbes para a nova rede nacional de Museus: cooperacgao
nacional e local na interac¢@o e no apoio a projectos de formacéo,
de mobilidade de pessoal, de conservacdo, de investigagdo, de
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comunicacéo; horizontalidade e flexibilidade das estruturas em rede
e transversalidade na relacdo institucional e respeito pela
individualidade; realizacdo de um levantamento real e rigoroso do
panorama museoldgico nacional para facilitar a definicdo de critérios
comuns, bem como a criacdo de servicos descentralizados de
apoio®. (AA.VV, 1997: 2)

Ainda do documento sintese com as conclusGes de
Portimdo, duas outras referéncias devem ser feitas: a proposta de
criagdo de programas inter-museus e de criagdo de Centros
Regionais de recursos museoldgicos e a criacdo da Associacido
dos Museus Municipais com 0 apoio da Associacdo Portuguesa de
Museologia *> Ap6s um intenso trabalho de preparacdo, a 23 de
Maio de 2000 é instituida a Estrutura de Projecto da Rede
Portuguesa de Museus®, com uma duracdo de trés anos.
Salientamos que o despacho reconhecia a diversidade museoldgica
nacional e a sua forte expressédo, pretendendo trabalhar de forma
integradora e respeitadora dessa realidade. Contudo, pode
parecer algo contraditério, um dos objectivos era o de normalizar® o
tecido museoldgico portugués justificando a opcéo para se conseguir
a ‘“salvaguarda das memoérias e herancas colectivas e da
indispenséavel participagdo na vida social e cultural das
comunidades” (Despacho n.° 616/2000).

o) que viriam a ser designados por “Nucleos de Apoio a museus” na Lei Quadro de
Museus Portugueses, artigo 107.° e 108.°, Lei 47/04 de 19 de Agosto.

® Esta ideia ndo foi desenvolvida mas foi criada, a 7 de Dezembro de 2000, no
seio da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses, a “Seccédo de Municipios
com Museu”. Esta sec¢éo realizou a Festa dos Museus na Maia em 2003 mas néo
tem desenvolvido trabalho regular.

4 Despacho n.° 616/2000. Em 2005, por Resolucdo do Conselho de Ministros de 30
de Junho, é denominada de Estrutura de Missdo Rede Portuguesa de Museus.
E, na sequéncia do Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do
Estado (PRACE) e da criagdo do Instituto de Museus e da Conservacao (fusdo entre
Instituto Portugués de Museus e Instituto Portugués de Conservagédo e Restauro) é
integrada na estrutura organica como Divisdo de Credencia¢éo e Qualificag&o.

® Esta questdo foi repensada e nas “Linhas Programéticas da Rede Portuguesa
de Museus” afirma-se claramente que: “os propésitos da Rede Portuguesa de
Museus (...) ndo visam normalizar ou uniformizar os museus” (Camacho & alli,
2001: 37).
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A constituicho da Rede Portuguesa de Museus foi
acompanhada de uma profunda reflexdo e auscultacdo dos
profissionais de museus e das suas caréncias. Em 2001, editam-
se as “Linhas Programaticas da Rede Portuguesa de Museus”.
Deste estudo destacam-se os fundamentos para a constituicdo da
RPM: explosdo museolégica (pds 25 de Abril de 1974); falta de
articulacdo regional e a quase inexisténcia de projectos inter-
municipais e o fraco conhecimento da realidade museoldgica
nacional®.

A Rede Portuguesa de Museus é “um sistema de mediacao
e de articulagdo entre entidades de indole museal, tendo por
objectivo a promocdo da comunicacdo e da cooperacdo com
vista a qualificacdo da realidade museoldgica portuguesa’
(Camacho & alli, 2001: 32). Trata-se de um modelo centralizador
gue regula, credita e contribui de forma significativa para a
qualificacdo do panorama museoldgico nacional. A RPM cria
plataformas de comunicac¢do, informacéo e partilha entre os varios
nacleos que constituem esta rede e estimula a partilha e o dialogo
entre eles. A sua actuacdo e a sua abrangéncia territorial tém vindo
a permitir que as distancias se relativizem e que a nivel regional se
dinamizem novas formas de articulacao.

Em 2001 é organizado no Seixal um Férum Internacional
sobre Redes de Museus, promovido pela Rede Portuguesa de
Museus, onde sdo apresentadas varias experiéncias. Porém, para a
nossa analise interessa destacar os artigos de Per-Uno Agren e de
Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo e Henri Campganolo. Per-Uno
Agren concorda com o conceito de rede aplicado a RPM, por
significar, no dizer do autor, dar uma “importancia central a
comunicagcdo” (Agren, 2002:21). O artigo conceptual dos
investigadores Campagnolo analisa a questdo da rede vesus

® Estes foram também os fundamentos gue, seis anos depois, a Rede de Museus do
Algarve diagnosticou para a regido (vide capitulo 3.1).
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sistema, e de como 0 primeiro conceito permite uma organizacao
mais flexivel, aberta e de didlogos paralelos, onde as nocdes de
alargamento ad infinitum e de construgdo sdo uma constante, ao
mesmo tempo que marcam a diferenga na forma organizativa
(Campagnolo & Campagnolo, 2002:27).

A Rede Portuguesa de Museus funciona como ‘“instancia
centralizadora” dessa rede, onde, no seu interior, apesar das
diferencgas entre os varios museus, néo existe diferenciacao.

A criacdo de redes pressupde a intensificacdo do didlogo e
da comunicagdo entre os varios membros da rede e,
simultaneamente, a aceitacdo da diferenca como potenciadora de
mais valias. No caso de Portugal, a publicacdo da Lei-Quadro de
Museus Portugueses previa a constituicdo de “Nlcleos de Apoio a
Museus” (artigo 107.° e 108.°), a ser instalados nos museus
nacionais e noutros museus da RPM® que se “destaquem pela
gualidade dos servicos prestados em determinadas &reas
disciplinares e tematicas”, visando a desconcentracdo e a
qualificacdo dos museus municipais. Estes nucleos surgem, em
nosso entender, como potenciadores de redes regionais.

Sem o0s nudcleos a funcionar, o legislador delega nas
Direcgbes Regionais de Cultura, aquando da publicacdo da Lei
organica do Ministério da Cultura (2006)°, o papel no “apoio
técnico, em articulagdo com o IMC, I. P., a museus integrados na
Rede Portuguesa de Museus e a outros localizados na area de
actuacao geografica da direc¢éo regional”. Contudo, passados dois
anos, essa articulacdo nao € visivel ou entendivel no terreno.

” Estes nucleos ainda ndo foram implementados no terreno.

A instalacdo destes nlcleos serd feita em todas as areas geogréficas de
actuacdo das Comissdes de Coordenagdo Regional. Estes nlcleos terdo como
funcdes, entre outras, as de apoiar os museus da area geografica; dar pareceres e
elaborar relatérios sobre questdes relativas a museologia na area geogréfica e
contribuir para a vitalidade e dinamismo cultural dos locais.

° Decreto-Lei 215/2006 de 27 de Outubro
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2.2 As redes museoldgicas de ambito geografico

Centrando-nos na questao das redes museoldgicas de ambito
geogréfico, importa colocar duas premissas prévias, que nos
parecem essenciais, para a compreensdo desta explosédo de redes
museolégicas na Ultima década em Portugal: a primeira é que
estamos perante uma mudanca de atitude dos museus perante a
sociedade. Uma mudanga lenta mas progressiva, urgente e
necessaria, que nos conduz ao derrubar de fronteiras interiores,
para utilizar a terminologia de Mario Moutinho (2008: 1). Em
segundo lugar, o facil e rapido acesso a informacdo levou ao
quebrar de barreiras territoriais, a inovar e a perceber que a
unido de esforcos permite ao museu cumprir de maneira mais
eficaz e eficiente a sua funcdo social.

Esta dltima década - quer devido a accdo da RPM e como
consequéncia da Lei-Quadro de Museus Portugueses n.° 47/2004
de 19 de Agosto, quer devido a necessidade de optimizar
recursos - viu nascer varias redes de ambito territorial. Identificamos
e analisamos, para este trabalho, o funcionamento e o ambito de 19
redes museoldgicas de caracter geografico no Pais. Esta nossa
analise pretende servir de ponto de partida para o estudo de caso —
A Rede de Museus do Algarve.

Em funcdo da abrangéncia territorial e das tutelas
classificAmos trés tipos de redes de ambito geografico:

1. Municipais - em que todas as entidades s&o de tutela
municipal;

2. Concelhias - em que a area geogréfica do concelho é o
gue redne os membros da rede independentemente da tutela;

3. Mistas - que englobam diferentes tutelas e areas
geogréficas alargadas de ambito inter-municipal.
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As redes sao plataformas de geometria variavel de encontro
e de dialogo. Nos casos acima tipificados podemos dizer que ha
dois aspectos comuns aos trés tipos de redes: a forma de
organizagdo centralizada com uma ‘“instancia coordenadora’ e
serem compostas por unidades de desigual estrutura funcional e
logistica, as redes que Maria Olimpia Lameiras-Campagnolo
classifica de “variantes” pela diversidade dos varios nos (Lameiras-
Campagnolo, 1998: 104).

Outro ponto comum que perpassa em todas as experiéncias,
€ o duplo objectivo que esta na sua origem: um interno, em que se
pretende rentabilizar recursos, partilhar experiéncias, qualificar as
entidades museoldgicas e, outro, externo, de comunicacdo com 0s
publicos, de imagem e de desenvolvimento local ou regional.

Criar redes significa pensar um determinado territério e
querer agir sobre esse territério de forma articulada e
complementar, e isso é notério nos trés tipos identificados, sendo,
em nosso entender, de forma mais fechada no primeiro tipo de
redes, exclusivamente de tutela municipal; enquanto na Ultima
tipologia identificada passou-se do local para o regional.

Da andlise comparativa que fizemos e da forma como a
“simples” constituicdo de uma rede, apesar de em muitos casos
formal, veio quebrar barreiras e colocar os actores a dialogar,
permitiu aos museus envolvidos sair do seu gueto, das suas
paredes, das suas colec¢bes e olhar o territorio. Esta revolugdo
lenta e mental trara resultados muito positivos para a qualificagcdo
e diversificagdo da oferta museoldgica nacional, bem como para a
afirmacgdo dos museus como parceiros locais no desenvolvimento.
Esses resultados s@o ainda, sobretudo, ao nivel interno dos
proprios museus. Contudo, j& existem varios exemplos na area da
comunicacdo com os publicos, onde o trabalho é feito em rede.

Centremo-nos nas especificidades de cada um dos tipos
por nés definido, para que possamos ter uma perspectiva mais
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concreta sobre esta revolugdo silenciosa e lenta nos nossos
museus.

2.2.1 As Redes Municipais

Rede Municipal de Museus de Santa Maria da Feira (2000) — Museu
Convento dos Loios; Rede Museolégica de Tavira (2001) — Museu
Municipal; Rede Municipal de Museus de Loures (2003) — Museu
da Quinta do Conventinho; Rede de Museus e Galerias Municipais
de Obidos (2004) — Museu Municipal; Rede de Museus de Cascais
(2005) — Divisdo de Museus; Rede Municipal de Museus de
Mogadouro (2007); Rede de Museus de Loulé (2007) — Museu
Municipal;, Rede de Museus do Freixo (2008) — Museu Municipal;
Rede Municipal de Museus de Arruda dos Vinhos (2009) -
Divisdo Sécio-Cultural; Rede de Museus Municipais de Aveiro
(2009) — Divisdo de Museus e Patrimoénio Histérico e Rede de
Museus de Santarém (em projecto) — Departamento Sécio-Cultural.

Nas redes municipais a sua origem prende-se, sobretudo, com
uma necessidade funcional de criar sinergias € maximizar recursos
e, em muitos casos, tém regulamento municipal proprio da “Rede
Municipal”.

Falamos de explosdo museoldgica a partir do inicio da
década de 90 do século XX mas, em nosso entender, essa
explosdo ainda continua. Estas redes municipais sao um bom
exemplo disso, pois muitas delas sdo constituidas sem que as varias
entidades museoldgicas existam, como sdo o0s casos de Tavira,
Loulé, Aveiro, Freixo e Mogadouro. Este Ultimo tem regulamento
aprovado mas sem nenhum membro na rede a funcionar'®.

Nestas redes existe, normalmente, um museu-sede ou
responsavel pela rede que ndo é flexivel, nem de geometria

'° Funciona apenas uma Sala de Arqueologia
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variavel e onde a adesdo ndo é livre mas imposta pela tutela. A
rentabilizacdo de recursos humanos e financeiros é o motivo
principal da constituicdo destas estruturas. Podemos falar de rede?
Ou apenas numa estrutura hierarquica, tipo piramide ou cadeia
que une varios nlcleos? Se nos detivermos num dos objectivos
gue levaram a constituicdo destas “redes” — a comunicacdo —
podemos dizer que um dos principios, que esta na origem da
constituicdo das redes, é aplicado. Isto porque até a criacdo
destas redes muitos museus da mesma tutela ndo comunicavam
entre si, como afirma um dos responsaveis de uma destas redes
municipais: “museus com a mesma tutela ndo partilhavam

experiéncias, ndo havia contacto”.

Como funcionam dentro de um 6érgdo de tutela Unica estas
estruturas sdo centralizadas ou no museu municipal ou na unidade
organica, normalmente uma Divisdo Municipal (vide caixa), onde o
gue se pretende € que todo o trabalho, desde a preservacdo a
comunicacdo, se faca de forma coordenada e programada em
conjunto, rentabilizando os recursos e onde as varias unidades
dependem fortemente umas das outras para a sua existéncia.

Entendemos que o papel das redes ndo € (nem pode ser)
meramente interno, de partilha de recursos, de experiéncias, de
comunicacdo, como muitas vezes se pressupde nas intengbes de
criagdo destas redes municipais. As redes devem, acima de tudo,
avaliar o impacto do seu trabalho na sociedade e, dessa
avaliacdo, de forma flexivel, reajustar metas, para que possamos
“beneficiar da competéncia de cada protagonista® (Lameiras-
Campagnolo, 2002: 27).

Para concluir, podemos afirmar que estas redes estdo a
funcionar de acordo com a sua estrutura organica — municipal - e
gque o seu funcionamento vai sendo delineado no ambito dos
planos de actividades, com a respectiva programacéo conjunta de
iniciativas. Em todas estas redes municipais ha uma progresséo em
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curso, ndo séo estruturas fechadas, mas em construcdo, quer de
infra-estruturas, quer da forma como as relacdes, entre os varios
nés da rede, vao sendo aprofundadas e construidas.

2.2.2 As Redes Concelhias

Rede Local de Museus das Caldas da Rainha (2003) — Museu
Municipal; Rede de Museus do Concelho de Estremoz (2006) —
Museu Municipal; Rede de Museus de Matosinhos (2006) — Divisédo
de Cultura e Museus; Rede de Museus de Vila Real (2008) — Museu
de Arqueologia e Numisméatica; Rede de Museus de Famalicao
(2009) — em implementagdo (ndo estd definida ainda a “instancia
coordenadora”).

Nas redes concelhias existe uma preocupacdo de
qualificacdo do tecido museolégico de um territorio,
independentemente da tutela. H4 uma visdo de conjunto para esse
territério e uma necessidade de todos os intervenientes unirem
esfor¢os para o desenvolvimento integrado desse concelho.

A caracteristica comum a este tipo de rede é a de que
todas partem de uma iniciativa municipal para a sua constituicdo. E
isso reflecte-se, também, na instancia coordenadora” centralizada: é,
em todos os exemplos, um Museu ou uma Divisdo Municipal (vide
caixa). A existéncia desta “instancia coordenadora” estatica inibe
e amarra os restantes nés da rede, subvertendo a prépria esséncia
de rede, onde, a cada momento, um dos nés pode sobressair e
liderar processos e projectos. Havendo uma excessiva
dependéncia desse centro e uma geometria pouco variavel, ndo se
aproveitam as mais valias de cada membro da rede.

Verifica-se, também, uma diversidade/ disparidade muito
grande entre as vérias entidades museoldgicas, quer em relacdo ao
trabalho que desenvolvem quer as colec¢des e aos recursos
técnicos. Este aspecto leva a que estas redes se apoiem muito nos
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museus tutelados pelos Municipios, onde, com excepcao da Rede
das Caldas da Rainha, existem os técnicos com formacéo.

Pelo pioneirismo e visdo integradora cito o exemplo da
constituicho da Rede Local de Museus das Caldas da Rainha
(2003), tendo sido a primeira rede a nivel nacional que integrou
museus de diferentes tutelas, nomeadamente os Museus José
Malhoa e de Cerémica, tutelados pelo entdo Instituto Portugués de
Museus. Para além destes museus, fazem também parte desta
rede o Museu do Hospital, Centro de Artes e Museu Barata Feyo.
Entre as tutelas foi assinado um protocolo visando a racionalizacéo e
a compatibilizacdo dos recursos, assim como o desenvolvimento de
projectos conjuntos e o estabelecimento de parcerias em diversas
areas de actividade. Porém, o trabalho efectivo de rede tem-se
centrado, principalmente, na realizacdo de actividades
comemorativas conjuntas.

A Rede de Museus de Estremoz, constituida em 2006, é
uma das mais activas (em conjunto com Matosinhos). A sua
constituicdo teve na base objectivos muito concretos:

“divulgar os espacos museolégicos existentes no concelho;
fazer circular os visitantes entre 0os museus; incentivar a colaboracgdo
entre os diferentes museus, na area das exposi¢cdes, actividades
educativas e auxilios técnicos e elaborar um roteiro dos espagos

museoldgicos do concelho™!.

Desde 2008 que estes museus desenvolvem um programa
conjunto, denominado “ViverMuseus”, durante o més de Maio. Os
Planos de Emergéncia e Seguranca destes museus estdo a ser
desenvolvidos no ambito de um programa de estagios que a rede
recebeu para este fim especifico.

Fazem parte desta rede nove unidades: Museu Municipal
Prof. Joaquim Vermelho, Nucleo da Alfaia Agricola, Centro de

1 \www.cm-estremoz.pt consultado em 30 de Abril de 2009



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA, 41 - 2011 261

Do gueto a partilha nos Museus do Algarve

Ciéncia Viva, Museu de Arte Sacra, Museu Militar, Museu do
Bombeiro, Museu Rural, Museu da Farméacia e Museu Casa-
Agricola José Cortes. A Rede de Museus de Matosinhos (MUMA),
criada em 2006, definiu a sua misséo e 0s seus objectivos, a saber:

“A missdo do MUMA é a de mediar e apoiar o tecido
museolégico do Concelho de Matosinhos, através, nomeadamente,
do fomento da cooperacdo entre as diversas instituicbes que
albergam museus neste territdrio”.“Objectivos para concretizar a
missdo: a) Incrementar a colaboracdo entre a Autarquia e 0s
museus de Matosinhos; b) Promover e divulgar os museus e as suas
colecgbes; c) Democratizar 0 acesso a informacéo e a formacéo de
pessoal especializado; d) Descentralizar e racionalizar meios
técnicos e financeiros e €) Incentivar a aplicacdo de correctas

praticas museoldgicas e museogréficas.”*?

Esta rede é composta por 10 unidades museoldgicas: Museu
da Escola EB 2,3 de Lavra; Casa do Mar e tanques romanos;
Museu Paroquial de Lavra Padre Ramos; Museu dos Bombeiros;
Museu da Quinta de Santiago; Museu de Histéria da Escola
Goncgalves Zarco, Museu da Misericordia de Matosinhos; Casa-
museu Abel Salazar; Museu do Linho e do Milho e Museu de
Jazigos Minerais Portugueses

Neste grupo incluimos, ainda, a Rede de Museus de Vila
Real, pois o Museu do Som e da Imagem é tutelado por um
Empresa Municipal (Culturval, E.M.), com administracdo e tutela
préprias. Para além deste museu fazem parte mais duas unidades:
Museu Municipal de Arqueologia e Numismética e Museu da Vila

Velha.

A Rede de Museus de Famalicio esta em fase de
constituicdo e serd composta por dez museus: Museu de Camilo, o
Museu da Industria Téxtil, o Museu Bernardino Machado, Museu

12 \www.cm-matosinhos.pt consultado em 30 de Abril de 2009
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Ferroviario e a Casa-Museu Soledade Malvar, Museu de Arte
Sacra, Museu de Ceramica; Museu do Automdvel, Museu
Fundacdo Cupertino de Miranda, Museu da Guerra Colonial e
Museu civico, cultural e religioso de Mouquim.

Analisando o0s objectivos enunciados por estas redes
podemos dizer que sdo convergentes e muito semelhantes,
pretendendo: divulgar o patriménio, descentralizar e qualificar
recursos, levar o visitante a percorrer o territorio concelhio.

Como potenciar ou promover a relagdo com as comunidades
locais e o papel destas na nova organizagdo em rede esta ausente
dos objectivos enunciados. Estas redes concelhias, que visam o
desenvolvimento local, tém todos os instrumentos para cumprir a
sua funcdo social, porque muitos destes espacos nasceram da
vontade de um grupo.

2.2.3 As Redes Mistas

Rede de Museus do Minho (2006) — Museu de Alberto Sampaio;
Rede de Museus do Douro (2007) — Museu do Douro; Rede de
Museus do Algarve (2007) — rotatividade anual.

Neste grupo encontramos uma diversidade muito grande na
organizacdo em rede e no estado em que essas redes se
encontram. Contudo, antes de especificarmos, importa referir que
em todas estas experiéncias ha uma ideia-chave muito forte: a de
complementaridade territorial/ regional, que esta na base da sua
constituicdo, ao contrario dos outros dois tipos onde a
complementaridade territorial era de ambito local. E, ainda, neste
tltimo grupo gque vamos encontrar um maior nimero de entidades
museoldgicas que fazem parte das redes: dezoito no Minho, doze
no Douro e catorze no Algarve. Estas trés regides estdo
integralmente cobertas no seu territdrio, ou seja, as entidades
museoldgicas que as constituem espalham-se por toda a regiéo,
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com tutelas muito diversificadas, a saber: administracdo central,
municipal, privada, fundagédo, associagao.

A “instancia coordenadora” continua a existir e a ser um tipo
de rede centralizada, mas com algumas variaveis. Na Rede de
Museus do Minho é o Museu Alberto Sampaio, tutelado pelo
Instituto de Museus e da Conservagdo, que lidera; na Rede de
Museus do Douro é o Museu do Douro, tutelado pela Fundacao do
Douro e na Rede de Museus do Algarve sdo cinco museus por ano
gue servem de “instancia coordenadora”, independentemente da
tutela. E o Unico caso, nos trés tipos referenciados, em que a
“instdncia coordenadora” que, apesar de tudo, consideramos
centralizada, vai mudando anualmente por eleicdo dos membros da
rede.

A Rede de Museus do Douro estd huma fase inicial que se
prende, sobretudo, com a criacdo das infra-estruturas que iréo
integrar a rede, nos vérios concelhos da regido do Douro.

A Rede de Museus do Minho, a mais informal deste grupo,
surgiu de uma necessidade especifica destes museus, a
preparacdo dos documentos obrigatérios indicados na Lei Quadro
dos Museus Portugueses: regulamento interno, politica de
incorporacBes e plano de conservacdo preventiva. Esta rede é a
Unica, nos dezanove casos em analise, em que todos os membros
integram a Rede Portuguesa de Museus. E, também, de todas as
redes a mais técnica, no sentido em que a sua actuagéo esta muito
ligada aos profissionais dos museus e ao debate de questdes
museoldgicas especificas.

Esta primeira parte centrou-se na andlise das redes
tecnolégicas e de informag¢do e no surgimento da nova era da
sociedade em rede, até as redes na &rea museoldgica e, dentro
desta, especificamente as de ambito geografico. Feito este percurso
vamos circunscrever-nos a realidade algarvia e iniciar o estudo de
caso: a Rede de Museus do Algarve.
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3. Arealidade museoldgica algarvia

O tecido museolégico algarvio forma-se a partir de meados
do século XIX, pelo que faremos uma abordagem desta realidade
apenas no que consideramos ser 0s antecedentes das redes
museoldgicas neste contexto regional.

Em 1882, doze anos antes da criacdo do Museu
Archeologico e Lapidar Infante D. Henrique, Estacio da Veiga
funda o Instituto Archeoldgico do Algarve. Este instituto viria a
solicitar ao Ministro do Reino a reorganizacdo do Museu Provincial
de Arqueologia que esteve aberto durante um ano (1881) nas
dependéncias da Academia de Belas Artes em Lisboa. A criacédo de
delegacdes locais - em cada municipio algarvio - deste instituto
era um dos objectivos, consubstanciando o trabalho em rede que
se perspectivava para a recolha de bens patrimoniais.

Mério Lyster Franco sugere ao Congresso Regional
Algarvio, em 1915, a ideia de trabalho em rede para um objectivo
concreto: a de criacdo de Museus Regionais, resultantes da
colaboragéo entre os varios municipios algarvios (Franco, 1915:1).
E, nesse mesmo ano, como resultado da visita de José de
Figueiredo, Inspector Regional de Museus, ao Algarve, surge, em
letra de lei'®, a proposta de criagdo de um Museu Regional de
Arte e Arqueologia em Faro, a instalar no antigo convento de
Nossa Senhora da Assuncgao™.

Contudo, apesar dos esforcos de descentralizagdo, a
realidade museoldgica regional estava centralizada na capital de
Distrito, com a presenca de quatro dos sete museus existentes até
ao 25 de Abril de 1974 no Algarve.

113 Decreto 2:042 de 11 de Novembro de 1915, Diario do Governo, | Série, p.

1245-1246.

14 14 Esta ideia nunca saiu do papel. Passados 45 anos a Camara Municipal de
Faro compra este edificio e instala ai o seu Museu Municipal, onde ainda hoje
permanece.
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O novo regime democratico, no seguimento da tendéncia
internacional™, beneficia a proliferacéo de museus, verificando-se no
tecido museoldgico regional uma mudanca significativa, sobretudo
nesta Ultima década: 54.16% das unidades museoldgicas existentes
na regido abriram ao publico neste espaco temporal. Consideramos
gue estamos perante uma verdadeira museomania, para utilizar a
expressdo de Andreas Huyssen, que emerge de uma necessidade
social e da modernizacdo das Ultimas décadas. Como afirma
Huyssen “Ndo é a ideia de conservar tradicbes que assinala o
inicio do museu, mas sim de perdé-las, combinada com um desejo
profundo de (re)construcdo” (Huyssen, 2009:163).

Da andlise realizada identificaram-se cinco factores que
podem justificar a explosdo de unidades museolégicas no Algarve: o
rapido desaparecimento de muitas actividades tradicionais; o
crescimento da inddstria do turismo cultural na regido; um recurso
dos poderes publicos & memoria e a identidade como factores de
(possivel) desenvolvimento local; o alargamento da nocdo de
patriménio e o aproveitamento dos fundos comunitarios,
especialmente do QCAIII.

A inexisténcia de um Museu de tutela nacional na regido e
uma politica virada para dentro e para micro unidades territoriais —
concelhos — levou a proliferagdo no Algarve de muitas unidades
museolbégicas com tematicas e propésitos muito semelhantes.
Considera-se que, na quase totalidade das estruturas museoldgicas
algarvias nascidas na ultima década, existem duas caracteristicas
comuns: inexisténcia de articulacéo e complementaridade territorial e
pouca insercdo comunitaria dos projectos. Mesmo nos projectos
relacionados com a temética etnografica, houve, sobretudo, recolha
de objectos. A museologia algarvia sempre esteve (e de algum modo

ainda estd) muito distante dos principios preconizados pela

* Sobre 0 aumento do nimero de museus a partir da década de 70 do
século XX conferir Riviére, 1989:63.
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sociomuseologia. Todavia, existem trés excepg¢des que devem ser
referenciadas: o Museu de Portim&o, que realiza um trabalho de
ambito territorial e de proximidade com as varias comunidades
(antigos trabalhadores da fébrica, construcdo naval, etc.); o Centro
de Memoéria do Alportel, construido em colaboragdo com a
comunidade local, que teve como responsavel o Museu do Traje de
Sao Bréas de Alportel, num projecto de iniciativa municipal, em que o
museu € um espaco com utilidade social e gerido em parceria com
as pessoas; e, por Ultimo, o Museu do Mar e da Terra da
Carrapateira, onde destacamos a inclusédo na propria exposicéo de
uma declaracao indicando que foi construido aderindo aos principios
da Nova Museologia, com um texto intitulado “Libertacdo do
Objecto”. Este projecto teve como consultor Pierre Mayrand'®. No
decurso da exposicdo pode ler-se que “O Museu, espelho de uma
sociedade em devir, assume-se como nosso porta-voz”, reflectindo
esta frase o sentir da comunidade perante este espaco de memoaria.

Como afirma Francoise Choay “o século XX forcou as portas
do dominio patrimonial” (Choay, 2000:13). Na museologia algarvia
esse alargamento conceptual faz-se sentir, sobretudo, na
crescente valorizagdo da arqueologia industrial (Portiméo, Silves e
Vila Real de Santo Antonio). Porém, as tematicas predominantes
nos espacos inaugurados na década em andlise sdo: a arqueologia
(12.24%) e a etnografia (18.75%).

A cartografia realizada da realidade museoldgica algarvia, dos
Ultimos dez anos, utilizou as auto-designacdes das entidades
museoldgicas referenciadas. Assim, foram registadas quatro
designacdes distintas: museu'’ (38,46%), niicleo museolégico™

!¢ canadiano e um dos fundadores e idedlogos do Movimento Internacional para
a Nova Museologia (MINOM).

v Aqui com variagcdes de conceito em relagdo ao definido pela Lei-Quadro de
Museus Portugueses, n.°47/2004 de 19 de Agosto, artigo 3.° Conceito de Museu: “é
uma instituicdo de caracter permanente, com ou sem personalidade juridica, sem
fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite: a) Garantir
um destino unitario a um conjunto de bens culturais e valorizé-los através da
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(43,58%), coleccdo visitavel®® (2,56%) e centros de interpretacdo
(15,38%).

Relativamente aos museus, encontramos situacdes muito
distintas nos dezasseis espacos mapeados. Trés dos quatro
museus da regido que pertencem a Rede Portuguesa de Museus
abriram ao publico nesta dltima década, sdo os museus de
Albufeira (1999), Tavira (2001) e Portim&o (2008) com equipas
técnicas a funcionar e a cumprir a sua fungéo social. Os museus
da Cortica de Silves (2000), do Mar e da Terra da Carrapateira
(2008) com projectos museolégicos solidos. Os museus
municipais de Aljezur e de Olhdo com espacos que surgiram de
projectos de investigacdo de um territério mas onde falta uma
equipa técnica que lhes dé vida. E, finalmente, quatro casos em
gue trés sdo coleccdes visitaveis: paroquial de Olhdo, Misericordia
de Faro e da Mulher no Azinhal e um Centro de Interpretacéo,
museu lIssac Bitton de Faro que estd associado ao Cemitério
Judaico de Faro.

Os nuacleos museoldgicos, também designados de poélos,
apresentam na regido algarvia uma caracteristica especifica: séo
unidades que ndo dependem de um museu sede mas que existem

investigagdo, incorporagdo, inventario, documentagdo, conservagdo, interpretacéo,
exposicdo e divulgacdo, com objectivos cientificos, educativos e ludicos; b) Facultar
acesso regular ao publico e fomentar a democratizagdo da cultura, a promogdo da
essoa e 0 desenvolvimento da sociedade.”
® Na realidade regional com ligeiras diferengas do conceito aplicado pelo INE:
“Extensd@o ou polo territorialmente descentralizado de um museu. Ou seja, é uma
unidade dependente de um museu que comporta 0s principais servigos técnicos e
permitem a sua adequada manutencdo, bem como o cumprimento das funcdes
museoldégicas indispensaveis (investigar, preservar, comunicar)” - Instrucdes de
Preenchimento, Instituto Nacional de Estatistica, 2009.
Y Esta é a Unica categoria onde os sitios assim designados se adequam ao
definido pela Lei —Quadro: “ 1 — Considera-se colec¢éo visitavel o conjunto de
bens culturais conservados por uma pessoa singular ou por uma pessoa colectiva,
publica ou privada, exposto publicamente em instalagdes especialmente afectas a
esse fim, mas que ndo retna os meios que permitam o pleno desempenho das
restantes fungbes museoldgicas que a presente lei estabelece para o museu.”
- Lei Quadro de Museus Portugueses, n.° 47/2004 de 19 de Agosto, artigo 4.°
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isoladas (Camacho, 2006:13). Foram identificados dezassete
espacos com esta designacgdo, sendo que apenas em trés casos, de
tutela municipal, estes nucleos estdo relacionados com um museu-
sede, a saber: Nicleo Museoldgico de Cachopo (Museu Municipal
de Tavira); Nacleo Museoldégico do Espingardeiro (Museu
Municipal Dr. José Formosinho, Lagos) e Nucleo Museolégico
Candido Guerreiro e Condes de Alte (Museu Municipal de Loulé).

Numa era de globalizacdo e de sociedade em rede, a
construgdo social da Identidade, aqui entendida como “o processo de
construcao do significado com base num atributo cultural” (Castells,
2007a: 3), transmutou-se. No caso em estudo — museus algarvios -
verificamos que predomina o que Manuel Castells denominou de
identidade legitimadora20, a identidade construida pelas instituicdes
dominantes (Castells, 2007a: 4). Isso € visivel se considerarmos que
relativamente a tutela, 71,79% das unidades museolégicas que
inauguraram na Ultima década, no Algarve, sdo de tutela
municipal®’. Seguem-se os espacos de tutela privada (7,6%), com
guatro unidades: Nucleo da Pesca do Atum, Tavira (2000); Museu
da Cortica, Silves (2000); Museu Rural da Quinta dos Avoés, Silves
(2002) e Nuacleo Museoldgico do Antigo Sanatério, Unidade de
Saude (2007).

A tutela religiosa (5,12%) abre trés espacos: Pdlo
museolégico de Arte Sacra, Alferce, Monchique (2001); Museu da
Misericérdia, Faro (2004); Museu Paroquial de Olhdo (2008). A
Administragdo Central desconcentrada (5.12%) inaugura os Centros
Interpretativos de Alcalar, Portim&do (2001) e Milreu, Faro (2002); e
as Associagfes sem fins lucrativos (5.12%) inauguram o Museu o

* O autor define também: identidade de resisténcia e identidade de projecto
(Castells, 2007%: 2 a 9).

t Exceptuam-se os concelhos de Vila do Bispo e Lagoa que ndo tém unidades

museoldgicas de tutela municipal (ambos os Municipios estdo com projectos de

museus municipais em curso).
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Saber das Mulheres, Azinhal, Castro Marim (2000) e o Museu Issac
Bitton, Faro (2007).

Cartografada, de forma breve, a realidade museoldgica
algarvia, com incidéncia nas mudancas da Ultima década, importa
agora identificar os germes da mudanca de atitude e de novas
formas de trabalhar.

A transformacdo de um estado de isolamento e gueto dos
museus algarvios para um patamar de didlogo e de partilha € um
caminho que foi sendo percorrido lenta e timidamente, fomos
assistindo a diversos acontecimentos fundamentais para a
construcdo de uma plataforma comum dos museus da regido.
Nesse sentido, importa sistematizar esses inputs que foram
moldando uma nova realidade:

1. A realizacdo do Encontro de Museologia e Autarquias em
Portimdo, em 1997, onde como referimos na primeira parte
deste trabalho, foi discutida a Rede Portuguesa de Museus, na
sequéncia da Lei Organica do Instituto Portugués de Museus,
n.° 161/97 de 26 de Junho.

2. A assinatura de protocolos entre dois Museus do Algarve
— Faro e Portimdo - e o Instituto Portugués de Museus, no
ano de 1998, permitindo o inicio da partilha técnica e de boas
praticas.

3. A Criac@o da Estrutura de Projecto Rede Portuguesa de
Museus em 2000 e a integracdo dos Museus de Portiméo
(2001), Tavira (2001), Faro (2002) e Albufeira (2003) nessa
rede.

4. A criacdo da MUSEAL, revista de museologia do Museu
Municipal de Faro, em 2006. Com uma vocag¢ao regional,
definiu como um dos seus objectivos “contribuir para a
concretizacdo de uma rede regional de museus’. O
primeiro numero foi dedicado a Realidade museoldgica
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algarvia, perspectivas para o século XXI., onde se destaca um
artigo de Isabel Soares “Que redes para o Algarve? Reflexdo
critica”.

5. A necessidade dos museus pertencentes a RPM
elaborarem os documentos obrigatérios22 da fase de
credenciacdo, previstos na Lei Quadro de Museus
Portugueses n.° 47/2004 de 19 de Agosto, levou a uma
partilha de davidas e de reunides de trabalho.

6. A realizacdo de uma Workshop intitulado “Que redes para o
Algarve?”, uma iniciativa do Museu Municipal de Faro e da
Rede Portuguesa de Museus, que teve lugar em Faro em
Novembro de 2006.

7. Protocolo de parceria entre 0 Museu de Faro e o Museu de
Tavira no dmbito dos Servicos de Conservacdo e Restauro,
em 2006. Este protocolo visa a partilha de conhecimentos
técnicos e o restauro de bens patrimoniais, consoante a
especificidade de cada laboratério.

Analisaremos de seguida dois estudos que versaram sobre a
guestdo das redes de museus no Algarve. O primeiro trata-se de
uma dissertacdo de Mestrado apresentada a Universidade do
Algarve, da autoria de José Gameiro, intitulada “Patriménio e
Museologia, Da realidade global a perspectiva local” (1998). Este
autor realiza um diagnéstico da realidade museoldgica da época e
identifica alguns pontos que considera limitadores da accéo
museoldgica regional, destes destacamos 0s que sdo pertinentes

para o tema em estudo:

“inexisténcia de lagos institucionais entre tutelas e 6rgéos de
desconcentracdo e descentralizagdo da regido; falta de estruturas

2 Regulamento Interno, Politica de Incorporagdes, Plano de Conservagéo
Preventiva e Plano de
Emergéncia e Seguranca.
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museoldgicas intermédias e coordenadoras de planeamento para 0s
Museus do Algarve.” (Gameiro, 1998:100).

Um tema recorrente na museologia algarvia desde os finais
do século XIX tem sido a constituicdo de um “Museu Regional do
Algarve” e na opinido do autor essa instituicdo devia ser entendida
de outra forma, sendo “necessario ultrapassar a ideia de um edificio,
de uma coleccdo, de uma cidade e pelo contrario, associar varios
museus deste territorio (...)” (Gameiro, 1998:105). A proposta que 0
autor apresenta, com a qual concordamos na integra, implica uma
mudanca de atitude dos “fazedores” de museus, bem como uma
complementaridade territorial e criacdo de sinergias que esta,
agora, lentamente a ser construida.

O outro estudo analisado e acima referenciado da autoria de
Isabel Soares “Que Redes para o Algarve? Uma reflexdo Critica”,
faz uma primeira abordagem ao tema das redes no Algarve. A
filosofia proposta para a constituicdo de uma rede regional baseou-
se em trés pressupostos: a primazia dos museus da Rede
Portuguesa de Museus; a insercdo da rede nos nucleos de apoio
a museus que a Lei-Quadro prevé; o apoio por é&reas de
trabalhos e/ou tematicas a museus e a realizagdo de projectos.
Enuncia, ainda, quatro objectivos gerais para a Rede de Museus do
Algarve:

“l. Descentralizar a politica cultural, reaproveitando os
recursos de cada museu RPM; 2. Desenvolver competéncias e a
gualidade das instituicbes; 3. Desenvolver uma colaboracdo
mutua e reciproca para a proteccao do patriménio regional e 4. Criar
uma rede de informacao a nivel regional.” (Soares, 2006: 30).

Em nosso entender, este estudo preconizava um tipo de rede
descentralizada apoiada em varios nucleos, de acordo com o
conhecimento e boas praticas de cada museu da rede, um modelo
que, apesar de muito institucionalizado, era multi-direccional e
permitia um papel activo de todos os nds desta rede, o que nos
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parece uma ideia muito positiva e que permitiria a cada momento
serem redefinidos novos nos nesta rede.

O culminar da Rede de Museus do Algarve resultou deste
trabalho prévio de uma década (1997-2007), onde de forma lenta
se foram mudando mentalidades e se iniciou um trabalho de
didlogo numa perspectiva regional.

3.1 A Rede de Museus do Algarve

(...) A sua situagdo geographica, e a excelencia e
fertilidade do seu clima e solo, teem-lhe de todos os
tempos attrahido uma variedade tal de povoadores,
un tao complexo e variado cosmopolismo de
civilisacéo e de dominios, que essa regido vale como
museu e como archivo o preco do maior thesouro

(..

(Chagas,Pinheiro, in “Domingo lllustrado”, Agosto 1897)

Cento e dez anos depois de Pinheiro e Chagas considerar que
a regido vale como museu, a 16 de Outubro de 2007, em Albufeira,
é “formalmente” constituida a Rede de Museus do Algarve (RMA). O
primeiro trabalho realizado pela RMA foi o diagnéstico dos problemas

e dificuldades:

1. Aumento significativo do niumero de unidades museolégicas
na regido na ultima década e a falta de um plano estratégico
museoldgico regional.

2. Diversidade de modelos de gestdo e organizacdo politica
e administrativa das tutelas dos museus.

3. Reduzida experiéncia de relagdo intermunicipal e
institucional relativamente ao planeamento das politicas e
actividades dos Museus do Algarve.
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4. Falta de estruturas museoldgicas coordenadoras de
formagdo e intercambio profissional entre os Museus do
Algarve.

A constituicdo da Rede de Museus do Algarve foi precedida
de uma discussdo interna, tida no seio dos profissionais envolvidos
e, externa, consultando entidades regionais: Universidade do
Algarve, Direccdo Regional de Cultura do Algarve, Area
Metropolitana do Algarve, Regido de Turismo do Algarve e
Comissdo de Coordenagcdo da Regido do Algarve, bem como a
Rede Portuguesa de Museus. Para além de explicar aos nossos
interlocutores as intencdes dos museus a pergunta concreta foi: qual
0 modelo de organizacdo deste grupo? Grupo informal de accdo e
reflexdo museolégica, associacéo ou protocolos entre museu?

A opcdo tomada, de acordo com a sensibilidade dos
interlocutores e do grupo de trabalho, foi a de constituicdo de um
grupo informal de reflexdo e accdo museoldgica — uma rede.

Uma rede mista, como se definiu na primeira parte deste
trabalho, que integra diferentes tutelas e entidades museolégicas.
Uma rede pressupde horizontalidade e multiplos focos de ac¢édo em
simultdneo. Estamos perante um caso impar no Pais, em que uma
rede se organiza de forma rotativa, apesar de continuar
centralizada. Ao contrario dos exemplos apresentados na primeira
parte deste estudo, onde existe uma “instancia centralizadora”
Unica, neste caso permite-se que todos os membros da rede, a
seu tempo, possam “liderar” processos. Ou seja, o0 modo de
funcionamento da RMA faz-se através de um Grupo Coordenador
composto por cinco museus?®, em sistema de rotatividade anual.

A adesé@o é livre e deve ser feita através da aceitacdo da

% Outubro de 2007 a Outubro de 2008: Portimdo, Albufeira, Tavira, Loulé e
S&o Bras de Alportel. Outubro de 2008 a Outubro de 2009: Faro, Tavira, Portimao,
Loulé e Séo Brés de Alportel



274 CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA, 41— 2011

Dalia Paulo

missdo e da Carta de Principios da Rede de Museus do Algarve
pela respectiva tutela. A missdo da RMA é:

“articular, cooperar e partilhar responsabilidades e
recursos, entre os museus do Algarve, visando o
desenvolvimento integrado da acgdo museolégica e
patrimonial da regido, reforcando as opc¢fes da sua
oferta cultural” (AA.VV, 2008: 174).

A missdo da rede algarvia apresenta as linhas de trabalho
internas - articulacdo e cooperacdo entre pares - e externas -
contribuir para reforcar a oferta cultural regional. Encontra-se,
também, presente a questdo do reforco da comunicagdo que visa o
desenvolvimento integrado do tecido museologico regional. A
missdo expressa, em nosso entender, a necessidade de suprir
as dificuldades diagnosticadas inicialmente: inexisténcia de partilha
de recursos ou ideias e de articulacdo regional na programacao
museoldgica.

Como atrds enunciamos, foram definidos seis principios para a
Rede de Museus do Algarve:

“1. Principio de liberdade de adesdo: A Rede de Museus
do Algarve sera formada pelos Museus do Algarve e
formalizada na base da adesdo voluntaria e da aprovacao
da Carta de Principios, através da assinatura do termo de
aceitacdo, pelas respectivas tutelas

2. Principio de cooperacdo em rede: Promover a
emergéncia de projectos, actividades museoldgicas e culturais
em rede, inspiradas nos principios da cooperacdo e
responsabilidade, com justa participacdo de meios materiais e
recursos humanos, através da possibilidade de celebracédo de
protocolos entre tutelas, museus, associagdes, grupos
culturais afins, administracdes locais, regionais e centrais,
visando o desenvolvimento cultural do Algarve.
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3. Principio de servico publico e ética profissional:
Contribuir para a afirmagcdo dos Museus enquanto
instituicbes permanentes sem fins lucrativos, ao servigco
da sociedade, no respeito pelas normas nacionais (Lei-
Quadro dos Museus Portugueses, n.° 47/2004 de 19 de
Agosto) e codigos deontologicos aplicadas aos Museus.

4. Principio de informagdo e comunicagdo: Estabelecer
entre os membros da RMA e respectivas tutelas, o
acompanhamento e a avaliacdo da sua actividade, através
de uma regular informac¢@o e comunicacdo, de reunibes de
trabalho e da utilizacdo dos meios e dos canais mais
adequados a sua missao.

5. Principio da formagdo e inovacdo: Promover uma
formacdo e actualizacdo profissional continua, estimulando
0 contacto técnico e cientifico com novas realidades na area
da museologia, proporcionando a qualificacdo dos seus
recursos humanos e a complementaridade de programas e
projectos.

6. Principio de programacdo museoldgica: Programar e
desenvolver projectos concretos entre os Museus, intervindo
no aconselhamento, na programacéo e nos contributos para
uma visdo prospectiva, na definicho das politicas
museolégicas no Algarve, junto das instituices locais,
regionais e nacionais, visando o desenvolvimento
sustentado das comunidades” (AA.VV, 2008:174-175)

Estes principios regem, sobretudo, o funcionamento da rede.
Os principios 1, 2, 4 e 5 centram-se nas questdes internas da rede
e dos seus profissionais, sendo que o principio da informacgéo e
comunicagdo refere, somente, a comunicagdo interna dos museus
para com as suas tutelas. E um principio que, em nossa opinido,
deve ser revisto para ser mais abrangente. Tratando-se de uma
rede deve privilegiar-se a comunicacdo entre 0s varios membros e
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deste com o exterior.

Da analise agora realizada, passados dois anos de
distancia, surge outra indicacdo que, em nosso entender, deve ser
equacionada: o “principio da formacgdo e inovacdo” deve passar
apenas a “principio da formacao”, como versa o0 seu contetido e o
“principio de programacéo museoldgica” deve passar a “principio de
programacao museologica e inovacao”.

Com o decorrer do trabalho em rede foram definidos trés eixos
de actuacdo: 1. Informacéo, 2. Formacéo e 3. Parcerias (Paulo &
Gameiro, 2009:9). Aqui a informacdo prende-se, sobretudo, com o
trabalho para o exterior e entre os membros da rede, eliminando a
lacuna dos principios que atras enuncidamos. A formagao € precedida
anualmente de um diagndéstico de necessidades. Na éarea das
parcerias sdo realizados varios projectos em comum. O trabalho
realizado nestes eixos serd desenvolvido mais a frente em ponto
especifico (3.1.2).

Contudo, antes de conhecer os projectos importa realizar
uma breve caracterizacdo dos varios nos desta rede regional do
Algarve.

3.1.1 Os museus pertencentes a Rede de Museus do Algarve

1.Museu Municipal de Faro; 2. Museu Municipal de Portiméo; 3.
Museu Municipal de Tavira; 4. Museu Municipal de Arqueologia de
Albufeira; 5. Museu do Traje de Sao Bras de Alportel; 6. Museu
Maritimo Ramalho Ortigdo, Faro; 7. Museu Municipal de Loulé; 8.
Museu Dr. José Formosinho de Lagos; 9. Museu Municipal de Lagoa
(projecto de); 10. Museu Municipal de Arqueologia de Silves; 11.
Nicleos Museoldgicos de Alcoutim; 12. Centro de Investigacdo e
Infformagdo de Cacela, Vila Real de Santo Anténio; 13. Museu
Municipal de Olh&o e 14. Museu do Mar e da Terra da Carrapateira,
Aljezur.
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Actualmente a Rede de Museus do Algarve é composta por
14 unidades museologicas, indo de barlavento a sotavento e do
litoral ao barrocal e a serra. Estes nés da rede regional algarvia
apresentam realidades muito distintas, o que confere a rede uma
grande oportunidade de aprendizagem mutua e de (des)construcao
do tecido museoldgico regional.

Fazem parte da RMA os dois museus mais antigos do
Algarve, criados nos finais do século XIX, o Museu Maritimo
Ramalho Ortigdo (1889) e o Museu Municipal de Faro (1894). Este
ultimo, também, pertencente a Rede Portuguesa de Museus em
conjunto com os Museus de Portiméo, Tavira e Albufeira.

Das catorze entidades museolégicas doze sdo de tutela
municipal, uma de tutela da Administracdo Central (Museu
Maritimo Ramalho Ortigdo que depende, desde 2007,
directamente do Museu de Marinha de Lisboa) e um de tutela social
(Museu do Traje, da Misericérdia de Sao Bras de Alportel).

Poder-se-a afirmar que os museus da regido do Algarve
que pertencem a esta rede perseguem todos 0s seguintes
designios: qualificar os seus profissionais, contribuir para o
desenvolvimento regional e afirmar-se junto das comunidades que
servem.

3.1.2 Os projectos da Rede de Museus do Algarve

Os projectos desenvolvidos pela RMA durante estes dois
anos de existéncia centram-se nos trés eixos de actuacgdo definidos:
Informacao, Formacao e Parcerias.

Na é&rea da Informacé@o deu-se especial atencéo a criacdo do
boletim trimestral “Noticias em Rede” onde se destacam as accdes
gue a rede vai desenvolvendo e onde vai participando. Houve,
também, uma tentativa de criacdo de um blog ou de uma pagina de
internet mas sem resultados.



278 CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA, 41— 2011

Dalia Paulo

Na area da Formacao, do diagndstico efectuado, chegou-se a
conclusdo que os profissionais de museus que tinham maior
necessidade de actualizagdo profissional eram o0s técnicos
profissionais e auxiliares. Assim, 0s cursos realizados no ano de
2008 dirigiram-se a estas classes profissionais. O Museu de
Albufeira organizou uma acc¢éo de formacdo “Prevencdo, Conduta e
Manutengdo de Museus, Sitios e Monumentos” e o Museu de
Loulé organizou duas accBes de formacao “Réplicas de objectos
arqueoldgicos” e “Encadernagdo de documentos antigos’. Estes
cursos sdo o exemplo da partilha de sinergias entre 0s museus,
visto que os custos de organizagdo foram assumidos pelos museus
de Albufeira e de Loulé e as inscricbes foram gratuitas. Uma
oportunidade, até entdo inexistente na regido, para estas categorias
profissionais.

No eixo das Parcerias dois projectos foram candidatados
ao programa de apoio do Ministério da Cultura (PROMUSEUS).
Um na é&rea da Educacdo, designado “Caixa- Viagem pelas
histérias do Algarve’”, que teve como parceiros base da
candidatura os quatro museus RPM no Algarve — Faro, Portiméao,
Tavira e Albufeira — e 0s outros seis museus que a época faziam
parte da rede®. Este projecto visa a criacdo de uma ferramenta
pedagdgica em torno da Educacdo Patrimonial e tem como
publico-alvo os alunos entre 0os 4 e 0os 12 anos.

O segundo projecto apresentado centra-se na area da
Comunicacéo e, dentro do principio de cooperacdo de geometria
variavel, foi apresentado apenas pelos Museus de Faro, Portiméo,
Tavira e Albufeira. Esta parceria tem como finalidade a edi¢do de um
guia bi- lingue (portugués/ inglés) intitulado “4 Museus, 4 Edificios
com Histéria”, onde se pretende levar o visitante a fruir destes
espacos e a viajar pelo Algarve para conhecer estes museus.

2 Museu do Traje de S&o Bréas de Alportel, Museu Maritimo Ramalho Ortigéo,
Museu Municipal de Loulé, Museu Municipal de Arqueologia de Silves, Museu
Dr. José Formosinho de Lagos e Museu Municipal de Lagoa (em projecto).
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Ambos os projectos estdo em fase de implementagdo. Em
relacdo ao primeiro projecto, realcamos o trabalho pioneiro
realizado pelos varios servicos educativos dos museus algarvios
em torno deste instrumento. Porém, foi um projecto que nao
conseguiu alcancar 0s objectivos inicialmente delineados, mas
permitiu iniciar um trabalho de cooperacdo entre 0s varios
técnicos, assim como uma abertura de horizontes até entéo
inexistente. Um dos objectivos era o de realizar os contetdos
desta caixa-viagem em conjunto e que servisse de bal das
histérias do Algarve, onde o publico-alvo conseguia com a visita a
um destes museus fazer uma viagem ao Algarve arqueolégico, ou
etnogréafico ou de poetas e escritores, etc.

Em relacdo ao segundo projecto trata-se de uma edicdo que
pretende criar sinergias e aumentar o fluxo de visitantes entre os
varios museus, contribuindo para o desenvolvimento da regiao.

Desde o final do ano passado a Rede de Museus do Algarve
tem centrado a sua atencdo em dois projectos: um no eixo da
formacgéo, a iniciativa “Os Técnicos dos Museus Encontram-se” e
outro no eixo das parcerias com a preparacdo de uma exposicao
conjunta intitulada “Algarve: Do Reino a Regido” que se prevé
inaugurar a 18 de Maio de 2010.

A formagédo e intercdmbio entre profissionais foi uma aposta
clara desta rede, tendo sido uma das necessidades mais sentidas.
Dessa forma a realizacdo da accdo “Os Técnicos dos Museus
Encontram-se” foi delineada, para este ano, em torno de trés areas
distintas: Inventario, Servicos Educativos e Acolhimento. Mais uma
vez, a escolha destes temas surge das necessidades locais. O
formato deste dia de encontro prende-se com a apresentacao pelos
técnicos das suas experiéncias e duvidas, privilegiando-se o debate.

O projecto de maior dimensao que a RMA esta a desenvolver
€ a preparacgdo da exposicdo “Algarve: Do Reino a Regido”, o qual
irA contar com a participagdo das 14 unidades museoldgicas que
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fazem parte da rede e tem, em nosso entender, duas mais valias
para a regido: a producdo de conhecimento sobre a regido e o
incentivo a deslocacdo das pessoas — locais e visitantes — pelo
Algarve, criando fluxos e desenvolvimento.

As exposicdes irdo abarcar um arco temporal desde o século

VIl a.C. até a contemporaneidade, permitindo uma nova leitura
diacrénica da regiéo.

Estes dois novos projectos permitem, simultaneamente,
qualificar as equipas dos museus, qualificar a oferta cultural e
museologica da regido e qualificar a relagdo dos museus com as
suas comunidades.

Chegou o momento de perspectivar o futuro de acordo com
0 percurso que a Rede de Museus do Algarve tem vindo a
desenvolver. Consideramos que existem varios caminhos possiveis.
Assim, vamos indicar alguns dos que podem ser o0s objectivos desta
rede a curto, médio e longo prazo.

A rede museoldgica algarvia deve, a curto prazo, criar
grupos de reflexdo especificos que debatam temas concretos de
museologia; repensar o modo de funcionamento para que todos os
nés da rede se sintam membros activos da mesma; realizar um
documento de reflexdo anual sobre a realidade museoldgica
regional e os contributos da rede durante esse periodo e criar uma
plataforma de comunicacgéo electronica.

Como objectivos a médio prazo consideramos a realizacéo de
uma programac¢ao complementar entre 0s varios museus; a criagao
do “Cartdo do Utilizador’ dos museus algarvios com varias
modalidades de descontos e de vantagens e a realizacdo de um
Guia dos Museus algarvios em parceria com a Regido de Turismo e
a Direccao Regional de Cultura.

A longo prazo a Rede de Museus do Algarve deve contribuir
para o reforco da imagem regional através de um tecido
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museolégico perspetivado e pensado em complementaridade
territorial. Este objectivo implica uma mudanca muito grande de
mentalidade, ao nivel de como se pensam 0S museus € ao nivel
do trabalho com as populagbes e com o seu sentido de pertenca, de
memoéria e de Identidade. As ferramentas da sociomuseolgia,
instrumentos essenciais para trabalhar com as pessoas num
territorio, preservando e valorizando o Patriménio Cultural, sao
fundamentais para esta (des)construgéo territorial e mental.

Conclusao

Este trabalho abordou a nocdo de rede e de como as
redes chegaram a museologia. Concomitantemente, analisdmos um
caso especifico: a Rede de Museus do Algarve.

A nocdo de rede pressupbe, como vimos atrds, novas
formas de comunicar e uma geometria varidvel em permanente
construcdo, possibilitando uma flexibilidade e um alargamento
constantes.

Da andlise realizada, a criagdo das redes museoldgicas esta
relacionada com uma necessidade basica: promover a comunicagao
entre pares e com 0s publicos. No caso de estudo — Rede de
Museus do Algarve — a nocéo de rede impulsionou a transformacao
da préatica museolbgica em ac¢des muito concretas:

1. Aumentou a comunicagdo entre as varias entidades
museoldgicas de forma horizontal e informal;

2. Promoveu o0 aparecimento de projectos comuns entre
museus, sem obrigatoriedades com geometria variavel
consoante as necessidades de cada parceiro;

3. Possibilitou a troca de experiéncias profissionais;

4. Permitiu envolver diversos actores — técnicos, politicos —
na discussado de projectos de &mbito regional, nomeadamente
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o futuro do Museu Regional do Algarve;

5. Permitiu iniciar um didlogo com diversas entidades
regionais — Direccdo Regional de Cultura, Regido de
Turismo, Universidade do Algarve, Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido do Algarve e
Area Metropolitana do Algarve — na constru¢do de um
trabalho comum em torno do Patriménio Cultural regional;

6. Permitiu realizar um diagndstico do tecido museolégico
regional e, a partir dai, iniciar um trabalho de verdadeira
complementaridade entre as diversas unidades museolégicas.

De um tecido museolégico que se caracterizava pela
auséncia de didlogo e pelo aparecimento de projectos isolados,
guer dos outros museus quer das pessoas, para a construcdo de
cruzamentos e de comunicacdo foram necessarios dez anos de
trabalho efectivo e afectivo. Este processo foi o resultado, como
ficou demonstrado, da crescente valorizacdo do papel social dos
museus, do reforco da profissionalizacdo das equipas e da
necessidade de incluir os museus como agentes de desenvolvimento
regional.

Legislacéo

Decreto 2:042 de 11 de Novembro de 1915, Diario do Governo, |
Série, p. 1245-1246. Despacho n.° 616/2000 — Criacéo da Estrutura
de Projecto Rede Portuguesa de Museu Lei Orgéanica do Instituto
Portugués de Museus, Decreto Lei n.° 161/97 de 26 de Junho. Lei
Quadro dos Museus Portugueses, n.° 47/2004 de 19 de Agosto.

Decreto-Lei 215/2006 de 27 de Outubro — Direcgbes Regionais de
Cultura

Diario da Republica, 2.série — N.212 — 5 de Novembro de 2007 —
Regulamento da Rede de Museus e Galerias de Mogadouro
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