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MUSEU MUNICIPAL DE VILA FRANCA DEN XIRA —
MODELOS, PERCURSOS E INTERROGACOES
Clara Camacho

O tema proposto como pretexto inicial de reflexdo neste
encontro - "Modelos museolégicos em realidades locais" — € por si sO
despoletador de um primeiro comentéario. Isto porque a ideia de que
"em museologia ndo h& receitas” é repetidas vezes acentuada no
pensamento museoldgico contemporaneo. Hugues de Varine — talvez
0 museblogo mais avesso a expressdo 'modelo museoldgico’ —
expressa esta atitude em diversas ocasides, tanto quando critica o
seguidismo posterior a experiéncia do ecomuseu de Le Creusot, como
em diferentes textos de ordem reflexiva de que respigamos este
extracto de L'iniciative Communitaire: "N&o se trata com efeito de dar
um modelo para cada museu, mas estabelecer uma metodologia que
permita repensar cada museu em funcéo das condi¢des particulares."

E nesta perspectiva — de enunciamento de principios, de
apresentacdo de metodologias, de colocagdo de algumas interrogagdes
gue aceitamos o repto e trazemos a este encontro a experiéncia de
percurso do Museu Municipal de Vila Franca de Xira(MMVFX) numa
fase em que esta instituicdo se encontra em mudanca. Mudanga de
instalacOes, reequacionamento de programa, levantamento de
interrogacoes .

Dividiremos a nossa exposicdo em etapas cronologicas,
correspondendo cada uma ao modelo museol6gico adoptado, desde a
criagdo do MMVFX em 1951 até ao momento presente.

12 fase — 1951-80

Modelo biblioteca-museu

Um advogado vil afranquense promove a fundacdo em 1947 de
uma biblioteca e, 4 anos depois, do museu, em instalagdes anexas. A
instituicdo biblioteca-museu torna-se durante cerca de 20 anos no
unico polo cultural permanente de Vila Franca.

O tom personalizado caracteriza fortemente a area museoldgica:
heterogeneidade de coleccBes, confusdo entre as coleccbes pessoais do
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fundador do museu e as coleccbes publicas, inexisténcia de técnicos e
de qualquer tipo de pessoal — a excepcdo de uma funcionéaria na
biblioteca e de um guarda no museu —, levam a que todas as
actividades se centrem no trabalho voluntario do fundador do museu e
do secretario da Camara, seu aliado neste projecto. Realizando em
média 2 conferéncias e 2 exposi¢fes anualmente, ndo se pode dizer
gue o Museu estivesse inactivo. Dirigidas maioritariamente as elites
culturais e sociais locais iniciativas houve, porém, em que 0 museu
colaborou com sectores do associativismo local, que nos anos 60
estava fortemente conotado com a oposi¢éo ao regime.

Em 1971, falecido o fundador do museu, este entra num periodo
de inactividade e decadéncia que se prolongou durante 10 anos.
Cessam por completo as actividades, a exposicdo permanente degrada-
se e, no final da década de 70, a instituicdo de museu sé tinha 0 nome:
ndo conservava, ndo estudava e ndo divulgava.

22 fase — 1980-83

Ruptura

A Camara Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX) decide
fechar as salas do museus para ai instalar o recém-criado
Departamento de Accdo Cultural da autarquia. Significativamente em
Vila Franca a populacdo ndo reage a este facto, sinal da invisibilidade
gue tinha 0 museu na comunidade local.

32 fase — 1983-85

Experiéncias para-museoldgicas no territério

Com o museu encerrado, inicia-se a partir do Departamento de
Cultura da Camara a organizacao técnica do que viria a ser anos mais
tarde a Divisdo de Museus.

A opcdo de trabalho, aparentemente mais imediata, seria centrar
o olhar nas colec¢des do museu, reorganizar o seu inventario e estuda-
las. Uma répida constatacdo sobre a sua heterogeneidade e a
preocupacdo primeira com as pessoas leva a que o trabalho se oriente
antes para o terreno.
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A avaliacdo do perfil demogréfico da populagdo do concelho
conduz a adopgdo de medidas que contrariem a descaracterizacdo e o
desenraizamento. Define-se a investigacdo sobre a histéria e o
patrimonio locais como a prioridade de intervencdo cultural no
concelho.

Faz-se pesquisa e recolha documental e inicia-se o inventario do
patriménio arqueoldgico do concelho e do patriménio construido das
suas zonas rurais. Estas ac¢Oes de cardcter cientifico e técnico sdo
acompanhadas de um plano de divulgacdo, contacto e sensibilizacdo
da populacéo local que implicou dezenas de reunides e coldéquios em
juntas de freguesia, escolas e associag¢fes, de modo a cobrir um amplo
leque de municipes.

Esta fase-em que 0 museu estava formalmente encerrado e em
gue eram despoletadas as accdes de investigacdo e divulgacdo atras
referidas-foi grandemente influenciada pela ideia de animacéo cultural
gue entdo (inicio dos anos 80) se institucionalizava em diversas
autarquias do pais, nomeadamente com a criacdo de Servicos
chamados de "animacdo cultural” e em que o conceito de implicacdo
da populacdo na criagdo e fruicdo culturais se entrecruzava
nitidamente com as ideias de apropriacdo pela populacdo da sua
prépria histéria e patriménio, tdo caras a Nova Museologia. Por outro
lado, experiéncias pessoais de membros da equipa no campo do
associativismo de defesa do patriménio foram também determinantes
para a op¢do de encaminhar o trabalho para o territério do concelho.

42 fase — 1986-94

O modelo-polinucleado ou Lutando contra as adversidades

Nos finais de 1985, e tendo a autarquia disponibilizado 2 salas
de exposicdo em Vila Franca de Xira reabre ao publico formalmente o
MMVFX. Nessa ocasido exprime-se pela primeira vez a intencdo de
caminhar para um projecto de museu poli-nucleado. Importa enunciar
as razdes que justificaram entdo esta tomada de posicao:
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—A 1% razdo foi fundamentada em factores de ordem
pragmatica. O espaco disponibilizado para 0 museu em Vila Franca de
Xira era muito exiguo, ndo permitindo nem o desenvolvimento de
actividades educativas nem de projectos de exposi¢Oes temporarias.
Necessitava-se, por isso, de outros espacos para 0 crescimento do
museu, ndo se vislumbrando que na sede do concelho fossem
disponibilizados, 0 que o tempo veio a confirmar.

—A 22 razdo derivava do conhecimento da realidade urbana e
demografica do concelho. Os cerca de 100.000 habitantes distribuiam-
se por varios aglomerados de dimensdo razoavel, ao invés de se
concentrarem numa sede concelhia que se sobrepusesse aos restantes.
Sob o ponto de vista quantitativo, Alverca superara mesmo ja Vila
Franca em populacéo residente. Responder a esta realidade implicava,
da parte museoldgica, o estabelecimento de varios nicleos ou pélos,
dinamizadores de iniciativas culturais e patrimoniais.

—Finalmente a 3% razdo radica em factores intrinsecos a
reflexdo museol6gica. Quando a equipa se encontrava em plena ac¢édo
no territério do concelho, desenvolvendo as experiéncias que atras
apelidamos de para-museoldgicas, participamos no 2° atelier
Internacional de Nova Museologia em Lisboa que deu origem ao
MINOM. A ideia do museu como o conjunto da triade territério-
patriménio-populacdo ia de tal modo ao encontro dos processos que
vinhamos intuitiva e isoladamente desenvolvendo, que a confrontacdo
com outras experiéncias similares em Portugal e no estrangeiro e o
aprofundamento teérico das questdes museolégicas em meio local
passou a ser uma atitude constante no nosso trabalho.

Refira-se que nessa ocasido — finais de 1985 — e reflectindo a
equipa técnica sobre os varios modelos museoldgicos resultantes das
experiéncias levadas a cabo desde 0s anos 70 em diversos pontos do
mundo — ecomuseus, museus de vizinhanga, museus comunitarios - -
tomou-se a decisdo de valorizar em exclusivo a ideia de Museu,
mantendo a designacdo "Museu Municipal" sem mais alteracGes.
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Em 1990 abre portas o0 2° nicleo museoldgico do concelho, na
antiga casa da Camara de Alverca e largo do pelourinho, apds um
processo dinamizado pela junta de freguesia, jornal local, grupos de
idosos e jovens. A partir desta data, a intervencdo museoldgica no
concelho toma como pontos de referéncia as exposi¢cGes permanentes
de Vila Franca e Alverca, em complementaridade com o patriménio
concelhio. Adquirido e restaurado a expensas da autarquia, um barco
varino vem juntar-se no final dos anos 80 ao programa museoldgico
municipal.

Parecia, no entanto, que, no que respeita a instalagdes, estava o
MMVFX fadado para trabalhar na adversidade. Em Alverca o nucleo
museolodgico abre ao pablico com adaptagdo do 1° andar do edificio a
sala de exposicdo permanente e promessa de posterior adaptacdo do
rés-dochdo a exposicdes temporéarias e actividades educativas. 4 anos
passados, continua o espaco disponivel a reduzir-se a um Unico piso,
tardando as obras de adaptacdo do rés-do-chdo. Em Vila Franca
reparte-se as instalacbes com o Departamento de Cultura da Camara,
sem espaco para actividades educativas ou outras e sem salas de
exposicdes de dimensdo razoavel. Nestas circunstancias optou-se por
programas que se pudessem desenvolver tendo por pano de fundo
estas contrariedades.

— A falta de espacos para exposiches temporarias
contrapusemos, com cardcter regular a partir de 1988, e
esporadicamente jA em anos anteriores, a organizacdo da exposicdo
anual das festas do Colete Encarnado, em espaco emprestado para o
efeito pela Companhia das Lezirias. Fazendo desta exposicdo a
principal iniciativa anual do museu, em termos de investigacdo e
divulgacdo, tem-se vindo a abordar um conjunto de temas que tém a
ver com a identidade local, e em colaboracdo com diversos sectores da
comunidade. Exemplos: Profissbes da festa — o trabalho e a
tauromaquia; Trabalhar a terra — mecanizacdo e agricultura; Festas,
romarias e arraiais; Histérias do Tejo.
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—A falta de espacos para actividades educativas no museu
contrapusemos, em 1991, o programa "O museu oferece” que
congrega a oferta educativa do museus em grande medida ocorrida
fora dos ndcleos museolégicos: visitas ao patrimoénio do concelho
organizadas em roteiros, cursos de formacdo para professores, acgoes
de animagdo, maletas pedagdgicas, cedéncia de diapositivos,
exposicdes itinerantes.

—A exiguidade do corpo técnico do Museu contrapusemos 0s
protocolos de colaboracdo com instituicbes vocacionadas para a
investigacéo.

— decorrem actualmente no territério do concelho os projectos
'Inventario do patrimoénio industrial' com a APAI e 'Inventario do
patriménio medieval' com a Faculdade de Letras de Lisboa. O
trabalho por projecto, 0 recurso a equipas pluridisciplinares exteriores
aos quadros do Museu e o trabalho voluntario tém sido outras das
opcoes tomadas.

A acompanhar todos estes programas a divulgacdo escrita
através de publicaces do museu que actualmente tem 3 linhas
editoriais: Boletim Cultural (5 nUmeros publicados); Coleccédo
patriménio Local (3 volumes publicados) e Catalogos das exposicdes
anuais.

Em resumo: a anélise do percurso do Museu Municipal dos
anos oitenta a actualidade faz ressaltar a desproporcdo entre a
actividade museolégica desenvolvida — da investigacdo a divulgacdo
—, face aos espacos museoldgicos existentes. Abundante a primeira,
escassos e exiguos os segundos .

Esta situacdo, aliada a concep¢do de museu como uma entidade
actuante no territério do concelho, teve como consequéncias mais
positivas a exploragdo in situ do patrimonio, através de roteiros, e a
actuacdo directa em escolas e associacBes, propiciando enormes
ganhos em conhecimento e em contacto directo e constante com o
tecido socioeducativo. No entanto, e no que toca a vertente mais
negativa da questdo, as crescentes exigéncias dos utentes e a
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inexisténcia de espacos adequados a pratica museoldgica permanente
(exposicdo, conservacao), conduziram também a situacBes de
desmotivacdo e critica por parte dos publicos e populagdes envolvidas.
Verifica-se sintomaticamente que a ideia de museu no concelho de
Vila Franca de Xira é maioritariamente identificada com um servico
— que promove investigacdo, que publica livros, que faz exposicdes,
que colabora com as escolas — do que com 0S espagos-museu
correspondentes aos nicleos museoldgicos.

E neste contexto que surge a recente aquisicio pela CMVFX da
Quinta e Pal4cio do Sobralinho e a definicdo pela autarquia da
vocacao de museu para este novo equipamento. A reequagdo do plano
museoldgico municipal em funcdo deste factos surge como a saida
para a situacdo descrita e como o projecto passivel de congregar a
experiéncia passada de intervencdo museoldgica e patrimonial na area
do concelho com novos programas de intervengdo mais lata.

Estando actualmente em fase de conclusdo a elaboracdo do
programa para o nlcleo-sede do Museu a instalar na quinta e Palacio
do Sobralinho, pode ja dizer-se que a sua concep¢do assentou nos
seguintes principios de base:

1°- O Museu Municipal de Vila Franca de Xira subscreve uma
filosofia de intervencdo activa no territério do concelho, na
perspectiva patrimonial. A instalacdo do nicleo-sede do Museu no
Palacio e Quinta do Sobralinho deve contribuir para melhorar os
servicos prestados a populacdo do conselho e para produzir
intercdmbios frutuosos entre a accdo patrimonial na area do concelho
e a accdo museoldgica no espaco da Quinta /Museu. Por outras
palavras: 0 novo projecto ndao deve nunca conduzir a uma situacao de
fechamento no espaco museoldgico estrito mas propiciar melhor
intervencdo no espago do concelho.

2°- O Palacio do Sobralinho deve ser progressivamente
adaptado a funcdo-museu, em detrimento da continuacdo da funcéo-
palacio. Explicitando: mais do que uma casa vista como receptaculo
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passivo de objectos de alto valor estético e social, o Palacio deve
transformar-se num centro de servicos e de actividades.

3% A elevada valorizacdo econdémica da Quinta e as
caracteristicas estruturais e artisticas do patrimoénio edificado levam a
necessidade de conjugar usos e funcBes que extravasam o dominio
museoldgico. Encara-se a importancia do patrimoénio edificado e
paisagistico da Quinta do Sobralinho como passivel de atrair utentes
exteriores ao concelho, nomeadamente da area metropolitana de
Lisboa e turismo cultural e natural .

Encaradas como um centro de servigos e de actividades, as
novas instalagbes permitirdio um funcionamento por projectos que
congregardo em torno de um tema/problema um conjunto
multidisciplinar de intervencoes .

Mantendo o modelo poli-nucleado e defendendo a sua
continuacdo para o futuro, é a seguinte a actual proposta de
implantacdo de nacleos museoldgicos no concelho de Vila Franca de
Xira:

Nucleo-sede

Quinta e Palécio do Sobralinho — em instalacdo

Nucleo museoldgico de Alverca

Antiga casa da Céamara e largo do pelourinho — em
funcionamento

Barco Varino

Cais de Vila Franca de Xira — em funcionamento

Nucleo de fotografia

Actual sala do Museu em Vila Franca de Xira — a instalar

Nucleo tauroméaquico

Casa de Mario Coelho em Vila Franca de Xira — projecto em
curso

Roteiro das tertalias — a implementar

Nucleos do patrimonio industrial

Antiga fabrica - a adquirir (em proposta)

Moinho de vento — a adquirir (em proposta)
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Este projecto visa por em evidéncia os tracos mais relevantes da
identidade local e corresponde tanto a expressdo de programas de
investigacdo em curso (caso do inventario do patrimdnio industrial vs
proposta de aquisicdo de antiga fabrica) como a iniciativas da
comunidade (caso do ndcleo tauroméaquico).

No caso do MMVFX mais do que um modelo tem sido um
conjunto de principios e metodologias que tém orientado a acgao.
Destacamos:

—O primado & inter-acgdo museu-patriménio. A este respeito é
sintomatico que todo o processo se tenha iniciado com o inventario do
patriménio arqueoldgico e construido e que 10 anos passados seja 0
inventario do patriménio industrial o despoletador de futuros projectos
nesta area. Também este principio levou a constituicdo formal em
1992 da Divisdo de Museus, Patriménio e Arquivo Histérico da
Camara Municipal, a qual permite a articulacdo concertada destes
sectores.

—A adaptacdo tanto as necessidades da comunidade como aos
meios de resposta. Este factor que penso ter ficado bem expresso na
caracterizacdo da fase "Lutando contra as adversidades" da muitas
vezes origem a alteracGes e flexibilizacdo dos projectos, tantas vezes
reconstruidos e refeitos.

—A concepcdo do museu como centro de servigos. Tal como
atras referimos s@ esta concepcao permitiu agir, ter actividade "fora de
portas" e ultrapassar o inevitavel muro de lamentacGes que o classico
problema "falta de instalacdes e de meios" sempre provoca. Na area
educativa a colaboracdo entre 0 museu e a escola, encaradas ambas as
instalagcBes como centros de servicos, é talvez 0 dominio onde mais se
tem expressado esta concepgao.

—Finalmente a abordagem pluridisciplinar. Intervir sobre as
memarias e contribuir para o reconhecimento da identidade local
implica a contribuicdo de diferentes ramos do saber que o espartilho
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da unidisciplinaridade muitas vezes obstaculiza. A aproximacao aos
temas dos projectos que tém sido desenvolvidos, ou em curso, carrega
cada vez mais inexoravelmente este caracter multifacetado e
interdisciplinar.





