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CAPITULO 2 Pinacoteca do Estado de S&o Paulo

Ao longo de 105 anos, inlmeros acontecimentos
marcaram a histéria da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo. A
seguir, procura-se apresentar os fatos relevantes que auxiliam
na contextualizagdo histérica da Pinacoteca do Estado de Séo
Paulo e que permitam uma reflexdo atrelada a temética da
presente investigagdo. Ao realizar-se o0 levantamento
bibliografico e documental sobre a histéria da Pinacoteca foi
possivel, também, identificar diferentes situagfes em que o
aspecto educacional permeou as agbes do Museu,
evidenciando assim que o carater educativo esta presente ao
longo da trajetdria da Instituicdo, em diferentes intensidades.
E é através do relato que descreve o percurso do setor
educativo da Instituicdo - desde a sua criagdo até a atualidade
- que se apresenta as iniciativas educacionais que
caracterizam a atuacdo da Pinacoteca no meio museol6gico,
0 qual é respeitada e reconhecida como referéncia para
inlmeras instituicdes.

2.1 Contextualizagdo Historica da Instituicao

Criada por iniciativa do governo do Estado de S&o
Paulo e inaugurada no dia 25 de dezembro de 1905, a
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo é considerada o mais
antigo museu dedicado as artes em S&o Paulo. O principio de
sua historia relaciona-se a expansao e ao desenvolvimento da
cidade, num periodo de grandes transformac¢des ocorrido na
virada para o século XX, quando “museus, ciéncias, historia e
arte eram tomados como signos de modernidade e civilizacao
na cidade mutante”. (Pinacoteca, 2007, p.145) Em meio a
tantos investimentos direcionados para o desenvolvimento da
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cidade e da sua populagdo, a constituicdo da Pinacoteca pode
ser entendida como parte da estratégia de modernizagao do
estado, pensada pela burguesia paulista a partir da
articulacdo entre a iniciativa privada e a acédo estatal regular,
num movimento de constituicdo de uma identidade patrimonial
para Sao Paulo. (Moraes, 2000; Pinacoteca, 2005;
Pinacoteca, 2007).

Concebida, inicialmente, para ser uma galeria de
pintura integrada e subordinada ao Liceu de Artes e Oficios™,
a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo esteve locada no prédio
situado junto ao Parque da Luz, em salas adaptadas para
receber o conjunto de obras que, inicialmente, sé poderiam
ser vistas por alunos e professores do Liceu. Araujo (2002)
salienta que as intervenc¢des executadas em curto prazo e as
adequacdes realizadas no prédio, evidenciaram nédo s6 uma
consciéncia dos requisitos técnicos necessarios a implantacéo
de um espago expositivo, como também a importancia
atribuida ao Museu que entédo surgia. Nascia um novo museu,
a partir da soma de varios esforgos paulistanos.

Entretanto, os anos seguintes a inauguracdo da
Pinacoteca, sem grande repercussao publica, evidenciaram
uma mudanca de postura de seus idealizadores com o
declinio de atengdes e investimentos. A auséncia de um corpo
técnico adequado, a falta de uma politica de aquisicbes
definida e a caréncia de um programa regular de exposicoes,
confirmam que a Pinacoteca do Estado, no final dos anos
1920, resumia suas atividades a apresentacdo de suas obras
nas salas do prédio do Liceu de Artes e Oficios. (Araujo,
2002) Embora seu acervo continuasse a ser ampliado através
de doacdes, a inexisténcia de um trabalho voltado para a
andlise, contextualizagao ou extroversao das obras, faziam da
Pinacoteca muito mais uma galeria permanente do que
verdadeiramente um museu. (Lourencgo, 1994)

* Escola de ensino profissionalizante e artistico, fundada no final do século
XIX, voltada & formacdo de mao de obra especializada em marcenaria,
serralheria, ebanesteria, escultura em madeira, caldeiraria, fundicdo em
bronze e em metais finos e modelagdo, tendo como intuito principal auxiliar
no desenvolvimento da cidade de S&o Paulo através da formagéo qualificada
de profissionais.
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Foram necessarios seis anos de existéncia para que
a Pinacoteca deixasse de ser uma das atividades do Liceu de
Artes e Oficios e ganhasse independéncia através do
mecanismo criado pelo Estado. (Lourenco, 1988) O primeiro
regulamento do Museu foi proposto em 21 de novembro de
1911, quando o acervo passou a ter existéncia juridica por
meio da Lei n°1271" que dotou o Estado de S&o Paulo da
competéncia de preservar o conjunto artistico formado, na
época, por 59 obras. O regulamento garantia orcamento anual
do Estado para o custeio das despesas da Pinacoteca e uma
equipe de trabalho composta por trés funcionarios: um
conservador e dois guardas. Assegurava ainda, visitagdo
gratuita diariamente, além da entrada em dias especificos dos
artistas e amadores que desejassem observar e/ou copiar as
obras, e também dos professores e alunos de
estabelecimentos de ensino publicos e particulares que
desejassem realizar pequenas explicagbes no interior do
Museu.

Desta forma, a Pinacoteca foi definida com diretrizes
de um museu estatal e passou a ser subordinada a Secretaria
do Interior e Justica do Estado de S&o Paulo. Os cargos de
Restaurador e Diretor Técnico da Pinacoteca foram
estipulados apenas no ano de 1939 através de um novo
decreto que previu reorganizac@es para o Museu.

Com uma imagem publica associada ao Liceu de
Artes e Oficios, de sua fundacédo até 1921, a Pinacoteca do
Estado esteve atrelada a direcdo desta instituicdo de ensino
permanecendo instalada no mesmo prédio, com exce¢do de
alguns periodos. Incéndio, ataques durante o Movimento
Tenentista de 1924 e a Revolugdo de 1930, além da
requisicdo do prédio para uso militar durante a Revolugéo
Constitucionalista de 1932 fizeram com que o acervo fosse
distribuido por diversos érgaos publicos, tendo sua colecéo de
obras retornado a sede original, no Parque da Luz, apenas
em 1947.

* A Lei n°1271, de 21 de novembro de 1911 de S&o Paulo pode ser
consultada na sec¢é@o ‘Anexos’, na versdo on-line deste trabalho, no endereco
eletrénico cadernosociomuseologia.ulusofona.pt/..
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Ap6s o periodo de contratempos, nas décadas
posteriores a Instituicdo buscou a estabilizacdo de sua rotina
e o fortalecimento de sua atuacdo no cenario paulistano
através da ampliacdo de seu acervo e da diversificacdo de
sua programacgao. “Se antes era tida como mera galeria de
artes, em vez de uma instituicdo dotada de politicas
museoldgicas, no decorrer dos anos 1950 e 1960 sua direcéo
comecou a repensar as metas e a reavaliar o papel do Museu
na sociedade”. (Pinacoteca, 2007, p.81)

Depois de anos de muito empenho, em 1982 foi
oficializada a classifica¢do do prédio da Pinacoteca do Estado
pelo CONDEPHAAT, visando a preservacdo deste importante
exemplar da arquitetura paulistana. Este feito foi seguido pela
conquista da ocupagdo total do prédio, uma autorizacdo
obtida depois da Pinacoteca partilhar, ao longo de sua
existéncia, o edificio da Avenida Tiradentes com diferentes
instituicbes, como o Liceu de Artes e Oficios, o Grupo Escolar
Prudente de Moraes, a Escola de Belas Artes e a Escola de
Arte Dramatica.

A década de 90 foi marcada por uma notavel
revitalizacdo da Instituicdo. No ano de 1992 ocorreu a criagdo
da Associagdo dos Amigos da Pinacoteca, entidade sem fins
lucrativos que apdia a conservagcdo, a divulgacdo e a
ampliacdo do acervo da Pinacoteca, através da captagédo de
recursos para projetos culturais, artisticos e educacionais.
Entre 1994 e 1998 o Museu sofreu uma expressiva reforma, o
restauro completo do prédio o qual possibilitou sua adaptagéo
as exigéncias museoldgicas contemporaneas. No ano de
1999, apds a recuperacdo das instalacbes e do
aprimoramento das condigcbes ambientais e de seguranca, o
Parque da Luz — relevante monumento histérico e paisagistico
da cidade, considerado o parque publico mais antigo de Séo
Paulo cujas origens remontam a 1798 — passou a integrar a
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, abrigando em seu jardim
uma colecdo de 50 esculturas, aberta a visitagdo publica.

No ano de 2004, a Pinacoteca incorporou a sua
responsabilidade mais um espaco que possibilitou a
ampliacao de sua atuagdo. O prédio da antiga policia politica
de Sao Paulo, o DEOPS, localizado ha 400 metros da sede
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do Museu e batizado de Estagdo Pinacoteca, abriga espacos
expositivos e reservas técnicas da Instituicdo, além da
Biblioteca, do Centro de Documentacdo e Memdria e do
Memorial da Resisténcia.

Atualmente, a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
conta com dois prédios que, juntos, somam 20 mil metros
quadrados de instalagdes técnicas adequadas as atividades
museoldgicas. Localizados na regido central da cidade,
ambos os imoéveis foram classificados como bens culturais
pelo CONDEPHAAT, sdo simbolos do conjunto arquitetdnico
do bairro da Luz e abrigam o acervo da Instituicdo, uma
eminente colecdo que contribui para retratar o patriménio
artistico do pais.

A transferéncia de 26 obras do Museu Paulista™® para
a Pinacoteca do Estado assinalou o principio da cole¢do do
Museu no ano de 1905. Composta por pinturas e esculturas
do final do século XIX e inicio do século XX, a cole¢do da
Pinacoteca reunia em seu principio, obras de artistas
atuantes®’ na cidade de S&o Paulo. A pesquisadora do Museu
Paulista, Heloisa Barbuy (in Araujo & Camargos, 2007)
ressalta que,

“Examinando-se, hoje, as pinturas que foram
para a Pinacoteca e as que permaneceram no
Museu Paulista, facilmente se depreende o
critério de partilha, baseado nas capciosas

16 Institui¢éo cientifica, cultural e educacional com atuagdo no campo da Histéria. O
Museu, localizado as margens do Rio Ipiranga, foi inaugurado em 1895 como
museu de Histéria Natural, sendo marco representativo da Independéncia do
Brasil. Unico museu existente na cidade de S&o Paulo no final do século XIX,
possuia no inicio de sua trajetéria um acervo eclético, que abrangia artes plasticas,
arqueologia, antropologia, zoologia e historia, constituindo-se num museu
enciclopédico, no modelo internacionalmente consagrado durante o século XIX.
Atualmente, possui um acervo de mais de 125.000 unidades, entre objetos,
iconografia e documentagdo textual, do século XVII até meados do século XX,
significativo para a compreenséo da sociedade brasileira, especialmente no que se
refere & histéria paulista.

' Os artistas que integraram a colec¢éo inicial da Pinacoteca foram os paulistas
José Ferraz de Almeida Janior (1850-99) e Pedro Alexandrino Borges (1856-1942),
os fluminenses Oscar Pereira da Silva (1867?-1939) e Antdnio Parreiras (1860-
1937), o gaucho Pedro Weingartner (1853-1929), a franco-brasileira Berthe Worms
(1868-1937) e o espanhol Antonio Ferrigno (1863-1940).
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nogcbes de ‘pintura histérica’ e ‘pintura
artistica’, que levaram a manter no Museu
Paulista os retratos de personagens
considerados  histéricos e as cenas
representativas de grandes acontecimentos,
francamente derivados da histéria factual em
vigor naquelas décadas. Saia, entdo, o
Caipira picando fumo [Almeida Junior],
antropolégico demais para o conceito de
histéria de entdo, mas ficava José Bonifacio
[Benedito Calixto]; ia embora a Cozinha na
roca [Pedro Alexandrino], mas deixava-se
restar a Fundacdo de Sao Vicente [Benedito
Calixto].” (Araujo & Camargos, 2007, p.143)

No entanto, ainda que os critérios 0s quais
direcionaram a divisdo da colecdo sejam questionaveis, €
importante mencionar que este movimento relaciona-se com a
criacdo de colecdes especializadas na cidade de S&o Paulo e
consequentemente com a ampliacgdo do pensamento
museoldgico, como bem aponta Marcelo Araujo18 (Pinacoteca,
2005),

“... A ftransferéncia desse nucleo para que
fosse constituido uma nova unidade indica o
inicio de uma politica museoldgica voltada
para a especializacdo das instituicdes, trilha
essa que seria seguida nas décadas
posteriores com a fundacdo de outros
estabelecimentos a partir do
desmembramento de diferentes nudcleos do
acervo do Museu Paulista.” (Pinacoteca,
2005, p.26)

Contudo, a falta de uma politica na constituicdo do
acervo resultou no ecletismo que caracteriza o inicio da
cole¢do da Pinacoteca. Sem contar com uma orienta¢ao
definida, o acervo foi ampliado através das doacbes de
familias abastadas da sociedade local, aquisi¢ées do Estado

8 Marcelo Mattos Araujo, musedlogo e doutor em arquitetura, é o atual diretor
executivo da Pinacoteca do Estado, sua gestéo iniciou em 2002.
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e doacdes dos proprios artistas. Entretanto, este perfil
comegou a modificar-se a partir do final da década de 1960 e
inicio da década de 1970, com a atuacao de alguns diretores
que preocupavam-se com questfes relacionadas ao
desenvolvimento da colecdo do Museu. A criacdo do
Conselho de Orientacédo Artistica da Pinacoteca do Estado de
Sdo Paulo'®, em 1970, também foi crucial para assegurar um
direcionamento as atividades museolégicas do Museu, sendo
0 responsavel pela manutencéo das politicas culturais da
Pinacoteca até a atualidade. De acordo com Moraes (2000), a
criacdo do Conselho de Orientagdo Artistica da Pinacoteca
aponta o0 pensamento interdisciplinar presente no trabalho da
instituicdo h& bastante tempo, 0 que caracteriza a presenca
de uma vis&o pioneira para a época.

Neste periodo a Pinacoteca passa a ser entendida,
por sua equipe, também como um espaco voltado a arte de
seu tempo e entdo obras de artistas contemporéneos sao
adquiridas para o Museu. Seguindo os critérios estabelecidos
para o desenvolvimento da cole¢&o, o crescimento do acervo
comecou a ser direcionado. A obtencdo das obras passou a
acontecer através da articulagdo entre poder publico e
iniciativa privada o qual possibilitou aquisicdes feitas pelo
governo estadual, doacBes de colecionadores, artistas e
familiares, empresas e organizagbes culturais, além de
transferéncias de outras instituicdes, premiacdes dos salbes e
bolsas de estudo vinculadas as incorporacdes das obras.

Atualmente, o acervo da Pinacoteca é formado por
obras que contemplam diferentes linguagens visuais como

19 Criado através do decreto n°52.559 de 12 de novembro de 1970, o Conselho de
Orientagdo Artistica da Pinacoteca é um 06rgdo colegiado composto por nove
membros com mandato igual a cinco anos, que orienta as acdes da Instituicao.
Tem como responsabilidades: elaborar e alterar o Regulamento da Pinacoteca;
fixar normas gerais que orientaréo as atividades da Pinacoteca; deliberar sobre a
aquisicdo e a permuta de pegas para 0 acervo, o empréstimo de obras, a
programacgdo de cursos e conferéncias, a realizacdo de exposi¢Ges temporarias,
congressos, seminarios, e outras atividades culturais; opinar sobre a conservagao,
a preservacdo e a restauracdo de pecgas do acervo; aprovar 0s planos anuais de
trabalho da diretoria técnica; aprovar as propostas do diretor técnico para a
nomeacao ou ajuste de pessoal e para a contratacdo de servicos ou obras; dar
parecer sobre prestacfes de contas e relatérios anuais da diretoria técnica;
deliberar sobre a aceitacdo de doagdes e legados.
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pintura, escultura, desenho, gravura, fotografia, objetos e
instalages. Abrangendo a producéo artistica desde a metade
do século XIX até a contemporaneidade, a colecdo engloba
mais de 1.000 artistas entre brasileiros, naturalizados
brasileiros, estrangeiros e artistas radicados no pais, além de
obras nacionais e internacionais contendo o Brasil como
tematica. Um amplo panorama da arte brasileira, que
atravessa 0 ensino académico, as primeiras inovacdes, o
modernismo, 0s movimentos de vanguarda e a producgdo
contemporénea, possibilitando um didlogo entre a arte
nacional, a internacional e as diversas tendéncias, constitui o
acervo da Pinacoteca que no ano de 2010 conta com 8.000
obras. Esta extensa colecdo, assim como seu espaco, sua
equipe e sua programacao, foram administradas por diversas
pessoas comprometidas com a cultura, a arte, a histéria, a
memoria, a identidade e que, de diferentes maneiras
auxiliaram no desenvolvimento do Museu a que hoje se tem
acesso. Esses percursos sédo apresentados na sequéncia.

2.1.1 Equipe do Museu

Embora a Pinacoteca ndo possuisse em sua historia
um Orgdo cultural que desse suporte ou norteasse as atitudes
dos seus diretores, o Museu contou com 17 gestores que
contribuiram, cada um a seu tempo e a seu modo, para a
adequacao as condigfes museoldgicas e o crescimento do
acervo da Instituicdo, como pode ser visto no Quadro 1. Aos
poucos e com o0 encadeamento das gestdes, as diretrizes
foram estabelecidas e a politica cultural do Museu foi
consolidada, através do empenho dos gestores e equipes.

QUADRO 1 DIRETORES DA PINACOTECA DO ESTADO

Francisco de Paula Ramos de Azevedo 1905 - 1928
engenheiro e arquiteto



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 44 — 2012 73
Gabriela Ramos Figurelli

Luiz Scatollin

conservador L) = e
Paulo Vergueiro Lopes de Leéo 1939 - 1944
pintor

Talio Mugnaini

siiiay 1945 - 1964
Jodo de Scantimburgo

jornalista e escritor [leg o LiEe
Silvio Costa e Silva 1966 - 1967
funcionario publico

Delmiro Gongalves 1967 - 1970
jornalista e critico

Clévis Graciano 1970 - 1971
pintor

Walter Wey

diplomata e critico de arte 1972-1974
Alfredo Gomes 1974 - 1975
escritor

Aracy Amaral

historiadora e critica de arte 1976 - 1979
Fabio Magalhées

historiador, critico de arte e musedlogo 1980 - 1982
Maria Cecilia Franga Lourenco 1983 - 1987
historiadora de arte

Lourdes Cedran

artista plastica 1988 - 1989
Maria Alice Milliet

historiadora e critica de arte 1990 - 1992
Emanoel Aratjo 1993 - 2002
artista plastico e curador

Marcelo Mattos Araujo Desde 2002

musedlogo
Fonte: Pinacoteca do Estado de S&o Paulo

Quando inaugurada, em 1905, a Pinacoteca era
subordinada a entdo Secretaria do Interior e Justica do
Governo do Estado de S&o Paulo. Apés passar pela tutela de
diferentes Secretarias de Estado (Secretaria do Governo,
Secretaria da Educagdo e Saude Publica, Secretaria de
Cultura, Esportes e Turismo), desde o ano de 1979 esta sob
responsabilidade da Secretaria de Estado da Cultura.
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Da fragil situacdo das décadas iniciais, a Pinacoteca
evoluiu para uma organizacao consistente, ainda que de perfil
bastante conservador, voltada a formacédo de um significativo
acervo, em seus primeiros cinqiienta anos de existéncia. Os
esforcos dos primeiros gestores estavam centrados
principalmente no desenvolvimento da colecdo. A partir do
final da década de 1960, os diretores concentraram seus
empenhos na adequacédo do prédio que abriga o Museu até a
atualidade. Depois de passar por modificacdes fisicas e
setoriais, a InstituicAo  estruturou-se e  assumiu
gradativamente o papel de um museu de arte moderna,
comprometido com a producao de seu tempo.

J4 as gestbes iniciadas a partir da década de 70
voltaram-se ao incremento da programac¢do da Pinacoteca,
promovendo a criagdo de novos setores que possibilitaram o
alargamento das atividades. Foi nas Ultimas décadas do
século XX e na primeira década do século XXI que o Museu
conquistou o aprimoramento técnico de seu edificio, sua
reestruturacdo administrativa, a ampliacdo de suas colecdes,
a consolidagéo de sua programacéao e o fortalecimento de sua
equipe de profissionais, afirmando-se assim como uma
referéncia  no  panorama  museoldgico internacional.
(Pinacoteca, 2007)

A consolidacdo técnica e institucional do Museu,
alcancada mediante a articulagdo entre a agdo publica e a
iniciativa privada, exigiu uma reorganizacdo administrativa
que contemplasse as demandas e exigéncias da sociedade
contemporénea. Hoje, a estrutura organizacional da
Pinacoteca é composta por duas grandes areas de atuacgéo, a
‘Area Técnica’, subordinada a Diretoria Executiva, e a ‘Area
de Administragdo e Finangas’, subordinada a Diretoria
Financeira

Voltada as atividades museoldgicas a Area Técnica é
constituida pelos ndcleos de:
» Ac¢édo Educativa
= Assuntos Institucionais
= Biblioteca
= Centro de Documentagdo e Memoaria
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= Gestdo Documental do Acervo
* Ndcleos de Relacionamento e Comunicacgao
= Pesquisa em Critica e Historia da Arte
= Producéo, Expografia e Montagem
= Restauro e Conservagao
Direcionada a gestdo da Instituicido, a Area de
Administracao e Financas é organizada nos nucleos de:
= Administra¢éo de Servigcos e Edificios
= Atendimento ao Publico
* Financeiro
* Projetos e Patrocinios
» Tecnologia da Informacao

A presente estrutura organizacional responde as
requisicbes do novo modelo de gestdo cultural adotado pela
Pinacoteca do Estado. Baseada desde 2006 no modelo de
Organizagdo Social de Cultura, que atribui a Associagao de
Amigos da Pinacoteca a responsabilidade de gerir e zelar pelo
Museu, a Pinacoteca tem se modernizado constantemente,
buscando alternativas arrojadas para a expansdao de seu
acervo e a manutenc¢do de sua programacao.

A Organizac¢éo Social de Cultura, também conhecida
pela sigla OS, é um novo modelo de gestédo, previsto na Lei
Complementar Estadual n® 846 de 4 de junho de 1998 de Sé&o
Paulo®, que qualifica instituicdes sem fins lucrativos a
administrar espacgos publicos, antes geridos diretamente pela
Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo. A iniciativa é
firmada através de um contrato de gestdo onde estao
expressas as linhas de atuacéo a serem implementadas, as
metas anuais a serem realizadas, bem como os valores
necessarios a sua execucao.

E bem verdade que “a assinatura do Contrato [de
gestdo] desencadeou uma série de ac¢Bes administrativas

2 A Lei Complementar Estadual n°846, de 4 de junho de 1998 de S&o Paulo pode
ser consultada na secdo Anexo, na versdo on-line deste trabalho, no endereco
eletrénico cadernosociomuseologia.ulusofona.pt/..
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inéditas na histéria da Pinacoteca, bem como reforcou e
potencializou as ag¢bes museolégicas da Instituicdo.”
(Pinacoteca, 2009) Além de oferecer flexibilidade e eficacia no
desempenho das politicas culturais do Estado de S&o Paulo,
o inovador modelo de gestédo proporciona autonomia na rotina
administrativa da Instituicdo, agilizando processos de
contratacdo de funcionarios, captacdo de recursos,
comodatos e parceiras com fundacgdes, iniciativas articuladas
entre esferas publica e privada, que por sua vez, geram
impacto na qualidade das fungBes museoldgicas da
Pinacoteca.
“...uma pioneira experiéncia de um novo
modelo de gestdo do patrimdnio cultural no
Brasil, mais adequado aos requisitos de
profissionalizacdo, agilidade e transparéncia,
hoje exigéncias imperiosas de uma economia
altamente competitiva. Este novo contexto
institucional contribuiu para implantacdo e
fortalecimento de diversas politicas de
atuacdo, com especial destaque para o
programa de aprimoramento do acervo
museoldgico. (Araujo, 2008)

O novo modelo de gestdo também evidencia o
compromisso da Instituicdo com a sociedade, a partir da
transparéncia do trabalho desenvolvido, j& que a prestacéo de
contas é feita através da disponibilizacdo para consulta
publica do Relatério de Atividades Anual e do Plano de
Trabalho Anual da Pinacoteca. Este modelo est4 em sintonia
com uma série de metas que asseguram o carater publico,
educativo e social do Museu, e constitui exemplo de sucesso
da parceria firmada entre poder publico e sociedade civil, no
ambito da cultura no Brasil.

Em suma, a “Pinacoteca tem se destacado no &mbito
nacional e internacional como referéncia em museu de arte,
tendo sido pioneira, ao longo dos anos, no desenvolvimento
de acgdes inovadoras nas esferas técnica e de gestdo.”
(Pinacoteca, 2009) Este processo de amadurecimento
administrativo da Instituicdo culminou em acdes relacionadas
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ao planejamento das atividades do Museu, que tem como
intuito capacitar a Instituicdo para funcionar ainda melhor.

2.2 A Educacdo como Contributo a Visao Estratégica da
Pinacoteca

As primeiras iniciativas formais, direcionadas a
formulagdo do planejamento e envolvendo os membros da
Instituicdo, remontam ao ano de 2003 quando o Plano Diretor
da Pinacoteca foi elaborado. Em 2008 houve uma atualizagéo
0 qual gerou um Plano de Desenvolvimento Organizacional.
Para a elaboragdo do plano foram definidos os propésitos
organizacionais do Museu: sua missdo, visdo e valores.
(Pinacoteca, 2009)

Reconhecidos como a identidade organizacional de
uma instituicdo, a misséo, a visdo e os valores do Museu séo
diretrizes que ajudam a determinar os objetivos da Instituicéo,
que orientam as tomadas de decisdo dos gestores, que
auxiliam na proposicéo de agbes; em sintese, sao principios
que direcionam o funcionamento da Organizagdo. “A
declaracdo da misséo, visdo, valores define os contornos de
atuacdo da instituicdo e podem ser tomados como principios
orientativos da reflexao estratégica.” (Pinacoteca, 2009, p.1)

Considerando que a missdo de uma organizagado € o
seu proposito, sua finalidade; a visdo € sua aspiracdo, O
espaco que almeja alcancgar; e os valores sdo seus principios
e crengas, 0s propoésitos organizacionais da Pinacoteca
elaborados no ano de 2003 tinham como intuito definir “as
condicbes de contorno da atuacdo da Pinacoteca.”
(Pinacoteca, 2009, p.8) Esta definicdo dos propositos
organizacionais foi atualizada e hoje compde o Planejamento
Estratégico da Instituicdo que, além de delimitar os dominios
de atuacdo da Pinacoteca para, consequentemente,
direcionar suas ac6es, também objetiva consolidar o modelo
de gestdo OS, dando retorno publico sobre o investimento
realizado no Museu.

Uma vez que a missdo da Pinacoteca do Estado de
Séao Paulo é
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“constituir, consolidar e ampliar, estudar,
salvaguardar e comunicar um acervo
museoldgico, arquivistico e bibliografico de
artes visuais, produzido por artistas brasileiros
ou intrinsecamente relacionado com a cultura
brasileira, seus edificios e memérias; visando
ao_aprimoramento da experiéncia do publico
com as artes visuais™, e o estimulo a
produgdo e ao conhecimento artisticos”
(Pinacoteca, 2009, p.18),
€ relevante observar que o publico estd representado na
finalidade do Museu, atestando ser uma de suas prioridades
atendé-lo, e portanto ser esta a direcdo que orienta os
esforgos da Instituicdo.
Sendo a visdo da Pinacoteca do Estado de Sé&o

Paulo,
“Ser reconhecida como museu, espaco de
producdo e difusdo de conhecimento, centro
educacional e de inclusdo social®’, referéncia
de qualidade, consisténcia e dinamismo no
cenario museoldgico brasileiro e
internacional.” (Pinacoteca, 2009, p.18),
perceber o carater social e educativo presentes em seus
anseios, € um aspecto que agrega empenho a sua postura,
uma vez que assume-se comprometido com o publico, razédo
de ser de toda e qualquer instituigdo museoldgica.
A Pinacoteca assume como seu valores:

- “Salvaguarda e comunicagdo dos acervos e
edificios dentro dos padrfes técnicos mais
rigorosos;

- Cumprimento da funcéo educativa
compreendida como atuagdo permanente no
processo de aprimoramento das habilidades
de cada individuo, buscando  seu
desenvolvimento e o da sociedade;

2L Grifo da autora
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- Respeito aos principios éticos de conduta;
- Construcdo e manutencéo de um ambiente de
trabalho solidario e estimulante;
- Apoio ao desenvolvimento e valorizagdo dos
recursos humanos da instituicéo;
- Compromisso, Responsabilidade e Inovacéo
no exercicio profissional” (Pinacoteca, 2009,
p.8).
Portanto, identificar que o cumprimento da fungc&o educativa,
assim como 0 apoio ao desenvolvimento e valorizacdo dos
recursos humanos do Museu estdo entre seus principios,
sinaliza o direcionamento da atuacdo do Museu e sua equipe.
A identidade organizacional do Museu € capaz de
agregar qualidade & gestdo da Instituicdo. A
institucionalizacdo da misséo, viséo e valores da Pinacoteca,
clarifica sua postura enquanto instituicdo museoldgica,
delimita sua é&rea de atuacdo, apresenta aos seus
trabalhadores sua finalidade e principios, além de organizar e
direcionar os esforcos da equipe. E de suma importancia
divulgar a identidade organizacional da Instituicio para a
equipe, uma vez que séo os profissionais que traduzirdo estes
valores em agdes. “Las personas, como se ha comprobado
una y otra vez, dan mas de si y son mejores sus aportaciones
a la organizacién en la que trabajan, si saben que su labor
esta directamente relacionada con la mision general de la
organizacion.””® (Jackson apud Moore, 1998, p.251) A partir
da definicdo e divulgacdo da identidade organizacional, a
InstituicAo é capaz de estabelecer um plano que busque
atingir os intuitos do Museu contidos dentro de seus
propositos organizacionais. Esse plano, também conhecido
como planejamento estratégico, contém os objetivos, as
metas e as acdes a serem implementadas pelo Museu e sua
equipe a fim de atingir a viséo instituida.
O Planejamento Estratégico da Pinacoteca do Estado
de S&o Paulo para o periodo de 2009-2013 foi desenvolvido

B upg pessoas, como foi provado, uma e outra vez, ddo mais de si e sdo melhores
suas contribuicbes a organizagdo em que trabalham, se sabem que seu trabalho
esta diretamente relacionado com a misséo geral da organizagéo.” (tradugéo livre
da autora)
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no contexto da consolidacdo do modelo de gestdo adotado
pelo Museu, a pedido da Secretaria da Cultura do Estado de
S&do Paulo. Através de uma série de reunides de trabalho
envolvendo Diretoria e Coordenadorias dos Nucleos entre
maio e setembro de 2009, foi elaborado um plano com o
objetivo de “determinar e revelar o propdsito organizacional
em termos de valores, missdo, objetivos, estratégias, metas e
acbes, e, com base nesse foco, priorizar a alocacdo de
recursos” (Pinacoteca, 2009, p.4).

Para a implementagcdo desta formulacdo estratégica,
foram criados objetivos, iniciativas estratégicas e metas que
auxiliassem na concretizacdo da missdo e da visdo da
Pinacoteca do Estado. Dentre os vinte objetivos estratégicos
tracados, sdo destacados aqui aqueles que estdo diretamente
relacionados ao foco deste estudo.

Sendo um destes objetivos estratégicos, ‘melhorar a
qualidade da visita’, o qual estd relacionada a idéia do
visitante sentir-se bem-vindo desde a entrada até a saida do
museu e também de potencializar a experiéncia de contato
com as obras e edificios, foram estabelecidas iniciativas
estratégicas com o intuito de operacionalizar o objetivo. S&o
elas:

= Formacdo continuada da equipe (principalmente
daqueles que se relacionam diretamente com o publico
- atendentes e educadores)”*:

= Comunicagéo visual precisa e hilingie;

= Criagdo de um servico de visitas monitoradas em outras
linguas.

Para o objetivo estratégico ‘transformar o visitante em
um frequentador’, estimulando sua presenca repetidas vezes
no Museu, as iniciativas estratégicas estabelecidas foram:

= Cria¢@o e manutenc¢éo de cartdo fidelidade;
= Formacdo constante da equipe para recepgdo e
orientacdo adequada dos diferentes puiblicos™.

2 Grifo da autora
% Grifo da autora



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 44 — 2012 81
Gabriela Ramos Figurelli

Ja o objetivo estratégico, ‘contribuir para a percepgéo
do visitante em relacdo a natureza preservacionista e
artistica/cultural da Pinacoteca como resultado da visita’, tem
como iniciativas estratégicas:
= Qrientacdo e formagédo continua para toda a equipe do
museu;
= Ampliacio do Programa Consciéncia Funcional®®;
= Definicdo dos objetivos gerais de compreensdo da
visita do publico.

Para a consolidacdo dos trés objetivos estratégicos
aqui apresentados, foram estipuladas a¢bes que privilegiam a
qualificacdo e o desenvolvimento da equipe de trabalhadores
do Museu. Este fato destaca o reconhecimento, por parte da
Pinacoteca, da importancia da atuacdo do funcionéario para o
alcance dos resultados almejados pelo Museu. O éxito da
Instituicdo, caracterizado pela conquista de seus objetivos,
passa pela colaboracéo e o envolvimento da equipe na rotina
do Museu. Desta forma, o Museu reconhece a relevancia de
toda a sua equipe para o alcance da sua missdo e visao,
sinaliza sua intengcdo em investir em seus trabalhadores e
demonstra também, o cuidado com fator humano presente na
Instituicdo; aspecto este que humaniza 0 museu, um espaco
que muitas vezes prioriza a salvaguarda da colecdo em
detrimento ao desenvolvimento das pessoas, como aponta
Chagas (1987),
“‘Hoje em dia convivem, com grande
intensidade dramética, pelo menos duas
correntes museologicas, transformando o
museu num verdadeiro desafio: uma de
cristalizacdo do passado, de valorizagdo do
objeto em relacéo ao home/sujeito e outra de
transformacédo radical, de valorizacdo do
homem/sujeito em relacdo ao objeto”.
(Chagas, 1987, p.85)

% Grifo da autora
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Importante perceber o destaque que o plano concede
a formacgdo da equipe no que se relaciona ao objetivo de
estimular a freqiéncia dos visitantes na Pinacoteca e também
na melhoria da qualidade da visita. A qualidade de uma visita
passa pela acolhida, pelo contato, pela abordagem, e até
mesmo pela imagem que o visitante faz da equipe do Museu.
A Pinacoteca, ao reconhecer este fato, revela que o fator
humano é essencial para o bom funcionamento do Museu e
que a atencdo dispensada a sua equipe € um ponto
estratégico para alcancar o éxito em suas atividades.

De maneira semelhante, o Planejamento Estratégico
reconhece que o estimulo a frequéncia dos visitantes na
Pinacoteca passa pela interacdo estabelecida entre o
funcionéario e o publico. O Museu acredita que o trabalhador
pode contribuir para que o visitante tenha uma experiéncia
satisfatoria e assim sinta-se motivado a retornar ao Museu
outras vezes. Desta forma, a Pinacoteca assume a
necessidade de investir na qualificacdo e no desenvolvimento
de seus trabalhadores.

Interessante observar também, o destaque conferido
ao Programa Educativo Consciéncia Funcional como um
contributo para o alcance do objetivo estratégico que visa
qualificar a experiéncia museal do visitante. E a validacéo e o
reconhecimento do trabalho desenvolvido no ambito do
Programa Educativo que realiza iniciativas junto aos
funcionarios do Museu, ha mais de uma década.

Estes aspectos evidenciam também que a Pinacoteca
considera a funcdo educativa como ponto estratégico para
desenvolver seu planejamento e assim alcancar as metas
propostas pela organizagdo. Vista como parte integrante e
essencial da identidade organizacional da Pinacoteca, a
funcéo educativa é perceptivel entre os valores adotados pela
instituicdo, na sua misséo e na visdo tracada para o futuro da
organizacdo, explicitando que o carater educativo € um dos
principios que conduzem a Pinacoteca do Estado.

A atual gestdo, além de implementar um processo de
planejamento e de prosseguir com sua consolidacéo técnica e
institucional, tem desenvolvido e aprofundado acdes de
pesquisa, ampliacdo e difusdo do acervo, e também
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dinamizacdo da programacdo através da realizacdo de
palestras, encontros e atividades paralelas as mostras.

Neste contexto, a Acdo Educativa assume um papel
fundamental e de crescente importancia, por meio de
programas de atendimento educativo que contemplam um
publico cada vez maior e tornam possivel ao Museu exercer
sua vocacdo central: seu papel formador. Esta
posicionamento é perceptivel nas diversas publicacdes sobre
a Pinacoteca, no discurso da direcdo do Museu, em
entrevistas concedidas por funcionérios de diferentes setores,
na missdo, na visdo e nos valores da Instituicdo (Araujo,
2002; Araujo, 2008; Camargos & Moraes, 2005; Pinacoteca,
2005; Pinacoteca, 2007) e também em fatos que compdem
sua trajetoria.

2.3 Carater Educativo da Pinacoteca ao Longo da Sua
Trajetoria

Ao longo de sua existéncia, a Pinacoteca do Estado
de Sdo Paulo vivenciou diferentes periodos no que se
relaciona a educagdo em museus. De acordo com Chiovatto e
Aidar (Pinacoteca, 2007), suas iniciativas educacionais
constituem longa tradicdo de préticas, muitas vezes
inovadoras na atuacdo educativa em museus de arte,
sobretudo na cidade de S&o Paulo.

Desde sua abertura, a Pinacoteca esteve relacionada
a instituicbes educacionais paulistanas. Sob a mesma
direc@o, com o Liceu de Artes e Oficios, ou compartilhando o
mesmo espaco, com a Escola de Belas Artes, a Escola
Dramatica e o Conservatorio Estadual de Canto Orfebnico, €
possivel afirmar que esta proximidade imprimiu marcas no
carater do Museu.

De acordo com Araujo (Pinacoteca, 2005), o Liceu de
Artes e Oficios, fundado com o propoésito de oferecer
educacdo e cultura as pessoas carentes da cidade, é
usualmente apontado como vetor determinante no processo
de criacdo do Museu. Controvérsias a parte, jornais da época
sinalizaram que a criacdo da Pinacoteca estava relacionada
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com futuras intengdes de aproximar o Museu e a Escola de
Belas Artes, conforme destaca Moraes (2000) ao citar noticia
veiculada no Jornal Correio Paulistano, de sexta-feira, 27 de
dezembro de 1905:
“Esteve  brilhante a inauguragdo da
Pinacoteca do Estado, instalada no edificio do
Liceu de Artes e Oficios. Todos que ali
compareceram tiveram ensejo de notar o
alcance da medida em tao boa hora posta em
pratica pelo Sr. Secretario do Interior,
proporcionando  melhor colocacdo aos
excelentes trabalhos dos nossos pintores e
lancando as bases para a nossa futura Escola
de Belas Artes.” (Moraes, 2000, p.20)

Ao analisar o primeiro regulamento da Pinacoteca,
também é possivel identificar tracos que apontam a atencao
para com a educacdo no Museu. A Lei Estadual n°1271%" de
1911, previa dias especificos para o ingresso gratuito de
artistas e amadores que intencionavam realizar observacdes
e cOpias do acervo, e também de alunos de escolas publicas
e privadas e seus professores os quais pretendiam dar breves
explicagBes ao grupo de estudantes. Camargos (2007) afirma
gue embora seja vaga nos seus nove artigos, a Lei n°1271
“deixava patente a preocupagdo em formar o gosto estético
das futuras geracfes, estipulando que, além da exibicdo e
conservacdo das obras, o Museu deveria funcionar como
nucleo de aprendizado.” (Araujo & Camargos, 2007, p.40)

Porém, nem sempre a relacdo estabelecida entre a
Pinacoteca e outras instituicdes, sob um pretexto educacional
foi totalmente benéfica para o Museu. Regulamentado pelo
Decreto n°2234 de 1912, o Pensionato Artistico do Estado de
Sao Paulo era um programa que tinha por finalidade promover
0 desenvolvimento da producédo artistica no Estado de Sé&o
Paulo, uma vez que este ndo possuia nenhum instituicdo de

27 A Lei n°1271, de 21 de novembro de 1911 de S&do Paulo pode ser consultada na
secdo Anexo, na versdo on-line deste trabalho, no endereco eletrénico
cadernosociomuseologia.ulusofona.pt/..
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ensino superior na area de artes plasticas, muasica ou canto.
Para esse fim, concedia bolsas de estudo a serem cumpridas
na Europa aos estudantes que a requeressem e fossem
julgados merecedores do beneficio. Em troca, os bolsistas
comprometiam-se em remeter ao Brasil obras que
documentassem seu aperfeicoamento artistico. E um dos
espacos aptos a receber os originais era justamente a
Pinacoteca, o museu de arte do Estado de Sdo Paulo. No
entanto, estes originais nhdo seguiam qualquer critério imposto
pela Pinacoteca e assim, as obras doadas através do
Pensionato Artistico colaboraram para que o acervo do Museu
fosse expandido sem nenhuma orientagdo na sua formacéo.
(Moraes, 2000, p.29) Importante mencionar que este fato
ndo isenta a responsabilidade do Museu, uma vez que a
propria Instituicdo néo tinha definido os critérios para o
desenvolvimento de sua cole¢cdo, no principio do século
passado. Seu acervo crescia baseado no gosto
predominantemente académico dos salbes de artes que
inspiravam as abastadas familias paulistanas, as principais
responsaveis pelas doacdes ao Museu. Este situacdo seria
modificada com a criacdo do Conselho de Orientacdo Artistica
da Pinacoteca em 1970, episédio referido no presente texto,
anteriormente.

No ano de 1946, o projeto ‘Conferéncia Passeio’
ganhou espaco no Museu. A iniciativa contava com a
participacdo de artistas como Anita Malfatti, Georgina de
Albuquerque e Quirino Campofiorito, que guiavam o0s
visitantes pelo acervo da Pinacoteca, numa tentativa de
aproximar publico e artista e conquistar mais visitantes. De
acordo com Araujo e Camargos (2007) “apesar das atividades
e dos esforcos do diretor da época para incrementar a
visitacao, o publico ainda era escasso quando comparado aos
outros museus de arte da cidade.” (Araujo & Camargos, 2007,
p.72)

Outro momento relevante ocorreu durante as décadas
de 1950 e 1960, quando o Museu promoveu uma iniciativa
inovadora que além de democratizar 0 acesso a colecéo,
reforcava o carater estadual da Pinacoteca. Era o projeto
intitulado ‘Pinacoteca Circulante’ que promovia exposicoes
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itinerantes pelas cidades do interior do estado de S&o Paulo.
Com o apoio de empresarios locais e o Rotary Club®®, uma
selecdo das obras da colecdo, eram exibidas em clube,
saldes paroquiais e escolas. Ao longo de duas décadas
realizaram-se mais de cem exposicdes em cerca de setenta
diferentes cidades do interior do estado de S&o Paulo, tendo
envolvido um publico de 300 mil pessoas. (Araujo &
Camargos, 2007)

De acordo com Moraes (2000) a Pinacoteca foi
pioneira nesse tipo de evento itinerante, e mesmo com tantas
dificuldades - climéticas, de transporte, de funcionarios
especializados - souberam encontrar uma metodologia
museologicamente adequada para a época, cumprindo uma
das missGes do museu que € a divulgacdo do patrimdnio e da
cultura em geral. O projeto foi extinto em 1971, tendo como
justificativa para seu fim o desgaste causado pelo transporte
continuo das obras mais frageis.

Ainda que este ndo fosse nomeadamente um projeto
educativo, hd que se destacar os esforcos e o crédito desta
acdo em divulgar o acervo da InstituicAo aos diferentes
publicos, proporcionando o contato com o patriménio artistico
e, conseqlentemente, estimulando o gosto e o interesse.
Segundo informacdes disponibilizadas pela atual equipe do
Museu, embora o ritmo de exposi¢des no interior do Estado
tenha diminuido bastante se comparado as décadas de 50 e
60, a Pinacoteca ndo deixou de marcar sua presenca nos
outros municipios, através de exposi¢cdes esporadicas. No
ano de 2009, cinco cidades receberam exposicbes
organizadas pela Pinacoteca, acdo essa que gera maior
visibilidade ao acervo, enquanto sua funcdo de Museu
estadual é resgatada.

A abertura da Biblioteca do Museu a consulta do
publico, ocorrida no ano de 1959, também demonstrou a
disposicdo da Pinacoteca em facilitar acesso a outro tipo de

%8 Rotary Club é uma organizacéo de lideres de negécios e profissionais, que
prestam servicos humanitérios, fomentam um elevado padrdo de ética em todas as
profissdes, sendo definido também como um clube de servi¢cos & comunidade local
e mundial sem fins lucrativos.
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conhecimento: o acervo bibliografico da Instituigdo. Instalada
na sala da diretoria do Museu e contando com cerca de
quinhentos volumes relacionados as artes plasticas e visuais,
0 acesso era efetuado mediante o agendamento prévio. Ainda
que a consulta ao acervo ndo fosse uma pratica corrente
entre 0s Vvisitantes, €& relevante mencionar que a
disponibilidade da Pinacoteca apontava uma abertura aos
pesquisadores e estudiosos, lembrando assim que o Museu é
um espaco facilitador da aprendizagem quando disponibiliza
acesso a informacdo, e consequentemente ao estudo,
formacao e desenvolvimento de cada individuo.

A década de 70 foi marcada por uma gestéo voltada
sobretudo & implementagdo de uma programagdo mais
dindmica e diversificada. Os esforcos ja ndo estavam
centrados apenas na ampliacdo da cole¢éo e na preservagéo
do acervo, neste momento o publico configura-se em foco de
atencdo e a Pinacoteca passa a direcionar empenho ao
desenvolvimento da sua programacao. A reforma no prédio da
Pinacoteca, finalizada no ano de 1973 também atesta esta
priorizacdo. A adaptacdo de novos espagos como o teatro de
arena e uma sala para exposi¢cdes temporarias, habilitou a
Pinacoteca a oferecer melhores condi¢cGes para implementar
sua programacdao cultural regular. Para Camargos (Araujo &
Camargos, 2007),

“As mudancas estruturais e a
regulamentacdo das atividades e setores,
somadas a longa e extensa reforma, dariam a
Pinacoteca condi¢cbes de investir em acfes
educacionais, potencializando a fruicdo e a
compreensdo das suas obras de arte por
publicos cada vez mais amplos. Nesse
sentido, iniciou-se uma intensa programacéao
cultural, utilizando o teatro de arena para
concertos musicais e pecas de teatro, além de
prever cursos e visitas monitoradas ao
acervo.” (Araujo & Camargos, 2007, p.89)
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Altman (2002) relata que no ano de 1976, o educador
Paulo Portella Filho® foi convidado pela direcdo do Museu a
realizar um trabalho que envolvesse a comunidade mais
préxima da instituicdo em atividades educativas no préprio
espaco do museu. Esta iniciativa demonstra que foi ja na
década de 70 que surgiu o anseio de unir acdo educativa e
comunidade, e que esta vontade perdura até a atualidade
através dos programas desenvolvidos pelo Nacleo de Acéo
Educativa, os quais sdo amplamente reconhecidos e
respeitados no meio museologico.

Segundo Lourenco (1988, p.15), a organizagdo de um
coral, atividades de atelié para criancas, adolescentes e
adultos, visitas diferenciadas e especialmente elaboradas de
acordo com os grupos de visitantes, a dinamizagdo do setor
de Biblioteca e Documentacao Artistica, além da realizacédo
de exposi¢des sistematicas, passaram a fazer parte da rotina
da Pinacoteca nesta época, estimulando a valorizagdo do
acervo e promovendo discussdes sobre a arte brasileira.
Estas iniciativas assinalavam que o ambiente na Pinacoteca
tornava-se propicio a estruturagdo de um departamento que
fosse responsavel pela organizacdo e dinamizagéo das acfes
relacionadas aos aspectos educacionais. E foi isto o sucedido,
como pode ser conferido no trecho que se segue.

2.3.1 O Setor Educativo

E no Relatério Anual de 1974 que registra-se uma
efetiva demonstracao relacionada a educagdo em museus no
ambiente da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo. O
documento identifica a intengdo de implantar a acdo de um
grupo de monitores durante o horario de funcionamento do
Museu. Contudo, é no ano de 1976 que o Setor Educativo da

®paulo Portella Filho, artista pléstico, educador, musedlogo, foi o responsavel pela
implantacéo e coordenagéo do Servigo Educativo da Pinacoteca do Estado de Sao
Paulo, entre 1975 e 1987. Graduado em Artes Plasticas pela USP e autor de
inimeros projetos que conjugam arte e educagdo, seu trabalho é referéncia para
os profissionais do meio, devido ao seu pioneirismo. Atualmente coordena o
Servigo Educativo do MASP (Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand) e
integra o Conselho de Orientagéo Artistica da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo.
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Pinacoteca do Estado é estruturado, tendo como objetivo
inicial aumentar o numero de Vvisitantes do museu,
proporcionando um atendimento de qualidade ndo s6 aos
estudantes, mas também ao publico em geral (Altman, 2002,
p.16).

Faz-se relevante mencionar que as mudancas
estruturais, a regulamentacdo das atividades e setores,
somadas a longa e extensa reforma, deram a Pinacoteca
condicdes de investir em acdes educacionais, potencializando
a fruicdo e a compreensdo das suas obras de arte por
publicos cada vez mais amplos. (Araujo & Camargos, 2007)

A contratagcdo de um profissional especializado na
area da educacdo — o artista plastico e educador Paulo
Portella Filho — responsavel pela estruturacdo do Setor
Educativo, conforme citado anteriormente, evidencia a
seriedade com que o tema passou a ser tratado dentro da
Instituicdo, atestando a intencdo de implementar o
relacionamento entre os publicos e o Museu, o qual ampliou-
se mediante a diversificacdo das atividades e o aumento do
publico atendido.

A primeira atividade criada foi o Laboratorio de
Desenho, iniciativa voltada ao fazer artistico e direcionada
para os adolescentes. Posteriormente, ocorreu a criagdo dos
Curso de Atualizacdo Profissional para Professores, Ateliés
para Atividades Artisticas, Curso de Gravura, Curso de
Pintura, Curso de Desenho Vivo, Curso de Xerografia, Curso
de Introducdo as Técnicas de Gravura, Curso Livre de
Desenho com Modelo Vivo. Em suma, diversas acdes
direcionadas aos diferentes publicos, consolidaram assim as
propostas didaticas e educativas da Pinacoteca. Segundo
Altman (2002), “as atividades que Portella orientou e
coordenou ndo tinham o objetivo de transformar a pessoa
participante em um artista, mas mostrar que a Arte pode ser
um dos caminhos para a expressdo de pensamentos e
sentimentos e para o exercicio da responsabilidade individual
e social.” (Altman, 2002 p.81). Postura esta que vai de
encontro ao propésito do Museu de estimular o
desenvolvimento dos seus publicos.
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Em 1977 foram contratados monitores para atuar no
servico educativo, na organizacdo de visitas que
aproximassem publico e Museu. Inicialmente as Vvisitas
educativas eram direcionadas apenas ao publico escolar, no
ano seguinte estendeu-se ao publico espontaneo e
posteriormente aos publicos diferenciados os quais requeriam
abordagens diferenciadas. Conversas com os funcionarios da
Instituicdo a fim de aproxima-los dos contextos pelos quais
eram responsaveis, também faziam parte da rotina do Setor
Educativo.

As gestdes que finalizaram a década de 1970 e
iniciaram a década de 1980, buscaram consolidar a
Pinacoteca como um espaco cultural dindmico, adequando
suas propostas museolégicas a cada faixa etéria e
estimulando a freqiiéncia de publicos diversificados. Em 1984,
o Projeto Atelié no Parque ocupava o quiosque do Parque da
Luz, com jovens nas tardes de sabado. De acordo com
Camargos (Araujo & Camargos, 2007), nesta mesma época a
preocupag¢do em tornar o Museu um organismo dinamico e
atuante foi enfatizada com a criagdo da Oficina de Artes
Plasticas para Professores a qual foi integrada ao servico
educativo e teve grande aceita¢do dos profissionais. Durante
as comemoracdes dos oitenta anos da Pinacoteca, ocorridas
em 1985, um ciclo de palestras e mesas-redondas foi
organizado, evidenciando assim que o0 cariz educativo
permeava cada vez mais a programacao do Museu.

A falta de registros documentarios que exemplifiquem
iniciativas ou programas educativos da Pinacoteca, assim
como a falta de referéncia ao setor educativo nos relatorios
anuais da Instituicdo, demonstram que houve um periodo em
gue a atuacdo do setor educativo foi discreta. O Relatorio
Anual da Pinacoteca de 1992 explicita que embora a
Pinacoteca possuisse a tradicdo em cursos fixos de modelo
vivo, papel artesanal e atividades de arte educacéo, existia a
necessidade de remodela-los. Por conseguinte, deduz-se que
neste periodo as iniciativas atreladas a educagédo eram pouco
freqlentes.

Esta situagdo modificou-se em 2002, com o inicio de
uma nova gestdo o qual estabeleceu como uma de suas
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prioridades a reativacdo das praticas educativas na
Pinacoteca. Para tanto, a reestruturacdo do Nucleo de Acao
Educativa da Pinacoteca contou com a contratacdo de novos
profissionais que integraram a antiga equipe e iniciaram uma
nova fase de trabalho no setor destinado as questdes
educativas.

A primeira acdo desenvolvida pela nova equipe do
setor educativo foi a realizacdo de uma pesquisa de publico
que teve como foco conhecer o perfil do visitante, mapear
suas expectativas em relagdo ao Museu, e ainda buscar
informagdes sobre o perfil do “ndo-visitante” do Museu. A
partir destas informacdes foi possivel tragcar objetivos e,
consequentemente, planos de trabalho para o setor, tendo
como intuito atender as expectativas do publico frequientador
da Pinacoteca e também envolver o publico ndo frequientador
do Museu. (Silva, 2010)

Contribuindo para potencializar “a fruicdo e a
compreensdo das obras pertencentes ao acervo da
Pinacoteca, de publicos cada vez mais variados e assiduos”
(Araujo & Camargos, 2007, p.189), o Nucleo de Acéo
Educativa da Pinacoteca assumiu como objetivos:

= Desenvolver a¢gbes educativas em arte a partir das obras
do acervo da Pinacoteca,

» Promover a qualidade da experiéncia do publico no
contato com o acervo do Museu,

= Garantir a ampla acessibilidade ao museu,

» Incluir aquelas pessoas que habitualmente n&o sé&o
frequentadoras, e incentiva-las a visitacdo para que se
tornem frequentes no Museu.

Desta forma, o Nicleo de A¢do Educativa também
intencionava, e ainda intenciona, quebrar a barreira existente
entre o Museu e o grande publico, atingir a comunidade do
seu entorno, capacitar professores, desenvolver material
didatico para atender a necessidade de escolas e
professores, realizar visitas monitoradas, integrar o0s
funcionarios do Museu, desenvolver projetos para atender o
publico com necessidades especiais e possibilitar a inclusédo
dos socialmente marginalizados. (Duprat, 2009, p.15)
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Os objetivos assumidos pelo Nucleo de Acao
Educativa impulsionaram a organizacdo de diferentes acdes
formuladas como programas independentes e sob uma
diretriz pedagégica comum. Baseados nas propostas
filoséficas de John Dewey®, os programas educativos da
Pinacoteca atendem publicos cada vez mais diversificados,
atuando por meio de estimulos capazes de estabelecer
didlogos com os visitantes e buscando uma educacao capaz
de promover experiéncias significativas no visitante, em seu
contato com a obra de arte. (Araujo & Camargos, 2007;
Chiovatto, 2010)

Ao contrario do que acontecia anteriormente, quando
as agbdes educativas ocorriam “de maneira um tanto
desarticulada, por meio do esfor¢co individual de alguns
educadores” (Silva, 2010), o novo Nucleo de Agao Educativa
da Pinacoteca conseguiu estruturar suas a¢bes em forma de
programas, fato este que possibilita a continuidade e a
consolidagdo das iniciativas.

Entre as a¢bes do Nucleo de Ac¢éo Educativa estéo as
visitas monitoradas a estudantes, os cursos de capacitacéo
para professores, o Programa Educativo para Publicos
Especiais [PEPE] voltado para pessoas com necessidades
especiais, o Programa de Inclusdo Sociocultural [PISC]
direcionado para pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social, o Programa Consciéncia Funcional voltado para os
funcionarios do Museu, além do desenvolvimento dos
materiais de apoio a pratica pedagogica e mediacdo para
publicos em geral.

A ampliacdo e melhoria de servicos oferecidos, o
planejamento e desenvolvimento de novos programas do
Nicleo de Acdo Educativa foi organizado com a soma dos

% Filsofo e pedagogo norte-americano, John Dewey (1859-1952) é reconhecido
como um dos fundadores da Escola Filoséfica de Pragmatismo. No campo
especifico da pedagogia, sua teoria inscreve-se na chamada educacédo
progressiva, na qual ele defendia a democracia e a liberdade de pensamento como
instrumentos para a manutencdo emocional e intelectual, além da necessidade de
estreitar a rela¢&o entre teoria e prética, pois acreditava que as hipéteses tedricas
s6 tém sentido no dia-a-dia.
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esforcos de uma equipe que, hoje, conta com trinta e cinco
pessoas, as quais contribuem diariamente para a Pinacoteca
do Estado ser um espaco de educacdo do olhar e de
sensibilizacdo do espirito, requisitos essenciais para o0
exercicio da cidadania (Araujo, 2008).

A orientacdo do Nucleo de Acdo Educativa pode ser
verificada na exposicdo que relata a histéria da Pinacoteca do
Estado e é apresentada num dos espacos expositivos da
sede do Museu. Desenvolvido pela pesquisadora Marcia
Camargos e inaugurada no inicio do ano de 2010, a
exposicéo ilustra a trajetoria do Museu ao relatar as memorias
da Instituicdo e sua relagdo com a cidade, explicitando o
contributo historico e social da Instituicdo para o municipio.
Através da narrativa, é possivel perceber o discurso do Museu
0 qual aponta que a conduta do setor educativo esta
direcionada ao atendimento de diferentes publicos como
escolares e universitarios, professores, pessoas com
necessidades especiais, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e os funcionarios do Museu. Estes
atendimentos foram organizados em atividades, acdes e
programas que constituem o campo de atuagcdo do Nucleo de
Ac¢éo Educativa da Pinacoteca.

Entre as diferentes iniciativas concebidas e
desenvolvidas pela equipe do Nucleo de Acdo Educativa, o
presente estudo detém-se ao Programa Consciéncia
Funcional na intencdo de compreender sua estrutura, seu
desenvolvimento e sua contribuicdo para o funcionamento da
Pinacoteca do Estado de Sé&o Paulo, tema este que sera
abordado no proximo capitulo.



