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OS PROCESSOS MUSEAIS E AS QUESTOES
METODOLOGICAS: O MUSEU DA CIDADE DE PIRAJU
COMO ESTUDO DE CASO

Apresentacio:

“..0s homens constroem os templos para seus
deuses, as fortalezas dos soldados, os palacios para
seus reis, destinam parques as suas Vitorias,
constroem casas para sua familia, zooldgico para
seus animais, 0S museus para Seu patriménio
cultural”

Giraudy & Bouilhet (1977)

Em diversos paises 0s grandes museus vém modificando sua
politica cultural, repensando-se conceitualmente, sofrendo reformas
guanto ao espaco arquitetdnico e apresentacdo das colecBes; como
também o0s pequenos museus vém experimentando novas estratégias
para a aproximagdo com a populagdo, procurando sustentar-se em
uma atuacdo comunitaria. Esses esforcos, de natureza diferente,
procuram fazer com que 0s museus superem o aspecto de "depoésitos
de objetos" e passem a servir a populagéo.

Entre esses novos tipos de museus, surge o "Museu de
Cidade", voltado para a preservagdo das estruturas, das referéncias e
das formas de uma cidade. Esse modelo museoldgico procura ser o
"local" privilegiado para a populagdo encontrar as suas marcas
patrimoniais e conhecer as suas tradigdes e rupturas culturais. E um
museu para a populacdo se ver, como também ser vista por pessoas
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de outras regides. Em geral, relnem vestigios do processo de
urbanizacdo, dos ciclos econdmicos que sustentaram a consolidacao
da cidade, das familias que formaram a populacdo, entre outros
referenciais. Preservam um patrimbnio que possa garantir a
identidade do espago circunscrito de uma cidade e a vivéncia cultural
partilhada por sua populacéo.

Tanto guanto o0s outros tipos, os museus de cidade também
devem desempenhar trés funcbes fundamentais (Bruno, 1990:8 e 9):

7

"- Funcdo Educativa: é a forca importante das atividades
museoldgicas e acarreta 0 desenvolvimento e aperfeicoamento da
capacidade intelectual, cultural, artistica, ideol6gica, perceptiva e
afetiva. Como afirma Léon (1978: 306) - "trata-se de dispor a mente
e a sensibilidade do visitante para o encontro com as civilizagdes
passadas ou atuais que possibilite uma via de reflexdo profunda sobre
si mesmo". Sob este aspecto, 0 museu deve oferecer uma educagédo
objetiva e também subjetiva, renunciando as implicaces doutrinarias
e propiciando em cada espectador faculdades especificas, tais como:
fantasias, curiosidades e ligacGes com a realidade. Por isso, €
fundamental que as criangas aprendam desde muito cedo a
conviverem com os objetos, exposicdes e museus. O Museu deve
oferecer a crianga situagdes que levem a reflexdo, ao
desenvolvimento do raciocinio, pois s assim estard contribuindo
para a Educacdo Libertadora, que é aquela que, consciente e
concretamente questiona a realidade do individuo, do outro e do
mundo que os cerca, levando-os as transformagoes;

- Funcdo Cientifica: deve estar presente no interior e exterior
do museu. No interior, enquanto as exposi¢cbes representam o
desfecho de um trabalho iniciado com a coleta sisteméatica do
material, sua posterior catalogacdo e analise. Ao mesmo tempo, o
museu deve atuar exteriormente, através das exposicoes e também de
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suas atividades paralelas (discuss@es, cursos, publicacGes, etc), como
propulsor na procura do conhecimento, proprio a uma instituicdo
cientifica;

- Funcdo Social: a mais importante de todas, uma vez que ela
representa o encontro das duas anteriores e também o resultado de
ambas, pois somente através do pensamento cientifico, o museu
poderé contribuir para a educacgdo e desempenhar papel significativo
em uma sociedade".

Para o desempenho dessas funcdes, esta proposta apresenta
algumas diretrizes museol6gicas basicas para a atuacdo do Museu da
Cidade de Piraju, a partir das considera¢fes ja enunciadas por Morais
(1992:27 e 28), quando aponta que "Piraju sera considerada um
espaco produtor de relacdes sociais (o tecido urbano, as edificagdes,
as pracas e demais espacos de vivéncia)... Assim, optar-se-a pela
musealizacdo da cidade: Piraju e suas instituicfes serdo consideradas
espacos possiveis de intervengdes culturais'.

Desta forma, o texto apresentado a seguir evidencia 0s
aspectos conceituais e as propostas metodolégicas deste modelo de
musealizagdo que vem sendo implementado desde 1993, na cidade
de Piraju, Estado de S&o Paulo.

12 Parte: Conceito Museol6gico:
a musealizacdo da cidade.

O desenvolvimento das atividades deste Museu partira da
idéia de que a cidade é um espaco de construcdo coletiva, ao longo
de um tempo permeado por rela¢bes sociais cotidianas, ligadas ao
trabalho, lazer, familia e devocdo. Este binbmio espago-tempo €
sustentado pelas caracteristicas ambientais do territério, da mesma
forma que é vulneravel as influéncias de agentes externos.
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1) O Patrimdnio da Cidade:

O conjunto dos bens identificados por uma coletividade sera
0 objeto central da atuacdo deste modelo museolégico. Conforme
aponta Lucena (1991:10), "a expressdo patrimonio cultural se aplica
as coisas que cada grupo preserva, porque nelas estdo a sua
sobrevivéncia. A nogdo de patrimbnio engloba objetos, técnicas,
espacos, edificagcbes, crencas, rituais, instrumentos, costumes,
explicitados no cotidiano das pessoas".

Esses bens sdo definidos a partir da importancia que possam
ter no cotidiano da populacdo. Cabe ao museu colaborar na
identificagdo, estudo, conservacdo e comunicacdo das referéncias
patrimoniais, sempre levando em consideragdo a sua relevancia para
as comunidades envolvidas que, por sua vez, podem ser constituidas
de diferentes segmentos da populagéo.

2) As Pessoas da Cidade:

A atuacdo deste museu deve estar voltada para a
identificagdo das expectativas das diferentes comunidades de uma
cidade, procurando compreender 0s mecanismos de aproximacao das
pessoas e 0s respectivos envolvimentos comunitarios, que muitas
vezes podem estar vinculados a faixa-etéria, tipo de trabalho, poder
aquisitivo, lazer, interesses politicos, pratica religiosa, etc.

Deve-se entender que a comunidade de uma cidade nédo é
homogénea, pois é constituida de classes e setores, tais como
trabalhadores (campo e cidade), como também existem atritos entre
os diferentes segmentos (integrados e marginalizados).

Entretanto, as pessoas de uma cidade sdo as reais
construtoras de uma memoria coletiva e devem ser consideradas
como agentes neste processo museoldgico.
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Cabe ao museu, a partir de um trabalho sistemaético,
encontrar os elos de unido entre as pessoas (que as tornam
Pirajuenses) e, também, identificar as fissuras internas, valorizando a
diversidade nos usos e costumes.

Um museu de cidade deve servir de opcdo para quem quer
conhecer outros aspectos da populacdo, ao lado da sua propria
imagem, como também outros caminhos do seu territério, diferentes
das suas proprias trilhas.

3) Os Espacos da Cidade:

E fundamental que um Museu de Cidade estenda sua atuacao
para toda a area de intervengdo de uma populagdo, compreendendo
as mudancas sécio-econdmicas que vao dando diferentes contornos
ao centro e a periferia.

Este processo museoldgico tem como caracteristicas basicas
a descentralizacdo espacial, o respeito aos espacos culturais ja
institucionalizados e a revalorizacdo de locais marginalizados.
Sempre atuando dentro deste ténue limite existente entre preservacdo
e desenvolvimento.

A partir das consideracGes conceituais apresentadas, o
Museu da Cidade de Piraju atuara através da musealizacdo de
diferentes espacos, procurando atingir os diversos segmentos da
populacdo, na busca da valorizagdo de trés aspectos, a saber:

a) o territdrio de Piraju: o equilibrio ambiental.
b) o ser pirajuense: o perfil da populagéo.
c) os signos de Piraju: as referéncias patrimoniais.
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2% Parte: Metodologia de Trabalho:
a pedagogia museoldgica.

A metodologia para esse tipo de museu deve seguir dois
principios bésicos: por um lado, valorizar as intituicBes culturais ja
existentes e, por outro lado, estabelecer um processo que conte,
fundamentalmente, com a participacdo da populacdo.

Para tanto, 0 Museu da Cidade de Piraju esta apoiado em
duas grandes estruturas, a saber:

a) Banco de Dados sobre a Cidade

b) Nucleos Museoldgicos Tematicos

1) Banco de Dados sobre a Cidade.

Este projeto estd voltado para a organizacdo e
armazenamento de informacfes sobre a cidade. Comecando pela
informatizacdo dos signos urbanos construidos (monumentos,
edificios, pracas), passando para os elementos ambientais da regido e
terminando pelas colecBes ja existentes nas diferentes instituicGes.
Deve ser armazenada, também, a memoria ligada as festas populares
e outras manifestagdes culturais.Em seguida, este projeto deve servir
como suporte para a atuacao dos ndcleos museoldgicos.

Seu desenvolvimento depende do cumprimento de algumas
etapas preliminares, tais como: levantamento bibliogréfico,
realizacdo de planilhas, elaboracdo de programa adequado para esse
tipo de informatizacdo, identificacdo dos primeiros itens a serem
documentados.
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Cabe ressaltar que é fundamental a parceria com as
instituicbes culturais, como também com empresas que possam
sustentar financeiramente o projeto.

A sede central do Projeto Banco de Dados pode ser instalada
nas antigas dependéncias do Centro Regional de Pesquisas
Arqueoldgicas Mario Neme, ficando préxima a Biblioteca e Arquivo
da cidade.

2) Nucleos Museoldgicos Tematicos:

Com o objetivo de desencadear o processo museolégico, esta
proposta apresenta quatro sugestbes tematicas para dar inicio ao
desenvolvimento do Museu da Cidade de Piraju, a saber:

a) Arqueologia Regional: os vestigios do passado.

b) Rio Paranapanema: a alma da cidade.

c) Tradicdo e Progresso: o café e a evolucéo da cidade.
d) Familias: as pessoas de Piraju.

Para cada um dos nucleos estd previsto um processo de
trabalho, um espaco de intervencdo e um tipo de articulagdo junto
aos diferentes segmentos da populacgéo.

A unido entre os diversos nucleos deve ocorrer através da
aplicacdo de projetos pedag6gicos voltados ao publico infanto-
juvenil.

2.1) Nucleo Museoldgico A:
"Arqueologia Regional: os vestigios do passado™.

Trata-se da reorganizacdo do Centro Regional de Pesquisas
Arqueoldgicas Mario Neme, que reline o acervo proveniente das
pesquisas do Projeto Paranapanema.
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Este nlcleo deve atuar a partir de trés bases: reserva técnica
do acervo aberta ao publico, exposicBes temporarias sobre as
pesquisas em realizagdo, vinculadas & mostra de longa duracdo e
servico educativo apoiado em arqueologia experimental.

A sua sede central deve permitir o desenvolvimento das
atividades mencionadas, da mesma forma, ser uma referéncia cultural
para os interessados em Arqueologia.

2.1.1) Sede:

O Galpdo da Estacdo Ferroviaria deve servir como sede para
este nucleo, a partir de uma reforma e adaptacdo arquitetdnica para o
novo uso. Neste edificio devem funcionar as seguintes atividades:

Sala 1:
Exposicdo de Longa Duracao:
a) Processo de Hominizagéo.
b) Passagem do Homem para a América.
¢) O Homem no Vale do Rio Paranapanema.
d) Métodos e Técnicas do Trabalho Arqueolégico.

Sala 2:
Exposicdo biografica sobre Mario Neme e Luciana
Palestrini:
a) Méario Neme: cronologia de uma vida.
b) Luciana Palestrini: uma vida dedicada a arqueologia.

Sala 3:
Exposi¢cGes Temporarias sobre os diversos programas de
pesquisa arqueolégica que fazem parte do Projeto
Paranapanema.

Sala 4:
Espaco dedicado a guarda do acervo em armarios de ago
(com mezanino), sendo que uma das laterais é transformada
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em vitrina para o publico ter acesso, também, as coleces.
Estes armarios devem ficar préximos a uma &rea destinada
ao estudo e organizacdo do acervo.

Sala 5:

Area destinada aos trabalhos publicos, como projecdo de
video, atividades educativas, conferéncias, etc.

Este ndcleo, de alguma forma, ja é uma realidade em Piraju,
em funcdo da importancia da atuacdo do Centro Regional Mério
Neme. Nesse sentido, sua implantacdo estd vinculada a duas
questdes: por um lado, a adequada preparacdo do espaco (Galpao da
Estacdo Ferroviaria) e, por outro lado, as estratégias pedagdgicas que
devem vincula-lo aos sitios arqueoldgicos, ao cotidiano da cidade e
as atividades dos outros nucleos.

Para tanto, este nicleo deve contar com as seguintes linhas

de atuacao:

a) visitas monitoradas as exposi¢cdes, seguidas de
atividades educativas vinculadas a Arqueologia
Experimental (em especial para o publico infanto-
junvenil);

b) visitas aos sitios arqueoldgicos da regido, em
especial durante etapas de escavacbes (programas
turisticos);

) organizacdo de seminarios, sessdes de videos e
debates sobre arqueologia;

d) realizacdo periddica de cursos, para o publico
infanto-juvenil, sobre arqueologia, e

e) preparacdo de professores para 0 acompanhamento
das atividades deste ndcleo.
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2.1.2) Processo de Trabalho:
a) - reforma do Galpao da Estacdo Ferroviaria.

- detalhamento  museografico do projeto do
mobiliario para a reserva técnica, uma vez que
parcela substancial das instalacGes depende de
moveis, divisérias e portas especialmente
planejadas.

- preparagdo do circuito entre 0s  sitios
arqueologicos.

b) - elaboracdo de proposta para organizacdo, guarda
das colecbes e realizacdo dos respectivos
estudos, como também, apresentacdo expositiva.
Encaminhamento desta proposta as agéncias
financiadoras, visando a contratacdo dos
profissionais para o estudo, catalogagdo e
possivel publicacdo de um catalogo do Projeto
Paranapanema.

- montagem das exposicoes.
- inicio das atividades pedagdgicas

c) - abertura integral do nucleo - insercdo das visitas
aos sitios arqueoldgicos em programas turisticos.

A provavel realizagdo de escavagOes arqueolégicas no
espaco urbano, proximo a este ndcleo, sob a coordenagdo de
Margarida Andreatta, daré realce especial a dindmica das atividades
pedagogicas e turisticas, podendo vincular-se a estratégia
museoldgica para consolidacdo do Museu da Cidade.
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2.2) Nucleo Museoldgico B:
"Rio Paranapanema: a alma da cidade”.

Este nlcleo terd sua atuagdo voltada para as questdes
ambientais, utilizando o Rio Paranapanema como eixo tematico, em
funcdo de sua importancia para a cidade. Partindo da idéia de que
este rio ocupa espaco significativo na construcdo da memdria de
Piraju, considera-se fundamental fomentar processos participatorios
em que a populagdo possa expor a "imagem" que tem do Rio
Paranapanema.

Para tanto, o Museu da Cidade deve desencadear duas linhas
de atuacdo para consolidacao desse nlcleo, a saber:

a) estudo e organizagdo da documentacdo existente, com apoio
de entidades ambientalistas e académicas.

b) desencadear campanha publica, com apoio da imprensa
(jornal, radio), com o tema "Mostre o Rio que voce vé&", com
0 objetivo de levantar as diferentes imagens que a populagéo
foi guardando sobre o rio. Neste processo, documentos em
diferentes suportes (fotos, desenhos, textos, etc) podem
surgir e, apos a devida catalogacdo devem ser expostos em
local préximo ao rio e, em seguida, percorrer as escolas da

cidade (a partir do empréstimo dos documentos).

A implantagdo desse nulcleo deve amparar as contradigdes
normalmente existentes entre a preservacgéo, uso e transformacdo das
referéncias ambientais. Por um lado, este nlcleo pode contribuir para
uma pedagogia da apropriacdo, ou seja: chamar a atengdo para o
equilibrio ecolégico e a necessidade de conter a devastacdo da
natureza.

Sem uma sede especifica, sua atuacdo deve consolidar-se
junto aos espacos abertos (pragas, nichos ecoldgicos, rio, etc), como
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também nas escolas através de oficinas de reciclagem de papel,
maletas pedagOgicas sobre questdes ambientais, adocdo de areas
verdes atraves de campanhas, entre outras atividades.

A estratégia adotada, focalizando o Rio Paranapanema, pode
ser repetida sistematicamente através da valorizacdo de outros
elementos, como o inventario de areas verdes e a reorganizagdo do
viveiro de plantas.

O desenvolvimento desse nicleo deve visar a formacdo da
populacdo infanto-juvenil, contribuir para a implantacdo de
programas turisticos ndo predatdrios e colaborar para a elaboracdo do
Codigo Ambiental do Municipio de Piraju.

2.3) Nucleo Museolégico C:
"Tradicdo e Progresso: o café e a evolugdo da cidade™

O café € uma referéncia bésica para a organizacdo e
desenvolvimento de Piraju como cidade, como também de sua
projecdo no cenario estadual e nacional. Representa, no que diz
respeito ao universo patrimonial, a linha divisoria entre a tradigdo
(preservacdo das referéncias ligadas ao periodo aureo) e progresso
(opgéo por novos caminhos econdémicos).

O café sera utilizado como simbolo para que este ndcleo
possa musealizar a forca do trabalho que tem consolidado as
estruturas socio-culturais de Piraju.

A partir da memdria construida em fungdo do café, o
desenvolvimento deste ndcleo abordara outras questdes, tais como:
pecudria, comércio, industria, etc.

Este ndcleo deve atuar por meio de cinco bases: sede central
com mostras de longa duracéo e reserva técnica do acervo; inventario
dos signos urbanos (casas, monumentos, ruas) ligados ao
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desenvolvimento da cidade; organizacdo de circuitos para visita;
exposicdes itinerantes com temas ligados a historia sécio-econdmica
de Piraju, para serem montadas em escolas, empresas, industrias,
clubes e projetos pedagdgicos apoiados na Educacdo Patrimonial.

2.3.1) Sede:

A Estacéo Ferroviaria deve servir como sede béasica depois
que passar pelas devidas reformas, que compreendem a restauragéo
do edificio e a adequacédo da arquitetura interna para poder receber a
instalacdo de uma instituicdo que abrigara acervo (de tipologia
diferenciada) e estara aberta a visitacao.

Este edificio dividido em dois pavimentos deve reservar o
andar superior para as atividades burocraticas e técnicas, como
também para palestras e projecdo de videos. No andar térreo, a
divisdo deve ser a seguinte:

Sala 1:
Exposicéo de Longa Duracéo
a) O Povoamento da Regido
b) Sdo Sebastido do Tijuco Preto: as terras ddo o contorno a
cidade
c) Piraju: o desenvolvimento da cidade
d) O Café: cultivo e tecnologia
e) Piraju: perfil econdmico

Sala 2:
Exposicdo Temporaria
"As Ruas e Pracas da Cidade"
Espaco destinado a apresentacdo de mostras biograficas
sobre personalidades que deram nomes as ruas e pragas, a



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 9 - 1996 48

partir do desenvolvimento dos estudos vinculados ao Banco
de Dados e do empréstimo dos objetos junto as familias.

Sala 3:
Exposicdo Temporaria
Espaco destinado a mostras temporarias que, em seguida,
devem se transformar em itinerantes, enfocando a pecuéria, a
indUstria e 0 comercio.

Sala 4:
Reserva Técnica: deve ser preparado um espaco para abrigar
colecdes, mesmo que temporariamente, e proceder o devido
tratamento museoldgico.

A implantacdo do nicleo Tradicdo e Progresso deve ser
acompanhada de uma estratégia pedagogica apoiada nos principios
da Educacdo Patrimonial, ou seja: priorizar a referéncia do
patriménio como evidéncia material de um processo cultural que
deve ser vivenciado pelo publico, em especial o infanto-juvenil em
sua formacdo educacional. Significa que a historia da cidade deve ser
conhecida pela populacdo a partir da convivéncia com 0s signos
urbanos, da familiaridade com o0s objetos musealizados e da
participacdo em reconstituicdes de fatos relevantes da histdria local.

2.3.2) Processo de Trabalho:

a) - restauracdo e adaptacdo da sede, a partir da
elaboracdo de projeto especifico para esse fim,
gue deve ser encaminhado para empresas locais,
com o objetivo de obter o financiamento das
obras. Este projeto deve dar inicio a um longo
processo de parceria entre 0 Museu da Cidade e
0s representantes dos principais  setores
econdmicos de Piraju, uma vez que a atuagdo
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deste nucleo esta voltada para a musealizacdo
desta realidade.

b) - detalhamento do projeto museogréafico para a
montagem das mostras acima mencionadas;

- preparacdo dos circuitos de visita aos principais
pontos histéricos da cidade e a respectiva
inser¢do em programas turisticos.

c) ap6s a instalacdo da estrutura bésica na sede
central, este ndcleo deve desencadear um
processo de sensibilizacdo da populacdo em
relacdo a sua area de atuacdo. Para tanto, deve
estabelecer uma "gincana cultural" sobre a
memoria do café, com o objetivo de inventariar
0s bens patrimoniais. Com o0 apoio da imprensa
(jornal e radio) esta gincana deve contar com a
participacdo de professores que possam colaborar
na catalogacdo dos objetos recuperados pelos
participantes, como também gravar informac6es
sobre os respectivos donos. O material coletado
deve fazer parte de mostra temporaria, como
estimulo a preservacgdo patrimonial.

d) todo esse processo deve estar permeado por
projetos educativos, vocacionados para a
observacdo, fruicdo e, questionamento das
evidéncias patrimoniais ligadas a historia local.

A mesma estratégia ligada a musealizacdo da "Memdria do
Café - vinculada a forca do trabalho™ pode ser utilizada para o
tratamento de outros elementos sobre a cidade de Piraju, sempre
relacionados a abordagem dos limites e reciprocidades entre tradicdo
e progresso.
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2.4) Nucleo Museolégico D:
"Familias: as pessoas de Piraju"

Procurando conhecer o cotidiano das diferentes familias, a
partir da consideracdo de que a familia é uma célula fundamental na
dindmica de uma cidade, este nacleo pretende levantar junto a
populacdo, a histéria das familias, 0s usos e costumes, as opgdes
guanto ao lazer e devocdo, entre outros aspectos.

A implantac&o deste nacleo, em um primeiro momento, deve
contar com o apoio dos professores para a aplicacdo de questionarios
junto aos alunos. Utilizado como instrumento de investigacéo,
devidamente preparado (perguntas estimulantes acompanhadas por
imagens) e analisado, o questionario passa a desempenhar um papel
chave para o levantamento do perfil da populagcdo. Em um segundo
momento, este perfil deve apontar aspectos a serem musealizados, a
partir do tratamento de temas de relevancia para a populagdo.
Através de exposicOes, esses temas podem ser abordados
periodicamente e devidamente desdobrados em atividades
pedagdgicas.

Consideracdes Finais

O éxito de um Museu de Cidade esta ligado as possibilidades
de participacdo coletiva que seus projetos permitem, a0 mesmo
tempo em que deve estar consolidado no exercicio sistematico da
cidadania.

Um museu deste tipo deve consolidar-se em uma dindmica
museoldgica que ndo desenvolva suas atividades isoladamente. Ao
contrario, deve envolver-se com as questdes da cidade e trata-las
como Fatos Museais.
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E fundamental considerar que este projeto necessita de um
tempo razoavel para sua implantacdo e amadurecimento, como
também depende de uma gestdo partilhada com os diferentes
segmentos da sociedade.

Como tem ocorrido em outros locais, os Museus de Cidade
partem da identificacdo de temas relevantes e das liderancas capazes
de desencadearem o Processo Museolégico.
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Esquema Metodoldgico

Patrimonio Pessoas Espacos
da Cidade da Cidade da Cidade
BANCO
DE
DADOS

NUcleo Museolégico A
IArqueologia Regional: T |~~~ T H
0s vestigios da cidade

Ncleo Museoldgico B

Rio Paranapanema:
a alma da cidade

PROJETOS
Nucleo Museoldgico C
Tradicdo e Progresso: gt ----------- PEDAGOGICOS
0 café e a evolugdo da
cidade

1

|
- |
Nucleo Museol6gico D !
Familias : as pessoas def !
Piraju
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