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Il. TEORIA MUSEOLOGICA: A PROBLEMATIZACAO DE
ALGUMAS QUESTOES RELEVANTES A FORMACAO
PROFISSIONAL?

Consideragdes Preliminares

Gostaria de iniciar esta comunicacdo chamando a atencéo
para o fato de que ndo estou a frente, no momento, de nenhum curso
de formacdo de muse6logos no pais. Minha contribuicdo a este tema
esta vinculada a uma experiéncia de docéncia realizada externamente
a esses cursos. Se por um lado, esta contribuicdo pode ser vista com
algumas ressalvas, por outro, posso afirmar que a possibilidade de ter
proferido 26 cursos tematicos sobre questdes inerentes ao universo da
Disciplina Museoldgica, nos ultimos 11 anos, tem sido responsavel
por um olhar externo - de longe - a este complexo mundo das
formacGes académicas.

Devo ressaltar, também, que a minha inser¢cdo no ambito da
Museologia deu-se a partir de um Curso de Especializagéo realizado
em S&o Paulo (1978 a 1980), através de um projeto académico que
esteve sob a responsabilidade da Prof* Waldisa Guarnieri, na
Fundag&o Escola de Sociologia e Politica.

Estes aspectos, aliados a experiéncia cotidiana de trabalho
em instituicdo museoldgica e a alguns projetos de cursos de
especializagdo que, neste momento, comego a participar, sdo
responsaveis pelas idéias que pretendo apresentar.

O Universo Tedrico da Museologia: Alguns Parametros

As Ultimas décadas tém assistido a uma intensa proliferacdo
de novas disciplinas, desdobramentos das j& existentes e um grande

2 Este texto, com algumas alteracdes, foi apresentado no Simpdsio
Internacional do ICTOP/ICOM (Comité para Formacdo Profissional do
Conselho Internacional de Museus), realizado no Rio de Janeiro (Brasil),
1995.
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empenho na delimitagdo dos espagos especificos de cada area. O
universo do conhecimento cientifico tem alargado suas fronteiras,
levando a uma necessaria especializagdo dos interesses e dos olhares
sobre 0s mesmos fendmenos.

Esta partilha dos sentidos e dos significados, este litigio pela
apropriacdo dos fendmenos e o continuo cruzamento de olhares
especializados tém sido responsavel por novos processos de trabalho e
por instigantes problemas ligados a formac&o profissional.

Considero que para os profissionais da Museologia esta
realidade tem sido muitas vezes dolorosa. A dificuldade para superar
alguns paradigmas ou aceitar aqueles profissionais que ousaram
pensar mais alto, tem nos levado - na area da formacao profissional - a
configuragdo de algumas ilhas espalhadas pelo pais.

Pode-se identificar essas questbes nos diversos ramos do
conhecimento, entretanto, constatamos que as disciplinas que tratam
dos fendbmenos das sociedades refletem esses problemas com muita
constancia. Os desdobramentos destas disciplinas tém evidenciado a
complexidade do estudo dos fenémenos humanos ao longo do tempo e
do espaco. Entre tantos estudos analiticos, que contribuem para a
construcao e compreensao de um sistema que norteia a trajetoria das
sociedades, encontra-se a Museologia.

A historia da Museologia - ou a saga de uma disciplina que
ao mesmo tempo que tenta se estruturar, procura se desvincular de
preconceitos ligados ao seu universo de estudos (instituicdo museu), e
passa por uma necessaria revolugdo de principios, demonstra com
muita clareza todos os conflitos que emergem da producdo académica
contemporanea.

Compreende-se, hoje, que a Museologia tem um espaco
préprio de experimentacdo, andlise e sistematizacdo de seu objeto de
estudo. Articula-se em funcdo dos processos de musealizacdo das
referéncias patrimoniais que tém sido preservadas e tem
potencialidade de transforma-las em herancas culturais. Por sua vez,
estes processos estdo voltados, especialmente, para a relacdo entre o
Homem (publico/sociedade) e o Objeto (colecdo/patrimbnio) em um
Cenario (museu/territério).
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A partir do exposto, é possivel afirmar que a preocupagéo
desta disciplina estd centrada em dois grandes fenémenos. Por um
lado, a necessidade de compreender o comportamento individual e/ou
coletivo do Homem frente ao seu patriménio e, por outro, a
potencialidade de desenvolver mecanismos que possibilitem que, a
partir desta relagdo, o patrimonio seja transformado em heranca e esta,
por sua vez, contribua para a necessaria construcdo das identidades
(individual e/ou coletiva).

Considerando que o patrimbnio é o conjunto dos bens
identificados pelo Homem a partir das suas relagbes com o Meio
Ambiente e com 0s outros Homens e a propria interpretacdo que ele
faz dessas relagdes, constata-se, em um primeiro momento, que o
universo museoldgico € infinito. Em seguida, cabe separar o alvo de
interesse especifico da Museologia e compreender que outros ramos
do conhecimento ja se interessam pelos outros aspectos.

Diversos autores aceitam que a Museologia esta se
estruturando enquanto area de conhecimento, na medida em que 0s
profissionais deste campo de estudos tém procurado experimentar,
compreender, sistematizar e teorizar a relagdo museal ja apontada.
Para tanto, vem sendo ensinada nas universidades e aplicada nos
museus a partir das variaveis: documentacdo, conservacgao, exposi¢do
e educacao. Os métodos de trabalho tém levado em consideracéo essas
varidveis nas mais diferentes composicdes (Museologia Geral,
Especial e Aplicada).

Neste sentido, salienta-se que esta disciplina trabalha a partir
de dois pontos. Em um segmento, desenvolve processos para 0
tratamento e preservacdo da heranca patrimonial e, em outro, tem a
responsabilidade de comunicar essa heranca em uma perspectiva
socio-educativa. Portanto, o fendmeno de interesse da Museologia esta
centrado na relacdo da sociedade presente com seu patrimonio
musealizado.

Embora assumindo muitas formas, do colecionismo aos
museus, destes aos ecomuseus, é possivel constatar a continuidade do
mesmo fendmeno: o Homem elege facetas (materiais e imateriais) do
seu universo de vida, preserva-as para perpetua-las.
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Esta atitude humana que da origem as colegdes e tem nos
museus 0s grandes herdeiros institucionais, e porque ndo afirmar que
tem o seu futuro garantido nas propostas preconizadas pela Nova
Museologia, é a razdo de ser desta disciplina.

A Formacédo Profissional: os Limites e Reciprocidades entre a
Teoria e a Prética

Pode-se afirmar que a museologia estda ligada a
administracdo da memoria que, por sua vez, garante aoc Homem
superar a transitoriedade humana, ou ainda que ela consolida as
estruturas institucionais para que, através das cole¢bes e/ou do
patriménio musealizado, os Homens possam ligar-se ao invisivel e
inatingivel, no tempo e no espago.

As justificativas para a Museologia existir, como area de
conhecimento e de formacdo profissional autbnoma, sdo sempre
nobres, pois dizem respeito a trajetéria humana, interagem com o
Meio Ambiente, tem ligacbes com o poder, contribuem para a
construcdo de identidades, entre tantos outros aspectos. Deve-se
salientar, também, que em sua vida pregressa, impregnada pelo
universo dos museus, a Museologia teve ligacdes muito estreitas com
outras areas cientificas como é o caso de Histéria Natural,
Arqueologia, Etnologia, Historia, etc. Sem esquecer, evidentemente, a
sua cumplicidade com a Arte.

Ao mesmo tempo em que reconhego que, para alguns, a
Museologia assume continuamente mdaltiplos papéis, gostaria de
ponderar sobre o risco de que ela venha a pulverizar-se.

Neste sentido, considero fundamental que a preocupacgédo dos
profissionais desta &rea volte-se para a experimentacdo, anélise,
sistematizacdo e teorizacdo do fato museal e, a partir deste trabalho,
possam construir os parametros para a Museologia consolidar-se como
disciplina aplicada, tentem estabelecer as linhas de pesquisa
museoldgica, para definirem as possibilidades de formagdo para esta
area.
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A partir da definicho tecida embrionariamente por
Gregbrova e sistematicamente retrabalhada por diversos autores
(Guarnieri, Bellaigue, Van Mensch, Scheiner, Sola, Araljo, Bruno,
Chagas, entre outros), pode-se afirmar que o interesse da Museologia
estd vinculado a um fato que tem existéncia concreta: o estudo, da
relacio do homem com sua realidade. Entretanto, pondero sobre a
necessidade de delimitacdo desse estudo para a relacdo do Homem
com seu universo patrimonial.

Esta delimitacdo ndo é apenas formal, mas ao contrério, ela
orienta a razdo de ser da Museologia no momento em que é possivel
configurar a atitude humana de relacionar-se com suas referéncias
patrimoniais.

A partir dessa delimitagdo, fica mais clara a natureza do
estudo museolégico e o perfil adequado para os cursos de formagéo.
Trata-se da abordagem de um fenémeno de comunicacao que pode ser
construido, portanto, experimentado. A experimentagdo leva a
necessaria avaliagdo, e esta, a real analise de carater museoldgico.

Desta forma é viavel considerar que a museologia cabe a
experimentacdo e analise da relacdo museal, entendida como o eixo de
um processo de comunicacao entre 0 Homem / Objeto / Cenério.

Portanto, pode ser colocada entre as disciplinas aplicadas e o
exercicio desta aplicagdo devera contribuir em um primeiro momento,
para a elaboracdo de principios universais. Em seguida, é possivel
aferir diferencas nessas experimentagdes, vinculadas as distintas
condicBes dos vértices do tridngulo apontado anteriormente, embora a
natureza da relacdo museal seja a mesma, isto é: um fendmeno de
comunicagao.

Ultrapassadas essas primeiras delimitacfes, compreende-se
gue este fendbmeno de comunicacdo, para Sua experimentacdo,
necessita de uma série de procedimentos curatoriais (salvaguarda)
ligados a conservacdo e documentacéo.

Muitas vezes, constata-se que o discurso expositivo
(primordial para o aludido processo de comunicacdo) néo é suficiente
para a concretizacdo da relacdo museal e, por isso, deriva-se para
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outras potencialidades museoldgicas ligadas & educacéo e agdo socio-
cultural.

Com isso, é relevante apontar a exposi¢do (discurso
museoldgico) como o centro e a unidade de andlise béasica para a
Museologia.

Fica evidente que as possibilidades de pesquisa ou de
identificacdo de problemas a serem discutidas sobre o universo
museal devem estar centradas na exposi¢éo, que passa a desempenhar
0 papel de embrido deste processo.

Tanto nos museus tradicionais de qualquer perfil, quanto nos
diversos modelos apontados pela Nova Museologia, é pertinente
apontar que a exposi¢do possa ser 0 “espaco e tempo” deflagradores
da socializacdo preservacionista do patriménio, como também, “o
espaco e tempo” convergentes para a aplicagdo do exercicio
museoldgico e a sistematizagdo necessaria.

A constatacdo referente a natureza do conhecimento
especifico, que a experimentacdo museoldgica pode produzir, aponta
para duas grandes dificuldades, a saber:

estabelecer as possiveis linhas de pesquisa aplicada, sobre
comunicacdo museolégica, sem confundi-las com outras
pesquisas inerentes ao universo museal, optando por métodos
adequados que viabilizem a independéncia deste tipo de estudo e
facilite a interdisciplinaridade.

repensar a formacdo dos museologos, a partir da idéia de que
deverdo ser os profissionais aptos para o exercicio técnico-
cientifico da Museologia, em suas diferentes possibilidades de
aplicacdo, como também propor que a disciplina museoldgica
seja ministrada em outras formagdes.

Sobre o primeiro ponto identificado como dificuldade,
reapresento a proposta ja encaminhada em outros textos, referente a
discussdo das seguintes opgdes como linhas de pesquisa vidveis para a
estruturacdo desta area de conhecimento:
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a) Musealizacdo e/ou Pesquisa Conceitual: a experimentacdo
sobre o enfoque dado a um tema, com 0s respectivos recortes
inseridos em um universo cientifico, baseado em referéncias
patrimoniais e dirigido para o outro (publico), a partir da
identificagdo do seu perfil (identificagdo da informacdo a ser
comunicada, para ser preservada, a partir da salvaguarda e
extroversdo da materialidade dos objetos).

b) Recursos Museograficos e/ou Pesquisa da Midia:
experimentagdo comunicacional de um tema, a partir de
desdobramentos visuais, sonoros, tateis, sua insercao no espago
e seus efeitos cénicos (do mobiliario & linguagem de apoio, da
reserva técnica a sala de exposicao).

c) Avaliacdo e/ou Pesquisa sobre a Audiéncia: experimentacdo
de modelos avaliatorios que possam resgatar a reagdo do
visitante padrdo, ou do participante, incorporar suas
respostas/reaces nos  proprios  projetos  museoldgicos,
reorientando-os para 0 aprimoramento do processo de
preservacgdo e extroversao.

No que diz respeito a formagdo profissional, penso que é
fundamental aprofundar e, se possivel, separar as areas que até entao
tém sido consideradas como museolégicas, a saber: documentagéo,
conservagdo, comunicacao e educacao - especialmente em cursos de
especializagdo, pois, a complexidade de cada um destes momentos
exige uma formacao especializada.

Considero com a mesma importancia a pertinéncia de uma
discussdo sobre algumas disciplinas que sdo ministradas em cursos de
graduacdo de Museologia, uma vez que correspondem a outras
formacBGes académicas. Reafirmo que a escolha de disciplinas
complementares deve ser orientada para o fendbmeno museal de
comunicagao.

Ainda no que diz respeito a formacdo académica, gostaria de
chamar a atencdo para as diferencas entre cursos para formar
musedlogos (a partir dos pressupostos tedricos que apresentei) e
cursos para formacdo de outros profissionais de museus. Ambos sdo
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importantes, distintos e fundamentais para o aprimoramento das
instituicbes museoldgicas.

Se por um lado, o desenvolvimento da Museologia,
enquanto &rea de conhecimento, depende das experimentacOes
apontadas anteriormente, por outro, esta condicionado a formagdo em
diversos niveis, pois o exercicio da museologia necessita, tanto da
compreensdo de um universo técnico, quanto de reflexdes teoricas.

Portanto, atuar em relacdo a formacédo teorica, nos dias de
hoje, significa preparar o estudante para o trabalho “sobre o outro”,
“com o outro” e “para 0 outro”, a partir do conceito de Patrimonio
Integral, sem esquecer 0 peso e a importancia das colecdes e das
instituicdes museolodgicas tradicionais.

Falar sobre Museologia Teorica é falar de processo de
comunicacdo preservacionista, é falar de disciplina aplicada e de
formacdo em diversos niveis. Museologia Teorica, tanto pode ser uma
disciplina inserida em diferentes universos da formacéo académica,
como pode ser a disciplina basica e orientadora da formagdo do
musedlogo.

A partir das consideracGes apresentadas, gostaria de propor
alguns pontos para reflexdo no &mbito desta discusséo:

1. A necessidade urgente de um dialogo entre os cursos ja
tradicionais e as novas iniciativas, procurando organizar 0S
pardmetros para a formagdo especifica do musedlogo e a
contribuicdo que a Museologia pode dar a outras formagdes
profissionais.

2. Propiciar uma convivéncia solidaria entre os cursos de diversos
niveis (graduacdo, especializacdo e pds-gradua cao),
procurando hierarquiza-los do ponto de vista técnico e
cientifico, com o0 objetivo de aprimorar as diferentes
perspectivas de formacdo.

3. Saber distinguir entre o exercicio profissional do musedlogo, da
docéncia em museologia.

4. A partir dos pontos abordados, considero absolutamente
fundamental a revisdo da Lei que regulamenta a profissdo de
muse6logo, no Brasil, pois ela esta totalmente distante do que a
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teoria museologica considera como basico, para o0 exercicio
profissional, como também ndo corresponde as necessidades da
atual realidade brasileira.

Finalmente, falar sobre Teoria Museoldgica no Brasil
significa lembrar da importancia da contribuicdo de Waldisa
Guarnieri, pois, ao romper paradigmas, ao ousar, ao arriscar nos seus
textos teoricos, ela nos deixou um grande patrimdnio, que nos da
muita confianga para seguir em frente.





