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VI. A INDISSOLUBILIDADE DA PESQUISA, ENSINO E
EXTENSAO NOS MUSEUS UNIVERSITARIOS®

Preceitos e Problemas dos Museus Universitarios

Os museus universitarios brasileiros sdo instituicGes
cientificas com responsabilidades culturais e sociais, junto as
sociedades que lhes proporcionam apoio financeiro, matéria-prima
para o trabalho e, sobretudo, desafios constantes.

Estes museus nem sempre nasceram no ambito do universo
académico. Algumas vezes as universidades receberam instituicdes
completas, em outras, 0s proprios departamentos e institutos tém
gerado processos museoldgicos e, muitas vezes, as instituigdes
universitarias receberam, como heranca, algumas colecbes que
impulsionaram o surgimento de museus.

E dificil delinear o perfil do museu universitario deste pais.
Os exemplos evidenciam uma multiplicidade de formas e conteudos,
as mais diferentes estruturas organizacionais, como também, distintos
patamares, no que se refere ao nimero de funcionarios e capacidade
para o trabalho interdisciplinar.

Dispersos de norte a sul do pais, inseridos nas capitais ou
nas cidades do interior, protegidos pelo campus universitario ou
localizados nos centros urbanos, os mais de 100 museus desta
natureza tém sob sua responsabilidade, desde questBes de abrangéncia
universal e nacional, até aspectos do microcosmo de uma area de
conhecimento, passando por problemas regionais e impasses
cientificos.

Sdo muito diferentes entre si. Entretanto, o que os une é a
cumplicidade com o ensino, pesquisa e extensdo. O comprometimento
com estas trés funcdes universitarias € o que permite um olhar de
aproximacdo, o delineamento de caminhos paralelos e, mesmo, a
possibilidade de propostas conjuntas.

® Este ensaio foi apresentado no | Simpésio sobre Museologia na Universidade
Federal de Minas Gerais - no ambito da mesa redonda - Pesquisa, Ensino e
Extensdo nos Museus Universitérios, Belo Horizonte (Brasil), 1997.
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Considero que qualguer discussdo sobre  museus
universitarios ndo pode descartar, por um lado, a indissolubilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo e, por outro lado, as caracteristicas
inerentes aos processos museais.

Apesar de todas as transformagfes conceituais, das
alteraces técnicas, da compulsiva insercdo das novas tecnologias, da
extrapolacdo dos espacos construidos, ainda é possivel afirmar que as
instituicbes museoldgicas ou 0S processos museais tém 0 seu eixo
central na articulagdo entre a salvaguarda e a comunicacdo das
referéncias patrimoniais, das colecdes e acervos.

Entendendo por patriménio o conjunto das manifestagdes,
resultante da compreensdo e transformacéo das sociedades, em relagéo
aos seres vivos, ou mesmo o0 conjunto de artefatos elaborados e
utilizados pelos homens e, sobretudo, as mdaltiplas idéias e
interpretacbes que preenchem o cotidiano dos grupos humanos e
destacam os grandes momentos dos rituais coletivos, € possivel
afirmar que a possibilidade de intervengdo dos museus € muito ampla
e suas responsabilidades s&o muito grandes.

Coletar, estudar, organizar, conservar, documentar, guardas,
expor, educar, sdo alguns verbos que orientam a vida dessas
instituicbes, mas a sua articulagdo depende de uma certa l6gica que,
por sua vez, necessita de uma equipe multi-profissional e uma
adequada infra-estrutura.

Os museus sdo instituicBes vocacionadas para a produgdo e
sistematizacdo do conhecimento, e comprometidas com a extroversao
e socializagdo destes processos e de seus resultados. Neste sentido, o
museu - enquanto modelo de instituicdo - tém uma explicita
cumplicidade com a universidade.

Geralmente, destacamos a importdncia das universidades
para 0s museus. Sublinhamos que a insercdo nestas instituicdes de
ensino, pesquisa e extensdo, contribui para a estabilidade dos museus,
para a configuracdo de um adequado quadro técnico-cientifico e para a
garantia de financiamento.

Sempre esquecemos de salientar que o museu também é
muito importante para a universidade, pois tem toda a potencialidade
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para desenvolver, com igual competéncia, as trés funcles ja
mencionadas.

Reconhecemos, também, que diversas facetas das ciéncias e
das artes, quando ensinadas a partir dos museus, assumem uma outra
perspectiva para a formacédo de 3° grau. Da mesma forma, entendemos
que as colecOes e acervos, enquanto suportes de informacdo, séo
fundamentais para o desenvolvimento de pesquisas nas diferentes
areas de conhecimento. Mas, em especial, a extensdo museoldgica
pode representar um privilégio para as universidades, no que diz
respeito as potencialidades de difusdo e incentivo a participagéo,
provenientes das exposicOes e acdo educativo-cultural.

Apesar dessa efetiva reciprocidade, nem sempre 0S museus
tém sido aceitos no ambito da logica académica. A insercdo
equivocada no organograma universitario, a auséncia de instalagoes
tecnicamente adequadas para a implementacdo do processo curatorial,
0 ndo reconhecimento da producéo cientifica relacionada aos estudos
museoldgicos, os impedimentos referentes a progressao das carreiras
docentes e técnicas no ambito dos museus, sdo apenas alguns dos
indiscutiveis sintomas que constrangem essas instituicdes em relagédo
as suas responsabilidades sociais.

Entretanto, existem caminhos para que as experimentacdes
museais universitarias possam colaborar, efetivamente, para o
desenvolvimento das universidades, desde que ndo sejam encaradas
ou avaliadas como experiéncias de segunda categoria.

Para tanto, gostaria de sugerir que 0S processos
museologicos (institucionalizados ou ndo) articulassem as suas
responsabilidades a partir de trés vetores:

- Planejamento Programatico
- Gerenciamento da Informagéo
- Comunicacdo Museoldgica

Esta articulacdo, por sua vez, traz, implicitamente, o0s
patamares basicos para a pesquisa e a extensdo e deveria servir de
estimulo e desafio para o ensino. Refiro-me, especialmente, a uma
modalidade de ensino que multiplique a compreensdo sobre a natureza
e ldgica dos museus.
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Considero que multiplicando vozes estariamos, também,
conquistando aliados para o desenvolvimento dos processos
museoldgicos e, com certeza, ampliando e aprimorando 0s mesmos.

O MAE/USP como Estudo de Caso

O Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de
S8o Paulo existe, ha oito anos, a partir da fusdo dos Setores de
Arqueologia e Etnologia do Museu Paulista, do Instituto de Pré-
Histdria, do antigo Museu de Arqueologia e Etnologia e do Acervo
Plinio Ayrosa do Depto. de Antropologia da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas.

Esta nova instituicdo, criada em 1989, reuniu docentes e
técnicos, colegbes e acervos arqueoldgicos e etnograficos e,
sobretudo, quatro vetores das antigas memdrias institucionais. Apés
inimeras versdes, 0 atual organograma organiza esta instituicdo em
duas grandes &reas, responsdveis pela implantagdo do processo
curatorial, referente as colegdes da América com énfase para o Brasil,
do Mediterraneo e Médio Oriente e da Africa.

A Divisdo Cientifica estd vinculada a pesquisa nas Areas de
Arqueologia e Etnologia e é desdobrada no Servico de Curadoria,
responsavel pelos laboratdrios de pesquisa, conservagdo e restauro, e
pelo nucleo de documentagdo. A Diviséo de Difusdo Cultural, por sua
vez, é responsdvel pelas pesquisas aplicadas em Museologia,
Educacdo e Comunicacdo e atua, a partir de programas técnico-
cientificos, em conjunto com o Ser-vi¢o Técnico de Musealizagdo.

Enquanto a primeira divisdo implementa as diretrizes para o
gerenciamento da informacdo, a outra estd vocacionada para a
comunicacdo do conhecimento e extroversao do acervo.

Neste sentido, cabe-me destacar as propostas da Divisdo
Cultural, a qual estou vinculada como pesquisadora e fui sua
coordenadora durante o periodo de sua concepcdo e implantacéo
(1995 a 1997).

Esta divisdo estda comprometida com a implantacdo dos
Sistemas de Exposicdo e Agdo Educativa e, para tanto, vem atuando a
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partir do desenvolvimento de seis programas: Comunicagéo
Museoldgica, Agdo Educativa junto a Exposi¢des, Formagdo (cursos e
estagios), Estudos Bibliograficos, Projetos Especiais e Recursos
Pedagogicos e Museograficos.

Esperando que esta forma de atuacdo represente a plataforma
basica para o ensino, pesquisa e extensdo, especificos a difusdo
cientifico-museoldgica. As primeiras experimentacfes ja estdo em
curso e 0 objetivo basico destes trabalhos estd voltado para a
implementagdo de um sistema de comunicacdo, com o perfil delineado
pelas exposicOes e acao educativa.





