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e Paramétres du musée communautaire, P. Mayrand, mars
1991.
¢ Recommandations du Comité de développement, ao(t/sept.
1985, Haute-Beauce.
o L'exposition a I'heure juste du développement local. P.
Mayrand, in
e The ecomuseum - an evolutive definition. G.-H. Riviére, in
e Théorie de I'écomusée communautaire. H. de Varine, in
Gazette, AMC, 1978.
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Les paramétres du musée communaulaire

Document de réflexion
MINOM/SEMMA/GIS-SMO

2 el 3 mars 1991

St Pierre Gaptiste (Québec)

Peut-on formuler des paramétres d'epplication générele & une démerche qui prétend
&chapper oux normes, & se plier aux circonstences et aux contextes specitiques, & résister
4 tout glissement institutionnel, 4 recevoir des qualificatifs qui en restreignent lo liberté
de manceuyre {écloté, de développement_.)?

S'i1 est dengereux, & mon avis, de se donner des paramétres immuebles, de fixer 8 priori
les régles de conduite du musée communeutaire, de risquer de faire ainsi le jeux des
normes établies, aussi minimales quelles puissent étre (professionnalisme,
reconnaissance, cohérence, efficience..), 11 n'est pas moins nécessaire, peut-étre, de
tracer 1s configuration générale des spécificités du musée communautaire dans la nature
de ses reistions avec une communauté territoriole et du processus évolutif de la démarche
muséologique qu'elle sous-tend, d'établir la distinction entre le musée communautaire et
1a muséologie parfois qualifiée de populaire.

fi ion génér ifici

1* Degré d'ancrage dens le communcuté (relations, administration, perticipation,
personnel, finencement...)

2* Degré d'écoule de la part de 1o communouté (intérét manifesté, demandes spontanées
de collaboration, présence active des médias, doutes exprimés...)

7° Evidence des ceractéristigues communeutaires (lelles que refiétees parle personnel et
par les lieux..)

4° Correspondance des ceractéristiques générales aux carectléristiques de 1a communeuté
(mentalité, moyenne de rémunérstion correspondant & la moyenne regionsle, dge et
sexe, modes de communication..)

5° Degré d'assimilation des méthodes en usage dans les groupes recannus & vocation
communeutaire (pression, animation culturelle et sociele, défense, éducation
populeire..)
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Le processus muséologigue
1* Point de déparl dans une situation non muséologique (rassemblement, crise, identité_ )
2° Choix de la muséologie comme mode de communication et d'animation, d'apprentissage

du trovail en groupe (exposition, thématique, installation, organisation d'un événement,
structurstion d'un événement..)

3° Atteinte du niveau de qualification d'un ou de plusieurs &léments du processus, percus

comme le résultet d'un cheminement collectif.
4* Degré d'interrogation suscité par le processus sur des enjeux qui se situent en dehors

de lo démarche proprement muséologique (reletions de travail, systéme éducatif,
domination technocratique, rapports hiérarchiques...)

5% Transferl de I'sctivite muséologique dans le champ individuel ou collectif
d'interventions suprés de I'environnement social de 1a communauté.

6° Investissement des énergies et des apprentissages aulonomes dens d'sutres sphéres
d'activité (famille, entreprise, milieu essociatif, concertation régionsle et locale..)

PRE-MUSEOLOGIE MUSEOLOGIE PARA-MUSEOLOGIE POST-MUSEDLOGIE

Bien que ces réalilés puissent s'interpénétrer dans certains cas, nous pensons qu'il y o lieu
de les dislinguer, la muséologie populaire se carectérisant surtout, & notre avis, par:

i* Lo différence essumée entre les classes (8lites / non élites, outorité imposée /
philosophie suto-gestionnaire...)

2° Le caractére plus sffirmé des revendicotions de classe

3% Le carectére plus affirmé de 18 place des non-professionnels au sein du processus
muséologique. ;

4*  L'allégeance explicile sux méthodes d'éducation populaire sutonome.

S* Lo solldarité développde avec d'outres groupes se revendiquant des milieux
populaires.

6° Le caractére résolument contestolaire (remises en question, affirmations..)

Contribution de Pierre Hoyrand & la rencontre du GIS / SMO.
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Recommandations du Comité de Développement

Le comité, réuni le J.ll aolit, & Saint-Martin, s'etant penché
sur toutes les parties du mandat confié & ce comité par le
Conseil d'administration, scit lo La proposition de décen-
tralisation des budgets et ﬁu personnel, telle que déposée
20 Priorités concernant les équipements associés 3o Priori-
tés concernant les nouveaux groupes Lo Politique d‘accueil
de personnalités et de groupes spéciaux,

a le plaisir de faire les recommandations suivantes au Comité
exécutifs

lo Proposition privilégide de décentralisation

Attendu le le mandat confié au Comité de développement
par le Conseil d'administration a partir de la proposi-
tion privilégiée déposée,

Attendu l'examens préliminaire de cette proposition par
le Comité de développement sous l'angle du prineipe, de
1'opportunité et de ses implications administratives,

IL EST RECOMMANDE CE QUI SUIT AU COMITE E)O!CU‘I‘:IJ'I-

a, L'acceptation générale du princigu de _de décentrali-
sation pour son application le plus t8t possikle, dans
des modalités qui restent a définir,

b. La préparation d'une proposition détaillée comprenant
les drévisiom budgétaires, la procédure de mise en
a cation, les priorités d'investissement, la des-
cription de. tiches et d'objectifs des directeurs, la -
stratégie de développement par la décentralieation ad-
ministrative des budgets et du personnel,

c. Ie respect de l'échéancier de consultation et de déei-
sion déposé,

d. De suggérer des actions & court terme de mise en place
partielle du principe.

Des mandats d'étude plus élaborée sont confiés aux personnes
suivantes: Prsvisions budgétaires et priorités a'lnvestisse-
ment ( Pierre Rastoul ), Description de tdche et d'objectifs
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des directeurs ( Guy Baron ), Stratégie de développement
g:: la décentralisation administrative ( Jean Guy Paquette),
cédure de misé en applicatiom ( Pierre

Mme Maude Céré agira a titre d'aviseure pour 1'ensemble du
dosslier.

NOTE
Les é 8 sur les différentes guostiom relatives a ce
point de 1l'ordre du jour ont permis de dégager un concensus

sur la nécessité d'une volonté commune de la part des membres
du comité pour tenter de pousser le projet de décentrali-
sation le plus loin possible en terme de faisabilité au

plan financier et au plan de l'engagement d'un personnel
régionalisé, Il y a eu unanimité sur la nécessité d'une ré-
forme en profondeur dans les plus brefs délais possibles.

20 Priorité d'équipemente & court terme

Attendu les recommandations de 1'étude * Réseau * sur
1'implantation de nouveaux équipements sur le territoire
de la Haute-Beauce, dans la région de Québec,

Attendu l'avancement du dossier de la Maison du Granit,

dans la région de 1'Estrie, l'étude de planification ar-
chitee en cours et les recommandations passées du

Comité d'implantation de la Maison du Granit,

Attendu le mandat conflé au Comité de développement con-
cernant les équipements associés,

Attendu le processus de dfcentralisation en cours,

IL EST RECOMMANDE CE QUI SUIT AU COMITE EXECUTIF:

a. De privilégier, dans la mesure des décisions sur la
décentralisation, la Maison des Métiers d'Art de Saint-
Honoré dans les allocations budgétaires et les services
techniques pour l'anride 1987-1988,

De demander aux promoteurs de la Maison des Métiers
d'Art de s'incorporer et d'entreprendre une levée de
fonds & titre de contribution du milieu,

D'affecter des ressources techniques aux promoteurs de
la Maison des Métiers d'Art afin de planifier les opé-
rations d'implantation ( cofite, activités, demandes ).

De privilégier la Maison du Oranit dans les alloca-
tions budgetaires et Ies services techniques pour

b.
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1'année 1987-1988, du fait le l'avancement de ce
projet et de 1'implication de ses promoteurs,

De facilite;.- par tous les moyens l'acquisition du
terrain, sur le Morne Saint-Sébastiem,

D'étudier 1'opportunité d'une incorporation de
la Maison du Granit

NOTE

Ces recommandations sont faites dans la perspecti-
ve du projet de décentralisation. Elles ouvrent le
débat sur les priorités qui auront & étre dégagées
pour rendre la démntrul}sntion efficace.

30 Nouveaux groupes

Attendu les échanges de bons cédés et d'information
en cours entre l'Ecomusée de Haute-Beauce et le Co-

mité culturel de East-Broughton,

Attendu la proximité de cet équipement avec le terri-
toire de 1'écomusée,

Attendu l'analogie de fonction entre les moulins de
East-Broughton, La Guadeloupe, Sainte-Clotilde ( et
Courcelles ),

IL EST RECOMMANDE CE QUI SUIT AU COMITE EXECUTIF:

a, D'étudier la possibilité d'un statut d'organisme

ou de zone associde avec 1'Ecomusée de la Haute-
Beauce,

b. D'admettre un représentant du Comité de East-Brough-
ton & titre d'observateur sur le Conseil d'adminis-

tration,

c.De favoriser une entente entre les groupes associés
des trois ( ou quatre ) moulins, comprenant un pro-

gramme d'activités intégrées,

d. D'envisager des modalités pour inclure East-Broughton

dans notre prochaine campagne de financement,

e, De faire une rencontre entre le Comité de dévelop-

pement ou ses mandataires et le Comité culturel de
East Broughton

NOTE

Cette recommandation introduit la notion de ™ zone
associée " pouvant étre éventuellement étendue &
d'autres territoires limitrophes de la Haute-Beauke



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 22 - 2004 145

i

Accueil de personnalités et de groupes spéciaux

i

Attendu la tradition, dans un esprit écomuséolo-

gique, déapcueil de personnalités dans la Haute-
..u“.

Attendu 1'importance de la qualité et de la spé-
cificité de cet accueil Pour notre promotion,

.htandu les objectifs de formation et d'échange
de l'accueil, au profit du plus grand nombre,

IL EST RECOMMANDE DE QUI SUTD AU COMITE EXECUTIF:
De préparer un protocole rigoureux d'accueil des

personnalités et des groupes spéciaux ( Programme
cadre, activitéds, services, e;gadrement. ditrusio;'l ).

Fin des recommandations

Pierre »
Président du Comité de Développement,

Le 15 aofit 1986
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PROTOCOLE D'ACCUEIL DES PERSONNALITES ET DES GROUPES SFECIAUX
Proposition relevant du Comité de Développement.

Programme cadre préguzé par Pierre Mayrand selon le mandat
aonﬁi par le Comité exdcutif,

Définition

Nous définirons les personnalités et les groupes spéeiaux

comme toute personne ou groupe de personnes gqyant un intérét
spécialisé dans l'expérience de 1'écomusée de la Haute-Beauce,
80it qu'ils nous soient référés par d'autres organismes

( ministéres, conseils de la culture, MRC dtc ), soit qu‘'ils
soient nos invités, soit qu'ils alent décidé de leur propre
initiative de venir en Haute-Beauce pour échanges culturels

ou professionnels, pour consultations, pour stages d'observa-
tion ou d'intédgration, pour études (etc), quelque soit la durée.
La philosophie d'amccueil dans les écomusées

L'écomusée ayant une personnalité collective, ce trait de
caractére de 1'écomusée doit apparaitre dans la fagon dont
1'accueil est organisé. Le visiteur doit percevoir toute la
visde pédagogique de 1l'accueil dans la programmation, dans

le contenu des explications et dans la nature des activitds
d'information. Ainsi, le visiteur considéré comme M personnalité "
ou " groupe spécial ™ ne devrait jamais étre accaparé au profit
d'une seule personne, ou bien étre de passage sans qu'il n'ait
été impreigné ou " initié ™ & une pratique écomuséologique:r
Bain de population, parcours significatif, session d'instruction
intensive, rencontres de personnalités locales ou de simples
citoyens & domicile, participation aux réunions, etc.

La tradition de 1°*écomusée de la Haute-Beauce

L*'écomusée de la Haute-Beauce a toujours placé ce type d'accueil
( ¥ compris l'accueil en général ) au premier plan de ses activités
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et de ses préoccupations. Personnel, admihistrateurs,
simple citoyens ou membres associés, usagers, se sont
dépassés dans 1'érganiution et dans la réalisatiom de
l'accueil. Cette tradition bien beaucercnme a été sys-
tématisée par 1'écomusée depuis ses tous débuts, Elle
nous a acquis de solides amitiés, des appuis & 1'extéd-
rieur, et une réputation bien fondée sur une évaluation
Téelle de 1'écomusée et de 1'écomuséologie en générals
L'expertise apportée par ces invités a été d'un trés
grand profit pour beaucoup. Elle aura permis d'orga-
niser des activités a'échange d*envergure: Coglais,

ler Atelier, La Rouge, ete

L' ct de l'accueil

Un accueil bien programmé, dans lequel les cibles sont
bien définies, joue le réle révélateur et de confronta-
tion tant pour le visiteur que pour le visité. L'impact
n*apparait pas toujours de prime abord ( bien que ce soit
parfois trés évident: fraternisation lors de soirédes ou
de repas en famille ... ) mais il est toujours réel et
contribue & la consolidation des rapports entre la po-
pulation elle-méme, facilite 1a compréhension de pratiques
identiques dans le monde, quelque soit le métier ou-1'ori-
gine,

Pour une meilleure structuration de notre accueil

Les principes et les pratiques qui ont présidé aux

activités d'accueil jusqu'd présent ont été lo Une
information préalable 2o Un Prpgramme personnalisé
30 La remise d'un dossier approprié U4o Une séarnce

d"information systématique dans la salle d'animation
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touristique et dans la salle communautaire 5o La

présence de membres du,personnel et du conseil d'ad-
ministration & 1'accueil préliminaire 6o L'accent mis

sur le territoire et sur les processus dans l'explica-

tion 7o La visite guidde d'une portion ou de l'entiéreté

du territoire selons le cas 8o Repas champétre ou dans

un lieu caractéristique ( Carriére de Granit, Chesz Vallée,
chez un membre ) 9o Proposition d*hébergement & domicile

ou & la ferme 10o Dans certains cas, séance de rétroaction,
organisation d'une soiréde, participtation & une activité de
1*écomusée ou de la Haute Beauce,

En somme, une activité bien orchestrée, une mise en dispo-
nibilité appréeciable et apprécide qui aura permis d'atteldre
en 1984 et 1985 le nombre parfois problématique de trois cent
soixante dix visiteurs dans cette catégorie.

Lorsque nous parlons de * meilleure structuration ® de

notre accueil,nous faisons référence & 1l adoption de mesures
permanentes qui permettraient de reconnaitre 1l'accueil comme
une priorité dans nos politiques de développement et & lui
attribuer des ressources mesurables, autre que le terme, trop
vague, de frais de représentation et d'animation. Il faudrait
tenter de distinguer les niveaux d'accueil et sei doter d*un

outil d'évaluation de l'accueil ( rapport du visiteur ).

Recommandation

lo De reconnaitre l'accueil des personnalités et

des groupes spéciaux comme une priorité dans nos
politiques de développement,

20 D'allouer des ressources mesurables & cette catégorie
d'accueil,

30 De reprendre les différents .éléments utilisés dans le
passé dans 1'organisation de l'accueil dans la formu=-
Tedkiam Aw nraocramme cadre,
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4o De confier au Comité exéecutif le soin d'évaluer
1*attention A accorder & chague cas, de méme
qu‘au protocole devant 1'entourer,

50 De sensibiliser le personnel & cette dimmension
de l'accueil,

De publiciser la pré sence de personnalités et de
groupes spéciaux,

70 D'adopter la catégorisation suivante de 1'accueils
Personnalités et groupes spéciaux, stagiaires-

étudiants, grou{os-‘ s, visiteurs de l'extérieur,
visiteurs de 1'intérieur, notables ( Fonctionnaires,
politiciens .., )

et d'en régir les modalités propres d'accueil,
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DESCRIPTION DE TACHES ET D'OBJECTIFS des membres de la DIRECTION COLLEMTALE.
PROJET DE DECENTRALISATION COUITE DE DEVELOFFEMENT

Jeudi, le 4 septembre 86.

Les quelques réflexions qui suivent s'inspirent des " Elfoemts de tase du projet
de décentralisation ", de 1'offre d'emplol pour l'cuverture en férrier B5 du -
poste de directeur de 1'Ecomusfe et de ma passion personnelle pour la formle de

1'autogestion et de 1a collégialité comme mode de gestlion du développement J.ocﬂ.
et régional.

EXANINONS D'ABORD LES FONCTIONS DU DIRECTEUR (TRIOE) DE LVECOMUSEE

qui est aussi directeur du Musée, du Centre Réglonal d'Interprétation de 1a Haute-
Beauce et du Centre de Services de 1'Ecowusée.

le ) le d:l.t_'antwr. de 1'Ecomusée et du centre de St-BEvariste est un professionnel.
2e ) A ce titre, ﬂ.utmpmslbladalla(}m DE LA COLLECTION.

Par collection, on entend ici 1la Collection permanente Napoldon Bolduc et les
antres acquisitions.

La gestion de 1a collection, c'est s'occuper du cl t, de llentretien,
de la recherche, de l'animation, de 1'interprétation, des préts, des &changes,
de son enrichissement, des expositions, etc... '

‘et, comme 1l sfagit de la collection permanente évolutive d'un musfe territoire
et come ladite collection est littéralement la propriété collective de la po-
palation de ce territoire, la gestion de la collection cela veut aussi dire
- la collection doit servir & la présentation et & l'animation touris-
tique du territoire de 1'Ecomusée
~ des parties de la collection devront retourner ou séjourner sur le
territoire © -
- on doit toujours insister sur 1l'appartenance collective de la collec-:
Hon, sur le rdle d'ethnologue du couple de collectionneurs Kapo-
1léon et Irene Bolduo, sur le mode d'acquisition par 1'Ecomusée
de ladite collection et sur la participation effective de la
population & la manipulation et & l'utilisation des objets de
la collection ( aides diverses pour classement, entretien, gestion ,
recherches, mémoire collective, animation, interprétation, expos,...
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Se) - A ce titre, il offre sa compitence et son expertise technique pour assurer
un haut standard de qualité de la programmation de 1'Ecomusée et du Yusée
et Centre Bégional d'Interprétation de la Haute-Beauce de St-Evariste.

Nous voulons dire par 1i gue comme professionnel il PARTIOIFE avec des gens
du milieu ( travailleurs, permanents, saisonniers, usagers, crhtmmi; groupes
et individus, gens d'ici et d'ailleurs ) & toutes les tapes de la préparation
et de la réalisation des activités et des &veénements qui marqueront la vie

de 1'Ecomusde et du Centre de St-Brariste.

Coome directeur du Misée et du Centre Rigional d'Interprétation de la Haute-
Beauce et 30 Gentre-de Skivices de.1l'Bcorusde, {1 SUPERVISE la.programsation
du centre de St-Brarists. A cet bgard, 4l doit s'assurer que la population
participe aux activitds du centre et gue celles-ci répondent aux besoins et
aux attentes du milien. Il est donc le responsable de l'animation tourlstique,
de 1'accueil des visiteurs, des expositions, du centre de documentation, des
ateliers, des services de formation, et des autres activités et/ou &vénements
spiciaux qui auront lieu au contre de St-Brariste.

4e) Il est responsable de LA GESTION DU PERSOMNEL. Il assure ainsi 1'encadrement
. du personnel permenent et/ou occasionnel, saisonnier du Centre de St-Everiste.
T veille & 1a farmation intensive et progressiva de ce personnel et des usagers
stimpliquant au centre ou ailleurs sur le territoire, Il aura également la
responsabilitd de préparer les directeurs de zones & leur tdche.

4e) 111 est responsable de la GESTICH générale du BUDBET de 1'Ecomusée. Il assure
ainsi le linancement de la Corporation de 1'Ecomusée ( subvention statutaire,
projets subwentionnés, campagne de fi t-recrutement, dons, échanges,
location et production, promotion et vente de matériel et de services, exper-
tises, droit d'entrée et autres reverus de présentation d'expositions cu d'or-

ganisation d'éveénements, spectacles, eto... ) Il veille & une supervision men-
suelle des dépenses. )

4f) |1 COORDONNE Ia DIRECTION COLLEGIALE. En étrofite collaboration

svec les directeurs
de zones, Il volt & la vitalité et au dével PP t de I'E ée.

4g) 11 PARTICIPE au Consell d'Administretion, au Consel! Exécutlf et aux sutres comités
et ce & part entidre, seuf en cas particuliers comme son propre engagement, ou
pour des sujets qui touchef’l * sutonomie desdits comités. 11 aide ainsl & "J “J?Iﬁ
préparation des grendes politiques, & la planification de ls progrmtio') et
de la promotion et sux plans de développement de |'Ecomusée.

4h) Comme COMMUNICATEUR, il wolt sux tBehes de représentation et de relations publi-
ques, 11 entretient les liens"lis usagers et les groupes associés de |'ensemble

du territoire. Il est un des grends resp bles du ray t de IVE 6

41) Comme ECOMUSEOLOGUE, i! woit & la recherche, la conception, la réalisation et
I'animation des expositions et de |'interprétsation selon les spproches propres
b Io nouvelle musfologie et & |'écomuséologie. |l élabore des pronrammes Af&d.
cotion populaire et de formatinm r~r=sf- c
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LES COORDONNATEURS (TRICES) DE ZONES:

Les coordommateurs de zomes seront des gens qui sont trés commus
dans leurs zones par suite d'une implication pereomnelle souterue. Lewr impli-
ecation au sein de 1'Mdc:am-mrmucmmmm
mmmvmmmuzm des &
udnmy ’-'-h r

5 i

’ et le recr

qm‘. la vie de 1'Ecomusde dans lewr zone respective : recherches sur
et paysag ,mhﬁnwlm sur les darte—

facudchmlmmum—bm Mml'ﬁam{mm

qm,mqudmiahbk%,cuﬁmﬂmmdut

echniques
et la décowverte régionale: gdograchie, géomorphologie, ormithologie, .\'lw'l.
mff,mmaeﬁwiu il de visit déve t
; restawration

- ineitation de la population de lewr secteur d participer & la vie
amﬁumd’:mmumncmasm de St-Bvariste.

—mﬁmtimdchmlaﬁandchmo-nmdwﬁcimdhvﬁdc
L'Ecomusée en étant présents et actifs mux activités et évinements des autres
secteure de la Haute-Beauce.

LA COORDINATION DES EQUIPEMENTS ET DES GROUPES ASSOCIES:

- en fonotion dea prioritds de dévelop qult" da se
moommdamadmtmimctw iqala:wcﬁandcw
veauxr équipements ( Maison du Granit, Maison des Métiers d'Art de St-Homoré
ddumwkﬁabﬂainkﬁtcuﬁdcmm‘wip-mpuhm—
mﬁnhmmmm&mm

et organiser des des évdr te et des pag de fis

m&—lmmumiauqﬂad'hmnnwmdnmﬁuip-nﬂdd.
constituer des noyama actifs powr les promowvoir, voir 4 la sensibilisation des
élites et autoritds locales, mﬁ@wdt‘ﬁmm{mdnmm

et des nowveaux équipements, superviser les recherches architesturales, les recher—
mmmmmumnmua.ytm,mm
&fmwmkmmutMmumim,wdl'MM

oe ces nouveauxr dquipements par ces groupas ids d 1'E
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LE DEVELOPPEMENT, LE PINANCEMENT et LE RECRUTEMENT SECTORIEL:

mmw.rm;a-msmanuwm&a

mpag de fi Tecr t de 1'Ec dans leur secteurydes
activitds, évé ts et d'"autofinancement pau:r assurer le déve—
Lopg t d'ég fu‘turl et la constitution et le dj isne de
W‘ 4"- a 1'9 £a ¢

LA PARTICIPATION AUX ACTIVITES DU CENTRE ET MUSEE DE ST-EVARISTE:

Afin que les coord teurs de t Mpndmtjmf.sdcmqu
toutes leurs actions font partie mt&gmlm de la vie méme de 1'Ecomusée,
ile devront partager lewr temps entre lawr zone spécifique et le centre musée
services de St-Evariste  Ils viendront ainsi en aide au directeur de ce centre
et 4 son équipe de travailleurs permanents, occasiomnels ou saisonniers en par—
ticipant personnellement et en attirant la participation de membres actifs de
leur sectewr d la réalisation d'u:pocstwu, é l'mimtim des ateliers
et d l'animation du centre, d la ion et 4 1' il lors d'échanges ou
lors de la visite de persomnalités, d la planification des activités et des
événements spéeiaux qui marqueront anmuellement la vie du Musée et de 1'Ecomuséde.

' LA DIRECTION COLLEGTALE

Le Directeur (trice ) du Centre de Services de St-Evariste et les Directeurs ou
coordonnateurs de zone font partie d"une DIRECTION COLLEGIALE qui verra d la

- coordination des activités et des évér ts sur 1' ble du
territoire de 1'Ecomusée

- plmtjsmﬁm du développement de nouveaux projets, d la répartition
des budg et des et spécifiques d chacun

- organisation d'échanges inter—sectoriels et avec 1l'extériewr de
la région de la Haute-Beauce.

Bien siir, la direction colldgiale comme d'ailleurs ch des directeurs indivi-
duellement est responsable de ses actions face au Conseil d'Adminietration de

la Corporation de l'Ecomusde. Les grandee politiquee et les priorités de déve—-
loppement relévent en dernier ressort du Coneeil d'Administration, bien qu'il
soit éminemment souhaitable que les directeurs participent trés activement d

leur dlaboration. La direetion collégiale et chaque directeur ont done pour :
principales tdches de poser des gestes concrets en vue de réaliser les objectifs
et les prioritds votds par le Conseil d'Administration.

Advenant que des personnes responsables de groupes associds soieni engagés comme
directeur de zone ou conme directeur (trice) de 1"Ecomusde ou du Centre-Musée

' de St-Evariste, il faudra faire en sorte de veiller & bien dissocier lewrs inté-
réts particuliers au sein du groupe auquel il ou elle appartient des intéréts
généraux de leur sect et de 1'E: ée. C'est 1ld, il nous semble un rdle

permanent du Comité du Personnel qui fait rapport au C.A. Mais, pour éviter
dés le début ce dilemme, il faudrait que les directeurs de secteur voit d cons-

tituer au plus tt un c‘mrwd de Zone oi sidgerait un déldgud actif et impliqué
de chacun des villages de ladite zone , 1g Président de ce Comité, qui ne serait

pas le directeur, ni de la méme Imaf.iaé ou groupe que lui, sidgerait au Comité
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Des que le projet de décentralisation aura été entériné, au
mois de novembre, dans ses principales composantes ( nombre
de personnes & engager, budgets & affecter aux secteirs,
priorités d'investissement et de développement ) et que les
modalités auront été établies ( définitions de tdches, mé-
canismes de concertation entee lss directeurs, répartition
des fonctions entre le Centre et les dquipements associés,
le réle du coordonnateur administratif, la gestion locale ),
deux démarches sont & prévoir:s

1o Les modalités de recrutement et

d'engagement des nouveaux direoteurs (ices)
20 L'adaptation dd la programmation et dee

statatuts et réglements & cette nouvelle
situation

Modalitée de recrutement et d'engagement

Elles seront définies par le Comité exécutif et arrétées
par le Conseil d'administration & sa réunion du mois de
février 1987. Le suivi de 1'opération serait qffﬂctu; par

le Comité du Personnel qui pourrait s'adjoindre toute per-
sonne utile. Le recrutement se ferait & 1'interne, du moins
dans un premier temps ( et non par annonce pubklique ) afin
da. privilégler nos travallleurs et nos usagers les plus qua-
lifiéas. Une fois les engagements faits et les contrats si-
gnés, les nouvelles personnes engagdes (e) seraient soumises
& une gsession intensive et progressive de formation dont le
programme resterait & définir, Ces personnes seralent évaludes
périodiquement au méme titre que le directeur actuel.
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Adaptation & la nouvelle situation

lo Certains él:ments de la programmation devront
probablement étre adaptés au profil du personnel
et & leur Adisponibilité, Je pense & la réallsatlon
des expositions et des outils de diffusion,

20 les statuts et reglements devront étre amendés
3 1'article de la " Direction " qul comprendra
une définition de la * Direction collégiale " , et
une définition spécifique du Directeur du Centre de
Services et des Directeurs (ices) de secteurs,

Des réglements de régie interne pourront régler les
modalités de fonctionnement et d'articulation hiéd-
rarchique.

30 Clients et subventionneurs de 1'écomusée seront
informés de fagon +trés précise sur les rdles
et responsabilités nouvelles découlant de la réforme

4o L'action des directeurs (ices ) sera valoriséde dans
les communiqués et dans la promotion-publicité.

Notes Advenant que des personnes responsables de groupes
assoolés soient engagés, il faudra falre en sorte de bien
dissocier leurs intéréts particuliers au sein du groupe
auquel elles appartiendralent, et les intéréts généraux
lo de leur secteur 20 de 1'écomuséde, J'imagine que Guy
Baron nous fournira des éléments de solution & cette ques-
tion dans son rapport sur les " tdches et objectifs ",
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DOSSIER

L'EXPOSITION A L'HEURE JUSTE
DU DEVELOPPEMENT LOCAL
LE CYCLE THEORIQUE DE TROIS ANS

PREMIERE ANNEE

Dickanch T

sk o o g
Ex : axposifion & portir d'une cueil
population.

Prise de conscience de Jo converpence des intérity ef focteurs de

rossemblement. Ex mﬁmumwp&uﬂnh_sdu
terriloire et da lo communouté
Tniroducfion & Fonclyse coll des pt ot da leur

différenciation. Ex : exposition qnmhmh‘hprhuhr
i i el cocivd sriscion, porre, o1
socicle...).

Diwhsmwhmrmmu groupe hmm

parienaires. Par quels mécanismes.
comment surmonier les blocages ins-
titutionnels, notamment une vision
€riquée du minisitre de la Culture.
mealmppl&rlhdmm du

o éd

sutonome du ministére de I’ Eduu-
tion, comment opérer la conversion
des travailleurs en développ:m 3

1 icipation de |” P

Ia Haute-Beauce au séminaire = Cul-
ture et développement », & Molinos,
Espagne, en juin dornier (une initia-
tive dv programme européen = Lea-
dez = et du cenure de développement
du Maestrazgo) & permis de dégager
les paraméires d"un langage commun
entre Jes approches économistes et
humanistes du développement local.
d'ouvrir la voie & ["élaboration de
stratégies et d'évaluations commu-
nes, de mesurer Jes processus dans l¢
tempset duusi‘up:n: etd'adapter les

sur les redafions enire les mithodes d'
flo conservotion des sols, ko risention de la populofion et
les porysoges).
DELOUEME ANMEE
volonhi icite d"intervention, Ex : exposi
o T
de ko collecivit). '
mummw‘mh
oogir |processus de revilolisafion).
TROISHEME ANNEE
B dconisme de nbocciol B g
R T R -...-l.

miiey et de 30 conbiance dans Favenir munl-gmndlpﬂh

Imduﬂnébﬁ
LE‘mﬂn&o&cdﬂu.d:mu

outils qui mérient qu "o les prennent,
de pant et d'autre en considération
comme, par exemple, ses éupes
didentification et d'affermissement
d’un territoire et les interrogations
qu'il suscite suprés d'unc commu-
maulé termitorialke.

Notre postlat. en guise de concl-
snm,sm done le suivant : la démar-

{le ne doit pas se

de participer i I'expérience de déve-
loppement Jocal. elle doit Bire consi-
dérée par les partenaires du dévelop-
pement | local sur une base de pl.eme
de sa fonction eréa-

"mmmcm&pl gne de

Un dialogue & poursuivre
Pour que |"action entreprise par I"Ecomusée de la Haute-Beauce. il

socicles of cuburelles sig it trice dans le projet global de crois-
gove qui dép e ot oot o n s mdwpupuﬁulm:lduurqhn
d’appanienance.
BELIOGRAPIIE
. - Wb vl LTI
. 1701,
linéaire de dévek * Ao

¥ a seize ans, passe d"une vision évoluti
nmlllﬂ\‘iﬁnmhmmdmnmmﬂ
& présent rechercher de dus solides dans fa région, favorise
ﬂlmwhmtmﬂmm&smdlm

e la vigion de Oulbec. 1997, 233,

* Hugues de Varing, « -, Gamtte, Aszociation fes msdes canadien. 170
+ Gl Garigy, ~ Ecomusée o I Haete-Beaact ¢ K cheloppemen communiutar -,
Eamal, Universih Lival. KTOR, mal 1985
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Georges Henri Rividre
(1897-1985).

The ecomuseum
— an evolutive defimtion

By Georges Henri Riviére

An ecomuseum is an instrument conceived, fashioned and ope-
rated jointly by a public authority and a local population. The
public authority’s involvement is through the experts, facilities
and resources il provides; the local population’s involvement de-
pends on its aspirations, knowledge and individual approach.

It is a mirror in which the local population views itself to dis-
cover its own image, in which it seeks an explanation of the
territory Lo which it is attached and of the populations that have
preceded it, seen either as circumseribed in time or in terms of
the continuity of generations. [t is a mirror that the local popu-
lation holds up 1o ils visitors so that it may be belter understood
and so that its indusiry, customs and identity may command

respect,

It is an expression of man and nature. It situates man in his
natural environment. It portrays nature in its wildness, but also
as adapted by traditional and industrial society in their own
image.

It is an cxpression of time, when the explanations it offers
reach back before the appearance of man, ascend the course of
the prehistoric and historical times in which he lived and arrive
finally at man's present. It also offers vistas of the future, while
having no pretensions to decision-making, its function being ra-
ther to inform and critically analyse. ’

It is an interpretation of space - of special places in which to
stop or stroll. )

It is a laboratory, in so far as it contributes to the study of the
past and present of the population concerned and of its environ-
ment and promotes the training of specialists in these ficlds, in
co-operation with outside research bodies.

It is a conservation centre, in so far as it helps to preserve and
develop the natural and cultural heritage of the population.

1t is a school, in so far as it involves the population in its work
of study and protection and encourages it to have a clearer grasp
of its own future.

This laboratory, conservation centre and school are based on
common principles. The culture in the name of which they exist
is to be understood in its broadest sense, and they are concerned
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invented the contents, the professional contents. I invented the
word by chance in 1971, I thought that it was just a sort of
chancefinding. But 1 must say I regret, because too many people
have used that word for too many things.

So we have to keep in mind that new museology is a trend, a
modemhmdtawntkmmpop\ﬂupanidpaﬁonimodevelop-
ment, to a complete use of the particular language of the mu-
seum. As a non-museum person I must say that what interests me
inﬂnenmsemnisthelmgmgeoﬂheobjea.[hmalwaysbem
fascinated in community development by the way it is impossible
for intellectuals to talk to non-intellectuals. We cannot talk in our
languages. The French ] use as an intellectual is not the same
French language which is used by workers. It is even less the
French language which is used by immigrant workers. So it is
practically impossible to work on community-development in
one language between people who are so culturally different, and
who do not use the words in the same sense. The object remains
with three dimensions, which count the material/physical com-
ponents, its cultural environment/cultural ecology, and the ob-
ject remains a word, a part of a language. ] think again, from the
exterior, that muscums are impossible to replace, il they are
made as tools for development.

Innlegg pé MINOMs 3. internasjonale arbeidsseminar i Norge, september 1986
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THEORIE DE L'ECOMUSEE
COMMUNAUTAIRE

L'écomusée, dans sa verité communautaire’, c'est d'sbord
une communauté el un objectil: le développement de cette
communauté. C'est ensuite une pédagogie gobale 'sppuysnt
sur un patrimoine ef sur des acteurs, apparisnant lous deux §
celie méme communauté, C'est enfin un moddle d'organiss-
tion coopéralive en vue du dévek e un
crilique d'éualuation e de s i

Si donc, dans le mot ki-méme, le [acteur "musde” se

socité établi avec beur tradition, keur i
umunmammmmm

altwint un certain stade de leur responeabiid de
créateurs.

Une Communaulé
thumummll qui constitue b s lois le sujet ot Fobjer -

de Té ot b atd immiddi difinie par
Texistence Jun groupe md lmﬂm par 1 mh
s s par un le de solidarizés héritdes of dérivés

des nécessitds actuelles. Ce groupe sinecril dana un cadie |
spatial dérermind {qumhr .a. ﬂmcn ml.ig!l n cmmn
une gnité J'évol par
ses membres exercent enire eux: ulmwdcmmw
Ly ithon, action d' ion el d'exploitation ou réaci
de Ebiratwn et dnnovation. C‘-ﬂhm-ﬁldmw
constitutls  de cetle 4, animis el i 4
concrets el absirail wl qui vonl nnlm
dana la compusition de l'écomusée.

Mais une (elle cummunauté, parce qu'elle vil el change,
we peut 1evier wolde, Elle doilt donc due considérde non

iupues Ade Yorine, Gazette AiiC, 1970

L'écomusde

Pour un musde spdciique de fmwm.m

A ot musée ayant son sidge ds

rural vy mb.nm e doni h_uugrmm concide gues

et il en d ¢, selon les
possbabiés de rmnulim.

la} Du!d'm wu Caider une hud- nmh:n

» e caractbre i L BOYs
ses Jspecls de Inmoine et de dév eloppen
cullurels i naturels, metant Taccent sur s
1 ! des & du relati o

consbituent lernaronmenwen,

ib]D:r!ll’-«md’dut|mnhiumhd¢

mmwmmmummk

musde ou enprunids & daulres sources utiles, mais
accessibles & lous.

Itl D‘lllnpcln*l.. ou ll'-kr & lnl.upunﬁc wn
de sdries
d‘-rudlﬂn knlnﬁmn dobjets ot de sphnm-a

Iﬂ&:wnuﬁkhmm-ﬁm
naturels dinsi rassemblés; directament sous la lorme
da pré ires i ifing
Tantes, el de Irousses complétdes le cas échdant de
moyens sudio-visuels, de manibre b dvoquer cut
environnement dans le tempe el dans lespace e &
susciter la participation active des d de

(e) D la dation de cet emd
mhluirllmnmwmummuu.ul

de cet environ:
nemend,

(N D¢ mener ces diverses aclions, avec loule
Tampleur désirable dans les murs du musée, aupris
de son public: hurs des murs du musée, par des
contacts avec les hommes vivant dans cet environ-
nement

L'tcoumuste deviendrais ln heu ol se ten
conireni ceun qui agissent sur Memdronnement, ceux
qui ke subissent el coux qui y réfléchissent.

+ * Enraison dela complexité des problémes que
ces musdes sont appelés b traiter, du caracidre
mulidiscipinaire de leurs activités, de 'absence de
M . o & les bles des

dcomusées devront &ire choisis, en righe géndrale,
pour leur engagement personnel dans la cause de
Femvirunnement ef pour leus compréhension des

bldmes de la ication, phus que pour leurs
qualifications de spécialisies de lelle ou lefie
discipline. La nalure méme de leurs 13ches e de leurs
responsabilités leur imposera dailleurs un traval
déquipe.
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sera de rigle. Enfin, la prisentation d'un édment quelconque
du patrimoine, fut-il unique, ne peut dire une fin en soi, cql
didmant, dans le cadre dun écomusée, ne prenant sa
mwmhmdumhqﬂmmumw.
I communauté. -

On congoit dés lors que, pour aller au lond des choses,
on doil remettre ici en question la notion de propridid
individuelle. Certes, b seule institution d'un écomusée ne
muhm*mtummma

4. Le droit '
0 nlest pas question d'user de procédures flelles qul
ou la conliscation sous le saule prétexte qu'un

wﬁ:ulrrdhhﬁmbhnllw\ll‘lwnnh-bunhiﬂncn
mnmnﬁ-m‘:ﬂ.hemﬂﬂmﬂp&d&m
sur e imoine de la i de fait ot la

& . "mlnl g ey
mﬁmm*mmhmmum
traditionnel du terme, ne peut plus “abuser” de son bien, 57
perut en user Bbrement. Cetie thise, ol § ne laut pas voir une
prise de position de valeur juridique, se trouve relléter une
mmmwmmmuws

dire A la coll ionale ou locale
mm*ﬂhtmdﬂ*mum
o de biens: rich de l'air, des mers el du sous-sal,
at sites hisloriques el naturels d'l-wlm

majeure notammaeni. thlul’enumlrud,cmumrm
déendre ce rai du patriemed

mﬁ“whm*ﬁ-ﬂlah
communauté.

LY Son’ d'un tel chang dana les
MMImhnumbMﬂ«ﬁ
mmmmmh-“wmh:&“l

m&mmd.r-mmmw dans

la mesure ofs extui-cl saura i da fles lormes de
hdaritd intra ires, ol e partage de
responeabilitds @t de charges qui kes accompagneront.
Umpbhgoglcdolnle

Ce patrimoine qui reprochil, en deux ou bois
mm‘.‘n&tdwu.mbbb-m
langibles, par tous les ion et de reprié
mbmdmmummﬁmmn
de vocabulsire, dans le cadre de I'icomusée, A une pédagogie
globale. C*dwudmwcmluwoﬂhn-dch
communauté actuelle ef loutes les questions que pose son
devanie, whlmuhm-wnaﬁnm
faisant appel A la conscience et A Pinitistive créatrices de la
population elle-méme.

Erant donné que c'est A cette population que revient la
tiche de conslruire son propre svenir, Fécomusée prétend loi
donner & In fois les Edments dinformation nicessaires A
rm&mmwluhdmtuﬂtutt
digager un

de Iu'm-- uihh éu pn“. du prisent, du r(pcr!m des

dans son acuité par [Mabitude {on voil un objet, on subit
une iradition devenue routine . . .), soil elle eat orientée
1 parcellisée par Mimposition d'un code (T église maison
m-mar«m@hm
aingi dans de b € un
altraction touristique). Il lsutl donc, par un processus
réphié d'explicitation et de réflexion

nmurm&.mmrﬁuh
Faciivité de F'ensemble de la population;

— b dé e d. Ia :
relevant udumm des intéréts personnale,
L'avenir de tous #tant condilionnd par la manitrs dont
chacun ssura poser les problémes collectifs, 3 est
essantiel que cetle problimalique ne reste pis e
domaine mmd de fonctionnaires dllguﬁ par

lautoritd e ou d'éhus mis en =i
ﬂuﬂmﬁwadum.tm*
en organi des rlﬂlhm
de population { & ey sl
lzs. PERES POpISMIN W io-prolensionnalles)

lurdnnwauhqucl'luhhn l‘lmlc I eon
les elles dans In
communauté, ls santd, les koisire, ate:
— louverture sux indispansables apports ex-
lmuﬁlmd‘kﬁhﬂw

comme bechr

mmﬂcuﬂwhmdﬂm

autres, radicalernent
dillérenies, m::nmd'&anll_dﬂh
sans critique, cetle kois par

—hprhcmdwu,d‘mchomm
_m&mm
par lesquels le p wplet de dével
sera appliqué: #tude, recherche st choix de
nhuu,nﬁuumuhclml- *
projis plotes, pour lesquels ke patri
d‘mbmﬁh—mmt
mmumuamrua

Iastion_ ls aualitd &

Inudmdumﬂﬂ-u.

moyens | q ponibles el de la ibilité dinnova-
hon,

Lécomyade, pour en arriver 4 cet é1ai de ence of
P — a0 Obvek ire. doit

franchir plusieurs élapes:

P que Ton
Iraditionnel, s ls [ois bangque de donné la fe
dobjets) et b & opuleire fstexpdk Joura per le
langage des objets).

Uwe autre hnpothd P

Mmmmﬂd.m I n'est alors plue
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