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CAPITULO 2

O justo € o intercessor da criatura e, ao
mesmo tempo, a sua mais elevada
personificagdo. A hierarquizacdo do
mundo das criaturas, que tem como
expoente maximo no justo, desce muitos

degraus até o abismo do inanimado.

Walter Benjamin.
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2. AMUSEOLOGIA CONTEMPORANEA EM PORTUGAL

O processo de democratizacdo no contexto de museologia
levou a uma reposicionamento da imagem do museu templo para a
imagem de museu forum, ou seja, museu como recurso, COmo meio
de comunicagdo, como meio alternativo de comunicacfes, como
prestador de servigos, como vector dindmico capaz de alterar a sua
relagdo com as comunidades. O direito e fruicdo do patrimonio
cultural sdo direitos fundamentais de cidadania, consignados na
constituigdo da Republica Portuguesa.

Se fizermos uso da memoria, elemento fundamental para a
pratica da museologia, lembraremos que ja em 1972 na Mesa
Redonda de Santiago do Chile os profissionais eram chamados ao
trabalho museal por meio do reconhecimento dos “testemunhos
representativos da evolucéo da natureza e do Homem”?*, em todo o
documento o desafio feito é justamente no sentido dos profissionais
alargarem o ambito da sua intervencdo no campo do patrimdnio,
nunca restringindo a acgdo museal na esfera do patriménio tangivel.

Outro dado importante a lembrarmos é a politica patrimonial
seguida por alguns Paises ao longo da segunda metade do século XX,
na tentativa de alargar o campo de actuacdo. Desde 1950 que o
Governo do Japdo criou mecanismos para valorizar o saber-fazer por
meio da criagdo e atribuicdo do Titulo de “Tesouros Vivos
Nacionais” a individuos reconhecidos pela sua importancia na
manutencao das tradi¢des locais. As Filipinas, a Tailandia e a Franga
também criaram mecanismos semelhantes nas décadas de 70, 80 e
90, respectivamente. Em 2000 o Brasil assumiu o Registro de Bens
Culturais de Natureza Imaterial que constituem patrimonio cultural
da Nacéo.

A politica cultural da UNESCO desde ha muito que vem
promovendo accBes diversificadas para se adaptar a essas
transformacdes no campo de salvaguarda patrimonial, exemplo disto
¢ a elaboracdo de documentos de natureza juridica como as

# Mesa Redonda de Santiago — Chile, 1972, In PRIMO, Judite. Museologia e Patriménio:
Documentos Fundamentais. Cadernos de Sociomuseologia. ULHT, n.° 15, Edi¢des Lus6fonas,
Lisboa, 1999
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Convencgfes, RecomendacGes e Declaracbes que de maneira
diversificada tém vindo a implicar Governos a adoptarem
comportamentos determinados ou actuarem de certa maneira no
ambito cultural. Esses documentos tém servido como meio de
normalizar praticas ja existentes, mais socializadoras e democraticas
na defesa do patrimdnio.

Novos saberes entdo sendo construidos nas ac¢des museais
gue visam protocolos e colaboragdes com associacdes, comunidades
locais, empresas.

A producdo de novos saberes, ou o reconhecimento da
existéncia de novos saberes levaram a que 0S museus repensassem
seus modelos de gestdo, suas formas de funcionamento, seus
métodos de aproximacéao e/ou de proximidade com as comunidades e
adequassem a funcionalidade institucional as necessidades
contemporaneas.

No entanto ainda se faz necessario que as institui¢oes
museoldgicas em Portugal explicitem a sua funcdo social a sua
comunidade, visitantes, utilizadores e beneficiarios.

A nova museologia propde a reflexdo sobre os contextos
sociais e culturais, a reproducdo de modelos, perfis profissionais,
accdo museoldgica e gestdo democraticamente partilhada.

2.1. AS INSTITUICOES MUSEOLOGICAS SEGUNDO O
INQUERITO DO IPM/OAC.

Em 1999 foi realizado pelo Instituto Portugués de Museus
(IPM), através do Observatorio das Actividades Culturais (OAC) um
Inquérito aos Museus em Portugal.

Em relacdo ao recenseamento dos museus portugueses foram
cruzadas Vvaérias bases de dados até entdo disponiveis e existentes®.

7

Através desse Inquérito é possivel fazer um reconhecimento

% Base de dados do Instituto Nacional de Estatistica, da Associagdo Caminus, do programa
Geira, da Revista ibérica e do Instituto Portugués de Museus
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guantitativo da realidade museoldgica portuguesa, assim como o
recenseamento das instituicdes museolégicas nacionais®.

O Inquérito aos Museus em Portugal é fruto de uma
encomenda do IPM ao OAC e teve por objectivos:

a- A caracterizacdo do tecido museoldgico portugués tendo
em vista a constituico da Rede Portuguesa de Museus
(RPM);

b- a construcdo de novos indicadores para o conhecimento
deste sector cultural;

c- a definicho de metodologias mais actualizadas e
aprofundadas para as bases de dados existentes (IPM,
INE), nomeadamente passando pela reviséo de conceitos
estatisticos e pela criagdo de novas categorias e
caracterizagéo. (IPM, 2000: 25)

Assim, os dados abaixo apresentados tem por base o
Inquérito do IPM e dele extraimos alguns elementos que permitem
enquadrar melhor o Ecomuseu da Murtosa no panorama da
museologia nacional.

A sociografia dos Museus Portugueses destinada a
caracterizar o tecido museoldgico nacional, revela que segundo a
tutela®” 39,8% dos museus nacionais S0 privados (destes 30,8%
pertencem as associacdes); 34,7% dependem da administracdo local
(AL); 3,4% ligam-se a Administragdo Regional (AR), 7,9% ao
Ministério da Cultura (MC) e 14,2% a Administracdo Central (AC).

% Conseguiu-se registar a existéncia de 725 museus em Portugal, desses 116 ndo responderam
ao inquérito e 34 foram excluidos por serem museus que s6 passaram a funcionar ap6s janeiro
de 1999. Com isso o resultado final corresponde a 530 museus que responderam ao inquérito e
tiveram as suas respostas analisadas

A Tutela aos museus nacionais estd aqui apresentada sob forma de cinco categorias:
Ministério da Cultura (MC), Outros Organismos da Administragdo Central (OOAC),
Administracdo Regional (AR —Acores e Madeira), Administracéo Local (AL), e Privados.
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Quadro n°2: Museus segundo o Tipo

Tipos %
TOTAL 100,0
Museus de Arte 21,5
Museus Arqueolégicos 4,0
Museus de Historia 9,1
Museus de Ciéncia e Histéria Natural 3,8
Museus de Ciéncia e Tecnologia 6,4
Museus de Etnologia e de Antropologia | 20,7
Museus Especializados 7,7
Museus Regionais 19
Museus Genéricos (dos quais) 17,9
de Arte e Etnografia 9,6
de Arte e Arqueologia 21,3
de Arte, Arqueologia e Etnografia 69,1
Outros Museus 2,5
Monumentos e Sitios 3,6
Jardins Zoolégicos, Botanicos e 11
Aquarios

Fonte IPM/OAC

Ao cruzarmos estes dados com a variaveis® “Localizac4o”
percebe-se que em Lisboa e Vale do Tejo (35,5%), estdo
concentrados 0 maior nimero de museus, com predominancia dos
museus tutelados pelo Ministério da Cultura e por Outros
Organismos da Administracdo Central, assim como o Unico museu
de ciéncia e tecnologia, existente no Pais esta situado em Lisboa. %°.
Ao fazermos o cruzamento com a varidvel «Tempo de Existéncia»
verifica-se que 19,2% dos museus em Portugal sdo categorizados

% Foram seleccionados pelo Inquérito do IPM quatro variaveis que sdo Tutela, Tipo de museu,
Localizacéo geogréafica e Tempo de existéncia
% 0 inquérito n&o considerou o Visiunarium —Centro de Ciéncia de Santa Maria da Feira
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como «Mais Recentes» (destes, 22,3% sdo privados, seguido pelos
museus da administracdo regional e locais com os valores
respectivos de 22,2% e 21,3%); 0s museus categorizados como
«Recentes» apresentam-se como a maioria existentes em Portugal
com um valor de 43,8% (destes 46,9% sdo privados e a sua
predominéncia assenta nos museus de associagdes).

Cruzando as variaveis «Tutela» e «Tipo» de museus,
verifica-se a predominéncia dos museus de artes dos quais 28,6% séo
tutelados pelo Ministério da Cultura. Logo a seguiu aparecem 0s
museus de etnologia e antropologia e dos quais 16,0% pertencem a
Outros Organismos da Administragdo Central.(Ver Quadro 03).

Segundo a «Tipologia» 0s museus de arte constituem a
maioria dos museus inquiridos, apresentando valores de 21,5%,
aqueles que apresentam a menor taxa nacional s8o 0s museus
regionais (1,9%), os jardins zoologicos, botanicos e aquarios (1,1%)
e 0S monumentos e sitios (3,6%).

As areas com maior concentracdo de museus no pais sao:
Lisboa e Vale do Tejo (35,5%), Norte (24,3%), e o Centro (17,9%).
Os Agores sdo aqueles que apresentam as percentagens mais baixas.
No entanto, se tomarmos por base o nimero de museus por cada
100.000 habitantes o Alentejo atinge uma percentagem de 11,3%, o
dobro da média nacional que é 5,3%, sendo, assim, a regido que
apresenta os valores mais significativos (ver Mapa n°l).
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Quadro n° 3: Caracterizacdo dos museus pela Tutela e Tipo de museu

TIPO DE MUSEUS

g l8lads2T82 |gs/aflaglug |gye) g3
Categorias 222184828 224288/ 8285|885 |E{csyEse
24| gis9399 382 (32|32 8|32 3% |83isdE2s
) S g Qg =0 i i @ o S 2
Totais 215[4,0]91 3,8 6,4] 208 7,7,] 19 17,71 25] 3,6 11
Ministério da 286| 71|24 241 95| 71| --| 143| ---| 28,
Cultura 6
Outros Org. da 10,7| ---| 21, 16,0 30,7 80| 93 7,7
Adm. Central 3
Administracao 222| |56 5,6 --1389| --| 56| 111| ---|56 5,6
Regional
Administracao 185| 76| 7,6 1,6 16| 185| 49| 43| 321|16(11 0,5
Local
Privado 2655|1976 19 3,3] 28,0| 104 05| 128]|47]|19 0,5
Dos quais 6,2| 15| 6,2 4,6 46| 49,2 108| 15| 123|31| -

Associaghes

Fonte IPM/ OAC
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Analisando o numero de museus por concelho, verifica-se
que os concelhos situados no litoral a Norte de Lisboa sdo aqueles
gue apresentam maior densidade de museus, surgindo, na analise, um
conjunto de concelhos com mais de 10 museus. Sdo exemplos disso:
Lisboa, Sintra, Braga e Porto.

Em relacdo & «Criagdo, Abertura ao Publico e Tempo de
Existéncia dos Museus», o Inquérito do IPM verifica um crescente
nimero de novos museus, fendbmeno que marca as décadas de 80 e
90. Desde 1974, periodo da Revolugdo democratica, foram criados
59% dos museus actualmente existentes.

Quadro n° 4: Criacdo e abertura dos museus por décadas

Décadas Criacéa | Abertur
0 a
até 1899 28 17
1900-1909 4 3
1910-1919 15 14
1920-1929 12 12
1930-1939 27 22
1940-1949 20 18
1950-1959 22 18
1960-1969 26 20
1970-1979 46 42
1980-1989 142 136
1990-1998 136 168
IN&o-Respostas 52 60§
fTotal 530 530§

Fonte: IPM/OAC

Em relagdo ao tempo de existéncia dos museus, verifica-se
gue 0s museus com menos de cinco anos, referenciados como «Mais
Recentes«, estdo no Continente, mais precisamente nas regifes de
Lisboa e Vale do Tejo. Convém salientar que este é o Unico periodo
em que outra regido, no caso o Norte, consegue registar valores
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ligeiramente superiores aos verificados em Lisboa e Vale do Tejo.
Neste ponto conclui-se que o alargamento do tecido museol6gico
nacional resulta de movimentos cruzados entre a «Localizacio» e 0
«Tempo de Existéncia». Assim, a regido Norte vem criando
relativamente mais museus, tal como a regido do Algarve e Madeira,
ao passo que, em Lisboa e Vale do Tejo, tal como no Alentejo, 0
nimero de museus cresceu menos e o Centro é aquela que apresenta
maior estabilidade.

Graficon® 01
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Fonte: IPM/OAC

No que tange ao tempo de funcionamento, mais
precisamente a abertura do museu ao publico, verificou-se que trés
quartos (3/4) dos museus funcionam em permanéncia durante o ano;
64% estiveram abertos mais de duzentos (200) dias no ano de 1998;
66% afirmam abrir durante as manhas e tardes. Em relacdo ao fim-
de-semana, verificou-se que: 57% abrem Sabado e Domingo, 10%
apenas no Sébado e 2% apenas no Domingo.
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Em relacdo aos museus polinucleados, verificou-se que estes
representam um fendmeno marcante no panorama nacional. Trata-se
de um fendmeno que atravessa as diversas tutelas, os diversos tipos
de museus e as varias regides. Quanto as tutelas, sdo notorios os
casos da Administracdo Regional —em que 28% dos museus sdo
polinucleados — e da Administracdo Local, esta ultima ndo tanto pela
percentagem destes casos (23% face ao total de museus que tutela),
mas sobretudo devido ao nUmero absoluto a que corresponde esta
percentagem (42 casos).

Constatamos, assim, que entre 0s museus tradicionalmente
instituido j& existem alguns que utilizam um dos elementos que
caracterizam um ecomuseu que é a polinuclearidade. Isso nédo
significa, entretanto, que esses museus possam ser entendidos como
ecomuseus. Alias, 0 nosso conhecimento sobre a realidade do tecido
museolégico portugués tem revelado um desentendimento
generalizado do conceito de ecomuseu. Em caso extremo,
encontramos um «ecomuseu» em que cada sala e por vezes cada
vitrinas eram denominados como pdlo museoldgico, pelo que esta
instituicdo se auto denominava por ecomuseu. Por vezes acontece
também, como refere o Inquérito do IPM, que simples pdélos sejam
denominados eles préprios museus.[cf. p.32]

Esta situacdo conduz-nos a ideia que em Portugal é
necessario continuar a difundir um melhor conhecimento acerca da
teoria e pratica museoldgica, a exemplo das Jornadas sobre a Funcgéo
Social dos Museus promovidas pelo MINOM, os Encontro de
Museologia e Autarquia da responsabilidade da ULHT e, os
Coléquios da APOM.

No que se refere aos Servigos de Acolhimento ao Publico e
Servigos Técnicos, 28% dos museus portugueses ndo possuem
qualquer servico de acolhimento ao publico e 42,8% ndo possuem
qualquer servigo técnico, sendo este um problema bastante sério e
representativo para o panorama nacional.

Sobre os Recursos Humanos, pode-se verificar que 66,9%
dos museus portugueses sdo dirigidos por homens. Este panorama
altera-se em relacdo ao quadro profissional, ou seja, aqueles
exercidos por pessoas com formagdo na area da museologia, pois ha
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uma maior representatividade do sexo feminino nas funcgdes de
conservadores e técnicos. Ja nos quadros nao profissionais, ou seja,

aqueles em que a ocupagdo do cargo é inerente & ocupacdo de
fungbes dirigentes, os homens voltam a ocupar a maioria percentual

dos cargos (Ver Quadro n° 5).



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA Ne° 30 - 2008 116
Quadro n°5: Recursos humanos nos museus portugueses.
Tipo de Cargos | Categorias | NUmero |Percentag | % %
de Casos | em total Homens | Mulheres
(H/M)
Totais 530 100,0 23,3 36,7
N&o Profissional | Administra 133 25,1 69,2 30,8
(44,8%) dor
Autarca 106 19,7 58,5 41,5
Profissional Director 172 32,5 66,9 33,1
(44,0%) Conservado 32 6,0 46,9 53,1
r
Técnico 28 55 42,9 57,1
Outros néao Responsave 45 8,5 66,7 33,3
determinados |
(11,2%) Outros 12 2,3 33,3 33,3
Nao- 2 0,4 100,0 0,0
respostas

Fonte IPM/OAC
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Em relacdo a formacéo do responsavel do museu, 67,4% dos
inqueridos possuem ensino médio/bésico/secundario e 5,7% estdo em
outras situagdes; Analisando a formagdo através da variavel Tutela,
veremos que 0s museus privados sdo aqueles que possuem o menor
nimero de responsdveis com nivel superior, apresentando um
percentual de 5,4%, enquanto a Administracdo Regional, com
94,4%, apresenta 0s maiores indices neste quadro. Cruzando estes
dados como a varidvel Tempo de Existéncia, verifica-se que o0s
museus «Mais antigos», ou seja, aqueles com mais de 100 anos,
responderam, na sua totalidade, possuirem licenciados como
responsaveis e 0s museus “Recentes”, ou seja aqueles que foram
criados entre seis e vinte e cinco anos atrés, apresentam os indices
mais baixos com 64,2%.

Em relacdo aos «Recursos Financeiros», registamos que
60,6% dos museus ndo possuem orgamento proprio (apenas 28,8%
responderam possuir orcamento proprio). Cruzando os dados obtidos
com a variavel «Tutela», os valores demonstram algumas
discrepancias.

Relativamente ao orgamento do museu em 1998, verifica-se
gue a maioria (66%) tem orcamento que ndo ultrapassa 50 mil
contos. Cruzando com a varidvel Tutela, verifica-se que 0s museus
Privados sdo aqueles que apresentam percentualmente (51%) o mais
baixo escaldo do orcamento de 1998; que equivale a um valor abaixo
de 10 mil contos.

Ao voltarmos a andlise para os varios itens da «Receita
Propria», observa-se que a «Bilheteira» e «Loja/Publica¢éo» foram
o0s itens mais indicados. Analisando essa questdo com o «Tempo de
Existéncia» nota-se que dos museus «Mais Recentes» 80,9% retiram
suas receitas da «Loja/Publicagdo». J& a analise feita através da
varidvel «Localizacdo» permite-se constatar que 100% dos museus
dos Acores retiram suas receitas da «Bilheteira».

Ainda em relagdo a Receita, 33% dos inqueridos indicam
«Qutras Receitas» como fonte principal de obtencdo de recursos
financeiros; destes 33% a opcdo mais referida foi «Patrimoénio/apoios
privados de particulares» com 43%. Analisando através da sua
Localizacdo, o Alentejo, Madeira e Acores apresentam as taxas mais
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baixas do Pais. No Norte os Fundos Comunitarios
representam a fonte de recurso mais indicado nas respostas dos
inquiridos

Em relacdo as actividades orientadas para 0s visitantes,
regista-se que 43% dos museus existentes no panorama nacional
realizaram exposicGes temporarias que foram produzidas pelo
museu, enquanto que apenas 28% renovaram a exposicdo
permanente. A actividade menos orientada para o publico tem sido as
exposicOes temporéria ndo produzidas pelo museu, com valores que
rondam o0s 22%. Ao cruzarmos esta questdo com a varidvel «Tipo»,
verifica-se que os Jardins Zoolodgicos, Botanicos e Aquarios foram
aqueles que mais renovaram as suas exposicoes permanentes (50%
dos casos). Aqueles que mais indicaram a opgdo «Producdo de
Exposicdo Temporaria» foram os museus regionais com 70%.

Em relacdo a projectos de Investigacdo, 38% dos museus
realizam ou promovem projectos de investigagdo. Destes, uma parte
significativa envolve os seus proprios técnicos, isoladamente (35%)
ou com investigadores externos (no entanto a op¢do mais indicada
foi «Ambas» com 53%). Somente 10% referiram «Apenas
investigadores externos».

No que tange aos Servicos Educativos, 59% dos museus
possuem esse tipo de servi¢o. A actividade mais desenvolvida neste
servigo sdo as «Visitas guiadas a grupos de estudantes» com 58%,
seguida das actividades «Ateliers» e «Animacdo no exterior» com
15% cada uma. Cruzando com as variaveis «Tutela, Tipo,
Localizacdo e Tempo de Existéncia», verifica-se, em relacdo a
Tutela, que os museus do Ministério da Cultura e da Administracdo
Regional sdo aqueles onde mais estdo presentes as actividades dos
servigos educativos, enquanto que os museus tutelados por Outros
Organismos da Administracdo Central apresentam menos estes
servigos. Utilizando a variavel «Tipo», verifica-se que em 100% dos
jardins zooldgicos, botanicos e aquarios existem servicos educativos.
Em posicdo oposta estdo os museus de arqueologia com apenas
47,6%. Por «Tempo de existéncia» registou-se que 0s «Mais
Recentes», com 70,6% e os «Mais Antigos» com 88,2% sobressaem-
se nas respostas positivas.( Ver Quadro n° 5).
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Quadro n° 6: Escaldes de orcamento dos museus em 1989, segundo a tutela

Tutela

Até
10000
contos

10001-
50000
contos

50001-
100000
contos

Mais de
10001
contos

Respostas
Vaélidas

Totais

34,1

31,7

22,4

1,8

161

Ministéri
oda
Cultura

5,5

44,5

41,7

8,3

36

Outros
0. da
Adm.
Central

34,6

34,6

26,9

3,8

26

Administ
racédo
Regional

8,3

66,7

25,0

0,0

12

Administ
racéo
Local

47,2

21,7

16,7

8,3

36

Privados

51,0

15,7

9,8

23,5

51

Fonte IPM/OAC




CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 30 - 2008 120

Dos museus nacionais, 70% possuem alguma forma de
controle do nimero de visitantes. Destes, um em cada quatro
efectuasse o controle por meio informatico. Dos 530 museu que
responderam ao inquérito, 49% cobram ingressos e o valor medio do
ingresso nos museus portugueses é de 317 escudos. 86% dos museus
que utilizam bilhetes de ingresso pagos afirmam possuir descontos
para situacdes especiais

Ao cruzarmos as informag@es acerca do «Meio de controle»
com a variavel «Tutela», registou-se que 0os museus dependentes do
Ministério da Cultura possuem controle do nimero de visitantes na
ordem dos 91%, logo a seguir encontram-se 0s museus tutelados pela
AR com 88,9%. Os museus que mais possuem controle do nimero
de visitantes através de suporte informatico sdo 0s museus do
Ministério da Cultura com 65,7%, seguidos pelos museus privados e
OOAC, ambos com 7,4%, taxa muito abaixo daquela verificada nos
museus do MC. Os museus portugueses, abordados pelo inquérito,
durante o ano de 1998 tiveram 8.649.057 visitantes, destes 30% néo
pagaram entradas. Estes mesmos dados analisados através da
variavel «Tutela, Tipo, Localizagdo e Tempo de existéncia», ddo-nos
0s seguintes resultados apresentados no Quadro n° 6 abaixo indicado.

No ponto referente a relagdo com o exterior nos Gltimos dois
anos, registou-se que a opcdo mais referida pelos museus foi, com
53%, «Divulgacdo do seu Acervo», seguida da opcdo «Marketing e
Publicidade», com 40%. A opc¢do “Investigacdo e desenvolvimento”
surge no terceiro lugar com uma percentagem de 34%. Dos 530
museus, 21% responderam «Nao se verificar quaisquer das situacdes
referidas».

Cruzando estes dados com as variaveis «Tutela, Tipo,
Localizacdo e Tempo de Existéncia», observa-se que 0S museus
tutelados pelo Ministério da Cultura sdo aqueles que,
percentualmente, estdo na lideranga em relagdo as actividades
desenvolvidas para relacionar-se com o exterior: 78,6% «Divulgacao
do Acervo», 69% «Investigacdo e Desenvolvimento», 64,3%
«marketing e Publicidade». Em relacdo ao Tempo de Existéncia e
«Divulgagéo do Acervo», 0s museus «Antigos» (64,7%) e 0S museus
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«Mais Antigos» (58,8%), seguidos pelos «Mais Recentes» (55,9%)
estdo na lideranga. J& os museus «Mais Antigos», com 64,7%, e 0s
«Mais Recentes», com 51%, sdo aqueles que mais investiram no
«Marketing e na Publicidade» nas suas relagcbes com o exterior.

Relativamente a acessibilidade, a maioria dos museus
possuem em sua proximidade alguma forma de acesso. Ha a
existéncia de «Estrada» (acesso rodoviario) em 88% dos museu,
42% possuem estacdo de outro transporte local, 33% estdo
favorecidos com a existéncia de uma estacéo ferroviéria, e somente
2% dos museus ndo possuem nenhum dos meios acima referidos.
Estes dados revelam uma relativa facilidade de acesso aos museus
(40% indicam apenas um dos meios; 33% indicam dois dos meios; e
19% indicam os 3 meios).

A visibilidade do museu em «Roteiros Culturais e
Sinalética» no espaco envolvente ao museu € outra questdo
importante. Verifica-se que 76% dos inqueridos afirmam constar de
«Informacdo sobre itinerarios culturais da sua area», enquanto que
18% responderam negativamente. Em relagdo a Sinalética Exterior, a
situacdo ndo é tdo positiva quanto no primeiro caso: 30% dos
inqueridos responderam ndo ter «nenhuma sinalética exterior», 33%
possuem sinalética na «area envolvente» e apenas 5% possuem
sinalética «nos acessos a cidade/ vila/ local».

As principais dificuldades manifestadas pelos museus
portugueses foram: «Recursos Financeiros» (55,1%),«Pessoal»
(50,2%), «Instalagdes/ espacos» (44,5%), «Conservacao» (42,5%) e
«Restauro» (39,8%).
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Quadro n° 7: Servico Educativo segundo a Tutela, Tipo,
Localizacdo e Tempo de existéncia

Categorias Sim | Nao | N/R | N°

Casos

Totais 59,4 31,9| 8,7| 530

Tutela

Ministério da Cultura 88,1| 95| 24 42

Outros Organismos da Adm. 49,31 41,3| 9,3 75

Central

Administracdo Regional 83,3| 16,7| 0,0 18

Administracdo Local 57,1 33,7| 9,2 184

Privados 57,3| 32,7| 10,0| 211

Tipo

Museus de Arte 52,6| 35,1| 12,3 114

Museus de Argueologia 476 476| 4,8 21

Museus de Historia 58,3 375| 4,2 48

Museus de Ciéncia e de Historia 70,0( 25,0| 5,0 20
Natural
Museus da Ciéncia e Tecnologia 529] 47,1 0,0 34

Museus Etnologia e de 545|33,6| 11,8 110
Antropologia

Museus Especializados 65,9 22,0| 12,2 41
Museus Regionais 90,0 10,0] 0,0 10
Museus Genéricos 62,8| 27,7| 9,6 94
Qutros Museus 53,8| 38,5| 7,7, 13
Monumentos e Sitios 89,5(10,5| 0,0 19

Jardins Zooldgicos, Botanicos e 100,0| 0,0 0,0 6
Aquarios

Localizagdo

Norte 58,9| 30,2| 10,9 129
Centro 62,1| 27,4| 10,5 95
Lisboa e Vale do Tejo 60,6| 30,9| 8,5 188
Alentejo 41,4]155,2| 3,4 58

Algarve 65,4|23,1| 115 26
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Acores 68,8 25,0 6,3 16
Madeira 77,8| 22,2| 0,0 18
Tempo de Existéncia

Mais Recentes 70,6 275| 2,0 102
Recentes 59,5(34,5| 6,0 232
Antigos 67,2| 27,7| 5,0 119
Mais Antigos 88,2| 59| 59 17
N&o-respostas 16,7| 45,0| 38,3 60

Fonte: IPM/ OAC.

Quadro n° 8: Visitantes nos museus portugueses em 1998
Média
Categorias Visita | % Mus | de Taxa
ntes |Total [eus |visitant |de
1998 | Visita [que |esp/ respos
ntes [resp |museus |ta

p/ ond. | que
categ respond
oria eram
Totais 8.541.| 100,0| 348| 24.543| 65,7
060
Tutela
Ministério da 3.130.| 36,7| 37| 84.610| 88,1
cultura 569

Outros Organismos | 926.2| 10,8 47| 19.707| 62,7
da Adm. Central 28

Administracdo 569.1 6,7 14| 40.654| 77,8

Regional 56

Administracdo 1.031.| 12,1| 131| 7.873| 71,2

Local 330

Privados 2.883.| 33,8 119| 24.233| 56,4
777

Tipo

Museus de Arte 1.080.| 12,6| 65| 16.622| 57,0
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41

Museus de 282.2 3,3| 10| 28.221| 47,6

Argueologia 09

Museus de Historia | 458.4 54| 34| 13.484| 70,8
52

Museus da Ciéncia | 418.2 49| 16| 26.140| 80,0

e de H. Natural 41

Museus da Ciéncia | 249.4 29 27| 9.240| 79,4

e Tecnologia 87

Museus de 899.9( 10,5| 67| 13.432| 60,9

Etnografia e 74

Antropologia

Museus 803.8 94| 27| 29.773| 659

Especializados 68

Museus Regionais 120.5 14 71 17.219( 70,0
34

Museus Genéricos | 540.8 6,3 65| 8.321| 69,1
42

Outros Museus 156.3 1,8 7| 22.332| 53,8
22

Monumentos e 2.048. 24,0 17| 120.52| 89,5

Sitios 906 4

Jardins Zooldgicos, | 1.481.| 17,3 6| 246.96| 100,0

Botanicos e 784 4

Aquarios

Localizacdo

Norte 999.1| 11,7| 85| 11.755| 65,9
51

Centro 489.0 58| 59| 8.442| 62,1
65

Lisboa e Vale do 5.941.| 69,6| 131| 45.352| 69,7

Tejo 108

Alentejo 321.7 3,8 32| 10.056| 55,2
78

Aﬂlqarve 123.3 1,4 15 8.225| 57,7
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76

Acores 65.57 0,8 11| 5.961| 68,8
5

Madeira 592.0 6,9 15| 39.467| 83,3
07

Tempo de

Existéncia

Mais Recentes 899.1| 10,5| 75| 11.989| 73,5
57

Recentes 2.50.6| 28,7| 155| 15.811| 66,8
43

Antigos 3.799.| 445| 87| 43.667| 73,1
040

Mais Antigos 1.080.| 12,7| 16| 67.548| 94,1
767

N&o Respostas 311.4 3,6 15| 20.764| 25,0
53

Fonte: IPM/ OAC

Este breve panorama sobre os museus em Portugal, deixa
claro algumas questdes estruturais para a melhor compreensdo do
tecido museoldgico em solo nacional. ldentifico e saliento quatro
caracteristicas que nos pareceu relevantes neste estudo:

1-
2-
3-
4-

a diversidade das tutelas;

a falta de formacéo especifica dos quadros;

a fragilidade dos servicos educativos; e

a importancia que a museologia tem tido em Portugal
depois do 25 de Abril, revelado pelo nimero de museus
criados desde entdo. Sendo que as Associacbes e
Administracdo Local®®. Tendo sido os principais agentes de
desenvolvimento da museologia em Portugal.

% A museologia em Portugal, desde o 25 de Abril, revela-se por uma dindmica do poder
autarquico que em sua generalidade tem assumido a promogéo e valorizagdo das referéncias
culturais locais.
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Esta analise do Inquérito do IPM/OAC aplicada aos museus
em territdrio nacional serviu-nos para constatar que a diversidade de
tutelas no panorama nacional revela uma preocupacdo alargada na
sociedade em salvaguardar as referéncias patrimoniais, o que
também revela maior democratizagdo no acesso aos bens
musealizados e nos processos de selec¢do dos mesmos.

No entanto essa diversidade ndo se traduz em maior
capacitacdo dos quadros técnicos das instituicio e que em
consequéncia revela uma grande deficiéncia na qualidade dos
servicos prestados, nomeadamente na fragilidade dos servicos
educativos que acaba sendo uma caracteristica transversal a
generalidade dos museus portugueses.

A grande evidencia foi na verdade o grande numero de
museus criados no pds 25 de Abril. Este periodo, importante para a
histdria portuguesa, coincidiu com as transformages internacionais
no campo da museologia, 0 que permitiu que o0 aumento do nimero
de instituicbes museoldgicas seguisse a par com 0 movimento
internacional e mais amplo de renovagdo museolégica.

Os museus que nasceram como fruto deste periodo revelam a
preocupacdo da sociedade em criar instituicdes que valorizassem 0s
patrimonios locais, as praticas culturais, saberes e fazeres dos seus
povos/comunidades e o papel do territério nos processos locais de
patrimonializacdo e musealizacéo.

Ou seja revelam um enorme empenho da sociedade em geral
de produzir institui¢cGes culturais e museoldgicas mais democraticas,
capazes de assumir plenamente os processos de salvaguarda dos
patrimonios enquanto evidéncias e sistematizacdo das identidades
culturais e das memorias colectivas.
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22. A IMPORTANCIA DOS MUSEUS LOCAIS EM
PORTUGAL

O alargamento da nocdo de patrimoénio e a consequente
redefinicdo de «objecto museoldgico», a ideia de participacdo da
comunidade na definicdo e gestdo das praticas museoldgicas, a
museologia como factor de desenvolvimento, as questdes de
interdisciplinaridade, a utilizacdo das «novas tecnologias» de
informacdo e a museografia como meio auténomo de comunicagéo,
sdo exemplos das questdes decorrentes das praticas museoldgicas
contemporaneas.

Se de facto a Museologia em Portugal pretende continuar a
participar no processo de renovacdo internacional da Museologia,
torna-se evidente a importancia de se (re) pensar a teoria e a préatica
de forma a adapté-las as novas solicitacbes que se evidenciam na
sociedade:

® 0 lugar da museologia na sociedade contemporanea;

® 0 papel social do museu na sociedade contemporanea;

® museologia como reflexo do pensamento contemporaneo;
® museologia como vector de desenvolvimento;

® museologia de ideias /museologia de objectos;

® arelacdo museu/ comunidade/ patrimonio;

® poder de decisdo autocratico ou partilhado;

® expografia produto/ expografia processo;

[ J

expografia de objectos herdados/ expografia de objectos
construidos;

® acervo de coleccBes / gestdo ampla da informacéo;

® novas tecnologias como recurso ou como falso atractivo;
® cstatisticas / servicos educativos ; e,

® accdo cultural/ fabricacéo cultural.
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Neste sentido, a renovagdo na museologia implica renovacgao
de mentalidades, renovacdo das técnicas para uma melhor adequagédo
da teoria e da pratica museoldgica, renovagdo e formacao dos corpos
técnicos e administrativos. Somente com a renovacdo a ac¢do
museologica podera reflectir-se nos processo de desenvolvimento,
fazendo uso da interdisciplinaridade, do saber fazer, do aprendizado
em comunhao, da troca de experiéncias, da memdria colectiva e da
educacdo de caracter libertador e dialdgico.

2.2.1 Os museus locais em Portugal

O fendmeno dos Museus Locais pode ser entendido como
um processo, localizado um pouco por todo o pais, que caracteriza as
instituicbes museoldgicas criadas desde meados dos anos 70 em
Portugal. Fruto de iniciativas locais no ambito de associacdes
culturais, de defesa do patrimonio ou das proprias autarquias,
defendem uma nova perspectiva museoldgica assente na participacédo
comunitaria, na dindmica do patrimonio e da memoria e na inser¢éo
do museu no seio das diferentes comunidades como factor de
desenvolvimento.

As mudancas no panorama museoldgico portugués ap6s o 25
de Abril podem ser, segundo Mario Moutinho®, divididas em quatro
fases, que sao:

Primeiro Fase: «A afirmacéo das possibilidades de outras praticas
museoldgica»s:

e aparecimento dos ecomuseus;
e Ecomuseu do Seixal como o primeiro ecomuseu em

Portugal;

e debate entre a nova museologia versus museologia
tradicional;

e divulgacdo em Portugal das linhas expostas na Declaragdo
de Santiago;

8 Cf.: Moutinho, Mério. Museus locais em Portugal ap6s o 25 de Abril. Palestra proferida em
1998.



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 30 - 2008 129

e alheamento do ICOM e da comissdo nacional do ICOM
acerca dos debates e de todos esses processos.

Segunda Etapa: «Auséncia de uma oposi¢do consistente por parte
dos museus do Estado»:

o reforco das associacBes e autarquias na criacdo de
instituicdes culturais;

e recuperacdo, por parte dos museus tradicionalmente
instituidos das “ideias novas”;

e democratizagdo da ideia de museu;

e 0s debates das Jornadas sobre a funcdo social do museu
comeca a enveredar para o caminho da discussdo sobre 0s
conceitos: alargamento da nocdo de patrimdnio; formas
participativas de gestdo do museu e dos bens patrimoniais;

e a busca do lugar do profissional no cerne do museu:
musedlogo/ conservador, musedlogo/ militante, militante/
profissional, profissional/ técnico.

Terceira Fase: «Solidificacdo da Segunda fase e a Museologia
reconhecida como disciplina pela Universidade»:
e criacdo do primeiro curso universitario em 1989;
e criacdo pela CEE de programas voltados para o0
desenvolvimento local e a inclusdo da ac¢cdo museoldgica
e do patrimoénio nesses programas.

Quarta Fase: «Museologia entendida enquanto recurso»:

e entendimento do patrimoénio enquanto nocao abrangente
dos aspectos culturais, naturais, paisagistico, geolégicos,
etc;

¢ museologia entendida como meio de comunicacdo e
possui fungdo educativo;

e museus enguanto objecto de planeamento, integrando
vectores variados;

e museologia enquanto meio e ndo mais como um fim em si
mesma.
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Deste modo podemos identificar os museus locais como
instituicbes que consideram a sua intervencdo patrimonial enguanto
recurso prioritario para atingir 0s objectivos que levam ao
desenvolvimento dos contextos territoriais em que estdo inseridos.
Esses museus locais assumem formas e meios bastantes diversos,
representando assim VAarios graus de conceptualizagdo. A sua
intervencdo ndo se resume ao trabalho com as colecgdes, assumindo,
na sua generalidade, uma interferéncia, entre outros aspectos, na area
da valorizagdo dos recursos locais, valorizagdo patrimonial,
valorizacdo de aspectos culturais, apoio ao ensino, fomento do
emprego e formacéo profissional.

Assim sendo, é importante entendermos que gerir um museu
local pressupde equipa-lo de forma a poder lidar com um acervo de
dificil e em constante mudanca. A riqueza desses museus assenta,
exactamente, nos processos de transformacdo e mudanca que
englobam a vida de uma localidade. Com base numa ldgica que se
estrutura em duas vertentes de coeréncia interna: a cronoldgica e a
tematica, Fernando Jodo Moreira elaborou um quadro no qual é
possivel estabelecermos as interligacBes tematicas do tipo causas/
efeitos no processo de criagdo de um museu local que seja
estruturado em vista do desenvolvimento local. (ver Esquema n° 1).
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Esquema n° 1: Criac¢do de um museu local

Articulacdo e

Planeamento e

Justificagéo e Missao e
formatagdo da |y~ OPGOES > objectivos » financiamento
instituicdo estrategicas
A A
A 4
Avaliacéo e Accéo Co?,c_retlzdagao
3 < isica do
reformulacéo museal <
museu

Fonte: Fernando Jodo Moreira, 1999




CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 30 - 2008 132

Na verdade o que Moreira nos propde e o desafio de pensar
um museu local através de um plano estratégico que o coloque em
linha de frente para os processos de desenvolvimento local. Um
museu local assim estruturado implica as interligacGes tematicas,
sectoriais e funcionais que permitem o bom funcionamento de
instituicfes em escala local.

Mario Moutinho chama a atencdo para os perigos que muitos
Museus Locais correm ao sucumbirem a tentacdo de assumir
responsabilidades e tarefas que cabem aos Museus Nacionais.

S&o casos em que a coleccdo material assume um papel
dominante em relacdo a coleccdo imaterial, sabendo
nos, que o que faz a especificidade de cada comunidade
ndo € tanto a diversidade dos seus artefactos mas sim a
natureza dos seus problemas de
desenvolvimento.(Moutinho. 1989:47)

O perigo apresenta-se N0 MomMento em que esSes Museus
locais pretendem assumir caracteristicas e fungdes que nao lhe sdo
préprias, sucumbindo a ideia de que é necessario a existéncia de uma
exposicdo permanente e de uma coleccdo, sem que para isso tenham
assegurado as condi¢Ges necessarias para a manutencdo desses
encargos. Referimo-nos aos museus locais que ndo estdo voltados
para as necessidades das comunidades onde estdo inseridos, ou seja,
0s que sdo concebidos para um publico exterior. Desobrigando-se,
assim, de assumir a sua verdadeira fungdo que é a de actuar como
instrumento de difusdo cultural e patrimonial de importancia e
impacto local.

O grande desafio que se coloca no panorama dos museus
locais é a sua capacidade de funcionar, por um lado, como um
instrumento de desenvolvimento pessoal e, por outro, como
instrumento de desenvolvimento local. Entretanto, para que isso
ocorra € fundamental que esses museu assumam que a sua
intervencdo se insere também®:

% Cf.: Moreira, Fernando Jodo. O processo de Criagdo de um museu local. 1999.



CADERNOS DE SOCIOMUSEOLOGIA N° 30 - 2008 133

e na discussdo e busca de solucdo dos problemas dos
individuos enquanto pessoas e enquanto seres que fazem
parte de uma colectividade;

e nainterpretagdo e intervengdo comunitaria; e

e naimportancia que assumem 0s processos de intervenco.

Uma instituicdo assim definida - como entidade
questionadora, interventora e independente — pode desempenhar um
papel fundamental em qualquer processo de desenvolvimento local,
justificando assim a sua utilidade e importancia para as suas
comunidade, deixando a certeza que, desde que haja problemas e
vontade de enfrentd-los, ndo se transformard numa instituicdo
supérflua.

O Museu Local, enquanto promotor de desenvolvimento, ndo
pode actuar de forma descontextualizada dos problemas locais da sua
area de influéncia e das pessoas que formam a comunidade local, ou
seja, 0 museu ndo pode desvincular-se dos problemas da
contemporaneidade como consequéncia de poder vir a actuar em
isolamento. Assim sendo, é necessario que a instituicdo realize um
conjunto de estudos preliminares que poderdo instrumentalizar o
museu acerca do panorama envolvente como também capacita-lo a
desenvolver linhas estratégicas para a sua intervengdo. Segundo
Fernando Jodo Moreira, os Museus Locais no sentido de proceder ao
diagnostico da situacdo concreta de insercdo, precisam:

i. efectuar um levantamento exaustivo de todos os trabalhos,
estudos e instrumentos de planeamento com abrangéncia
na area de influéncia do museu;

ii. procede a andlise dos referidos instrumentos no sentido de
sintetizar os diagnosticos efectuados e de apurar, as
diversas escalas, as estratégias de desenvolvimento
existentes;

iii. desenvolver uma reflexdo critica sobre as diversas
matérias apuradas;

iv. iniciar os estudos considerados necessarios no sentido de
actualizar os diagnosticos e/ou precisar/complementar as
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estratégias de desenvolvimento preexistente. (Moreira.
1999: 5)

Um museu local assim estruturado esta capacitado para
obter, de forma inquestionavel, os componentes locais referentes
para as potencialidade, estrangulamentos, ameacas e oportunidades
(diagnosticos), bem como definir os objectivos estratégicos de
desenvolvimento e, 0s vectores estratégicos de actuacdo. Concluida
essa etapa € que se coloca a questdo do Museu definir, de forma
articulada com as componente citadas, a seu proprio plano de ac¢éo.

A accdo do Museu como instrumento de desenvolvimento
local, na percepgdo de Fernando Jodo Moreira, assenta em dois
dominios:

e dominio interno: que é entendido como a acgdo
museologica que visa, directamente, a promogdo do bem
estar, material e imaterial, da popula¢do da sua area de
influéncia;

e dominio externo: que é entendido como a acc¢do
museologica que visa, indirectamente (p.e.. atraves da
captacdo de fluxos financeiros exdgenos) a promogdo do
bem estar material e imaterial da populacéo. (ver Esquema
ne 2).

No caso do «dominio interno» identificam-se oito vectores
de intervencdo a saber:

e promover a identidade local através de estudos, exposices
e/ou outras accdes que colaborem para evidenciar aspectos
relevantes da historia local;

e promover a identidade territorial dos habitantes;

e promover o0s lagos inter-pessoais no sentido de sedimentar
a construcdo da ideia de comunidade;

e promover a integracdo do novos habitantes e/ou grupos
marginalizados através da divulgagdo das bases identitéarias
dos locais de acolhimento, exploracdo e divulgacdo dos
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contornos culturais préprios e dos problemas especificos
dos grupos carenciados de integracdo e, por fim, o fomento
de accBes concretas de caracter colectivos capazes de
promover a cooperagdo inter-grupos em torno da resolucéo
de problemas;

promover um ambiente de dinamismo individual e
colectivo;

promover e viabilizar acgdes de formagdo na &rea de
influéncia do museu e que se adequem as estratégias de
desenvolvimento local e do museu;

promover outras accGes que estejam relacionadas com a
intervencdo do museu, a populagdo e o0s problemas
existentes na sua area de influéncia.*

No ambito do «dominio externo», que se caracteriza por

um conjunto de iniciativas a ser desenvolvido para o exterior da sua
area de influéncia e/ou voltado para elementos de proveniéncia
externa, procurando captar mais valias susceptiveis de estimular o
desenvolvimento local. Neste aspecto, revela-se pertinente, de acordo
com o autor supra citado, 0s cinco vectores abaixo relacionados:

e promover o potencial turistica local, através, por um lado,

da concepcdo de um museu que desempenhe a fungéo de
polo turistico e, por outro lado, concretizando accOes
especificas que busquem atingir esse objectivo;

promover a visibilidade externa do local, através da
divulgacéo das caracteristicas patrimoniais;

promover e valorizar os produtos locais de base tradicional;
promover os valores locais tendo por objectivo a educagéo
patrimonial de turistas e visitantes, promovendo, assim, um
turismo que se caracterize por ser responsavel e
comp£4ometido com a sustentabilidade e a dindmica de base
local.

% Cf.: Moreira, Fernando Jodo. O processo de criagio de um museu local. 1999.
3 Cf.: Moreira, Fernando Jodo. O processo de criagio de um museu local. 1999.
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A opgdo do museu entre o plano interno e o plano externo,
condicionard a sua propria politica estratégica, assim como a sua
natureza de intervencdo e a sua relagdo com os utilizadores/
construtores.

No primeiro caso, acento tonico na acgdo interna, o
museu, para ser cabalmente eficaz, ter4 que se assumir,
sobretudo, como um museu despoletador de processos de
accao directa, em que, na maioria dos casos, 0 grosso dos
beneficios se obterd através dos proprios processos que
levam aos produtos/objectivos (p. e., a exposicdo
temporéria serd importante sobretudo na sua fase de
concepcao/construcdo, enquanto catalisadora do encontro
de saberes, promotora do didlogo criador e geradora do
confronto susceptivel de promover a resolucdo de
contradicbes, a exposicdo-processo). No polo oposto, a
accdo virada para o exterior, 0 museu dever-se-4 assumir,
primordialmente, como um espaco de contemplacdo, no
qual os efeitos induzidos derivam sobretudo da qualidade
dos produtos finais obtidos (p. e., a exposi¢do temporaria
sera importante na medida dos efeitos produzidos em quem
a contempla, a exposi¢do —produto).(Moreira. 1999:09)

Para além das diferencas que cada um desses planos, ou
opcBes museolodgicas, possam assumir na pratica museoldgica, €
necessarios que estes possam ser assumidos pelos museus locais na
sua plenitude e sem complexos, para melhor definir a formatagédo
dessa instituicdo, assim como a sua pratica museol6gica de acordo
com as caracteristicas prdprias de uma instituicdo que se define como
vector de desenvolvimento local.

Fernando Jodo Moreira, diz-nos, ainda, que um museu local
gue se assume ao servico das populagdes deve intensificar a vertente
interna da sua accao do seguinte modo a que:
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i)  promova a experiéncia colectiva;
ii)  incentive os processos de participagao e reflexdo;

iii) assuma a importdncia de todos o0s saberes,
independentemente do seu caracter profissional ou
cientifico;

iv)  privilegie os processos mais do que os produtos finais;

V)  seja concebido e construido pela populagéo, eventualmente
com o suporte técnico de museélogos;

vi)  sejagerido, por e para a populacao;

vii)  seja avaliado ndo s6 em funcdo de parametros econémicos,
mas também em termos da sua prestacdo no dominio
social. (Moreira. 1999:14)

Um museu local assim definido, mais facilmente poderé
trabalhar nos processos de desenvolvimento locais , desde que sejam
capazes de assumir a forca criadora da populagédo, agindo como o
somatorio das iniciativas colectivas.

Nessa medida, o Inquérito do IPM/ OAC ndo da conta dessa
dindmica e do significado dos Museus Locais em Portugal. Com
excepcdo dos dados referentes e ja tratados sobre a descentralizacdo
e a data de criacdo dos museus, pouco mais € referenciado acerca dos
Museus Locais. Mas estes estdo plenamente contemplados na
politica comunitaria europeia no ambito das seguintes intervencdes:

a) Programas de Iniciativa Comunitérias (PIC) entre os quais
se destacam o Programa LEADER e o Programa
INTEREG,;

b) Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA), através dos
Programas Sectoriais e dos Programas Regionais.

Dentro dos Programas de Iniciativa Comunitaria (PIC), o
Programa LEADER é aquele que teve maior impacto no tecido
museoldgico nacional como se verifica através dos projectos
aprovados no dominio dos museus, nos anos de 1995-99, e que véo
desde a recuperacdo de pecgas tradicionais, passando pela
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musealizacdo de sitios e a reconstrucdo ou criacdo de museus e
ecomuseus.
Mapa n° 2

. —
N"de Projectos no Dominio ds Muscologia Aprovados cm Portugal Contincntal per Distrito

Fonte: Base Cartografica, Atlas do Ambiente, 1999.

Graficon° 2
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LEADER Il - percentagem de Projectos aprovados no dominio da
Museologia, 1996 -1999, em Portugal.
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Fonte: Relatérios de Execucdo Anual do Programa de

Dentro do Quadro comunitario de Apoio Il (QCA),

aprovado para o periodo de 2000-2006, foram definidas trés
prioridades estratégicas fundamentais:

e a promocdo da coesdo econdmica e social, no sentido de

privilegiar o crescimento sustentavel e a competitividade
regional, por forma a assegurar a criacdo de emprego;

a coeréncia entre o crescimento economico, a coesao social
e a proteccdo do ambiente, visando estimular o
desenvolvimento sustentavel, ndo s6 no sentido de integrar
0 ambiente nas politicas prosseguidas mas também no de
garantir a igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres;

equilibrio no desenvolvimento territorial, como requisito
para a articulacdo das politicas concretizadas e como
exigéncia para o estabelecimento de parcerias eficazes e
actuantes.®

Em relacdo a cultura, o QCA Ill contempla aspectos

essenciais da politica cultural, integrando duas intervencbes de
caracter nacional:

% Cf.: Quadro Comunitério de Apoio 111 2000-2006.
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o reforcar a cultura como factor de desenvolvimento e de
emprego;
e promover um maior equilibrio espacial no acesso a cultural.
Para o Programa Operacional Cultura foram definidos pelo
QCA 111 dois dominio prioritarios de intervencdo, a saber:

A. Valorizar o patrimdnio historico e cultural

e A recuperacdo e valorizagdo de imoveis classificados como
patrimonio histérico, podendo incluir obras de intervencéo
e, edificacdes e, a construcdo ou adaptacdo de
equipamentos complementares de apoio aos visitantes.

o A realizacdo de actividades culturais inovadoras, que
contribuam para a revitalizacdo do patrimonio reabilitado
e para a criacdo de emprego. Serd dada prioridade as
accbes em locais que, por disporem dum valioso
patrimoénio histérico e cultural, sejam susceptiveis de
potenciar fluxos turisticos significativos e de contribuir,
através do desenvolvimento de actividades de &mbito
cultural, social e educacional das populages.

e A reestruturacdo dos principais museus nacionais,
incluindo a recuperacdo dos edificios e do patriménio
movel que se integre no seu espolio, a adaptacdo de
espagos de utilizagdo publica e de equipamento
complementar de apoio aos visitantes, das infra-estruturas
envolventes e dos arranjos exteriores, bem como acgdes
complementares  susceptiveis de  contribuir  para
transformar os museus em pdlos de atraccao turistica.

B. Favorecer o acesso a bens culturais.

¢ A melhoria das condicGes de oferta dos espacos adequados
a realizacdo de actividades culturais, visando a constituicao
duma rede nacional equilibrada, através da construgdo,
adaptacdo e equipamento de recintos culturais

o Accdes de promocdo de actividades culturais no ambito das
artes do espectaculo, que concorram para o estabelecimento
e apoio na fase de arranque desse tipo de espacos, para o
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aparecimento de agentes culturais e profissbes conexas, e
para a criacdo de novos publicos e habitos de consumo
cultural das populagfes — com o objectivo global de reduzir
as assimetrias existentes entre as diferentes regibes do pais.

e iniciativas publicas que contribuam para divulgar a
informacdo cultural, através da utilizagdo das novas
tecnologias de informacéo, ou para facilitar a aproximacéo
da cultura ao individuo e a sociedade.

e Consideram-se, muito especialmente, as possibilidades
oferecidas pela Internet e outros veiculos digitais. Por esse
motivo, este dominio daré atengdo especial a digitalizagdo e
informatizagdo dos acervos publicos de caracter cultural
para fins de divulgagéo publica, incluindo, designadamente,
as seguintes acgoes:

=  rede de informatizacdo dos museus;

= inventariacdo e digitalizacdo do patrimonio cultural;

» inventariagdo e digitalizagdo de acervos arquivisticos,
de fundos bibliograficos e de

= fotografia;

= criagdo de bibliotecas digitais;

= apoio & Rede Informética de Leitura Publica (RILP).*

Em todos os Programas Operacionais Regionais (POR) a
cultura est4d contemplada no “Eixo Prioritario Ill: Intervencdo da
Administracdo Central Regionalmente Descentralizada”. As medidas
sectoriais desconcentradas referem-se aos dominios da Educacéo, do
Emprego, Formacdo e Desenvolvimento Social, da Sociedade de
Informacdo, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, da Saude, do
Desporto, da Agricultura e Desenvolvimento Rural, das Pescas, da
Economia, das Acessibilidades e Transportes e do Ambiente e da
Cultura.

% Cf.: Quadro Comunitério de Apoio 111 2000-2006.
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Esquema n°2: Condicdes enddgenas e exdgenas de desenvolvimento local
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Fonte: Fernando Jodo Moreira, 1999.
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Esquema n° 3: Estrutura do Programa Operacional da Cultura

Prioritarios

Reforcar a Cultura Valorizar o Recuperacao e animacao de
como factor de Patriménio sitios histdricos e culturais
desenvolvimento e de Historico e
emprego i a0 ; T
preg Cultural Modernizagao e dinamizagao
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2D & CU T culturais Utilizag&o das novas
tecnologias da informacao
para o acesso a Cultura

Fonte: POC. 2000.
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A distin¢do fundamental entre as acgdes de incentivo a cultura
definidas pelos Programas Operacionais Regionais e pelo Programa
Operacional da Cultura (POC) assenta no facto de que o Programa
Sectorial (POC) deve apoiar os projectos de dmbito e importancia
nacional e internacional, concentrados em imoveis e locais que se
encontram tutelados aos servigos centrais do Ministérios. Ja as
componentes regionalmente descentralizadas das intervengdes no
sector da cultura e acolhidas pelos POR, visam 0 apoio a projectos de
recuperacdo de imoveis de valor patrimonial e sdo formadas por
projectos de menor dimensdo relativamente aos apoiados pela
intervencdo sectorial correspondente.

Estas medidas desconcentradas da cultura buscam o
estabelecimento de parcerias com entidades regionais, como as
autarquias locais, ou com associagdes de ambito privado e outras
entidades publicas e privadas, em particular as entidades
proprietarias dos imoveis e locais abrangidos (como, por exemplo, as
autoridades eclesiésticas). Pretende-se estimular uma participacdo
activa das entidades de ambito regional na definigdo das prioridades
de investimento no sector da Cultura, com vista a obter uma maior
eficécia e eficiéncia na afectacéo dos recursos disponiveis.*’

Em relacgdo a conservacéo e valorizagdo do patriménio natural,
0s Programas Operacionais Regionais (POR) apoiam acgbes com
incidéncia geografica em &reas integradas na Lista Nacional de
Sitios, nas Zonas de Protecgdo Especial, nas areas com estatuto de
proteccdo consideradas em Convengdes Internacionais, nas areas
com o estatuto de Diploma Europeu, nas Reservas da Biosfera ou
Reservas Biogenéticas e nas areas com relevancia para a conservagao
da natureza. As ac¢des que dizem respeito a valorizagdo e proteccdo
dos recursos naturais regionalmente desconcentradas, incidem sobre
0s projectos de requalificacdo ambiental da faixa costeira, de
pequena dimenséo e incidéncia.

De forma genérica, podemos sintetizar os objectivos dos
Programas Operacionais Regionais na componente sectorial

%7 Cf. Programas Operacionais da Regido Centro, Norte, Alentejo e Algarve. 2000-2006.
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desconcentrada da cultura, do ambiente e da valorizagdo do ambiente
e do patrimonio rural da seguinte forma:

recuperar/ preservar o patrimonio (historico, arquitectonico,
cultural, ambiental...);

recuperar/ preservar imoveis de inegavel valor patrimonial;
recuperar/ preservar castelos e fortalezas;

recuperar/ preservar sitios arqueolégicos;

valorizar a cultura e o patrimoénio, promovendo a criacdo
dos espacos adequados;

reforcar o0s seguimentos do comércio tradicional e
especializados;

aumentar a capacidade de satisfacdo de bens e servigos
essenciais nas areas sociais, do lazer, desporto e cultura;
criar ambientes estimuladores da curiosidade e interesse
pela ciéncia e difusores da cultura cientifica;

estimular a aprendizagem experimental;

promover o desenvolvimento sustentdvel da regido e a
melhoria dos padrdes de qualidade ambiental;

integrar 0 ambiente nos planos e programas de
desenvolvimento regionais;

promover uma gestao criativa dos recursos e do patrimonio
natural e cultural,

impulsionar a conservacdo e valorizacdo do patrimonio
natural em parceria com uma estratégia de conservacao da
natureza;

preservar e valorizar a identidade dos pequenos
aglomerados rurais, potenciando o seu desenvolvimento
econdmico;

aproveitar 0s recursos naturais de paisagem para fins
econdmicos, sociais e de lazer;

valorizar os recursos marinhos, agro-florestais e minerais;
valorizar e promover o0s espacos rurais e de baixa
densidade;

promover a qualidade ambiental; e
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o valorizar e preservar os sistemas naturais e naturalizados
com interesse biolégico e paisagistico.*®

Como podemos constatar pelos objectivos apresentados nos
POR através do Eixo Prioritario |Ill, as estratégias de
desenvolvimento adoptadas apontam para o incentivo de ac¢bes de
cunho cultural e patrimonial, que se caracterizam por serem
diversificadas, integradas e equilibradas, combinando, ao mesmo
tempo, 0 apoio as actividades tradicionais com o incentivo as
actividades mais recentes de salvaguarda dos valores ambientais.

O Programa Operacional da Cultura (POC), integra-se no Eixo
1 do Plano de Desenvolvimento Regional (PDR) de Portugal para o
periodo de 2000-2006. Tem por objectivo elevar o nivel de
qualificacdo dos portugueses, promover 0 emprego e a coesdo social.
Mesmo fazendo parte do Eixo 1, o POC conttm em si
potencialidades que fazem com que concorra para cumprir 0s
objectivos centrais de outras intervengdes Operacionais. Neste
sentido o Ministério da Cultura acredita que o POC devera contribuir
para: a promogao de emprego e coesao social, o desenvolvimento do
perfil produtivo do Pais, o desenvolvimento sustentado das regides, a
coesdo social, a proteccdo do ambiente e a igualdade de
oportunidades.

O POC surge como primeiro programa que possui directivas

e metas especificas para 0os museus. A primeira vista podemos
identificar esse facto como algo estimulante e inovador, visto que
inserem a problematica museoldgica nos programas de incentivo,
valorizacdo e preservacdo dos aspectos culturais. Entretanto, essas
directivas estdo todas elas voltadas para oS museus nacionais,
tutelados em sua maioria pelos Ministérios, 0 que s6 vem a
demonstrar que mesmo com todas as iniciativas comunitéria para o
incentivo dos aspectos cultuais locais o Ministério da cultura
continua com uma politica cultural marcadamente elitista e
excludente.

% Cf.: Programas Operacionais Regionais do Centro, Norte, Alentejo e Algarve 2000-2006.
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Como vimos, a intervengdo comunitaria no desenvolvimento
do pais tem uma forte sustentacdo nas politicas de intervencdo a
nivel local, estabelecendo permanentemente uma relagdo estrutural
entre cultura e desenvolvimento.

Neste sentido, os museus locais que, num passado recente,
eram encarados como factores menores na politica cultural oficial,
sdo hoje reconhecidos pela Unido Europeia como elementos
essenciais dessa mesma politica. Aqui, reencontramos 0s principios
orientadores dos documentos “fundadores” da estrutura tedrica da
nova museologia como suporte das orientagdes comunitarias.

Esta constatacdo permite-nos verificar até que ponto o
Ministério da Cultura age de forma contraditoria ja que, embora
transcrevendo nos mesmos principios, propde uma afectacédo de 80%
dos recursos disponiveis do POC aos monumentos e museus
tradicionalmente instituidos e de caracter nacional. Este
desfasamento néo se observa no entanto nos Programas Operacionais
Regionais e muito menos nos Programas de Intervencdo Comunitaria
LEADER, que como vimos reflecte a dindmica museologica de
ambito local.

Assim, a politica comunitaria tem servido como vector para a
promocao e divulgacdo, em todo territério nacional, dos museus de
caracter local e regional e em ultima analise, contribuindo para a
afirmacéo dos principios e praticas da Nova Museologia.
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