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EVOLU(;AO DE CONCEITOS ENTRE AS DECLARA(;OES
DE SANTIAGO E DE CARACAS
Texto 4

Otilia MORGADO F. JORGE

"Eu tenho uma antena parabdlica na minha casa e sei tudo o que
se passa na Europa, mas ndo sei quem mora no meu prédio, nem
conheco bem a minha rua.”

Andénimo, 1V Jornadas MINOM 1991, in Boletim Informativo do
MINOM, n° 4 , Jan. 1992.

Pensar 0 Museu nos nossos dias é pensar numa organizacdo
perfeitamente integrada na comunidade para a qual existe. Desta
forma, o Museu ndo podera encerrar-se no espaco fisico do seu
edificio nem centrar as suas investigacdes nas colec¢fes que possui,
mas alargar-se a um campo de investigacdo multidisciplinar
relacionado com a regido onde se insere. Assim, 0 Museu deixara de
ser um mero depo6sito da memoéria e passara, a par de outras
instituicOes, a porpOr alternativas para o desenvolvimento local.

Esta maneira de sentir o Museu consubstanciou-se na declaragédo
de Santiago do Chile, ap6s uma reflexdo conjunta acerca do "Papel
dos Museus na América Latina". Na Mesa Redonda efectuada naquela
cidade evidenciou-se que a resolucdo dos problemas dos paises latino-
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americanos passava através do entendimento pela comunidade dos
aspectos politicos, técnicos, econémicos, sociais, culturais e naturais
que os envolvem. Neste campo 0 Museu seria, além de um espago, um
veiculo para a tomada de consciéncia por parte da popula¢do ndo so6 da
sua verdadeira situagdo bem como da intencdo de a resolver através de
uma acgdo participativa e dindmica de forma a beneficiar com essa
resolucdo.

A realizacdo desta Mesa Redonda inseriu-se no contexto de uma
tomada de consciéncia de que se por um lado a humanidade tinha
atingido um substancial desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o
mesmo ndo acontecia em termos de bem estar econdmico, cultural e
natural. Verificou-se igualmente a existéncia de um notdrio
desequilibrio entre os paises desenvolvidos e o0s em vias de
desenvolvimento, para além de que a resolucdo deste desequilibrio
ndo se encontrava numa Unica ciéncia ou disciplina, mas sim numa
"visdo de conjunto e tratamento integrado dos seus varios aspectos".
Dentro desta visdo de conjunto o Museu, sem negar a importancia e o
valor dos existentes, deveria ultrapassar os seus fins tradicionais de
recolha, conservacdo, investigacdo e divulgacdo do seu acervo, e
abrir-se a um novo conceito de Museu que passaria a ter ndo s6 uma
funcéo cultural mas igualmente uma funcéo social.

Este Museu activo e participativo teria, de acordo com a sua
funcdo social, de recorrer a saberes multidisciplinares de forma a
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poder ser um veiculo ndo sé de promogdo de uma maior
consciencializagdo por parte da populagdo da importancia da
salvaguarda da sua heranca cultural, patrimonial e natural mas
igualmente de disseminacdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos com a finalidade de melhorar o bem estar econémico,
fisico, social, cultural e natural da comunidade onde esta inserido.
Assim 0 Museu deve:

1. Conjuntamente com a populacdo que serve e para a qual existe,
intensificar esforcos de recuperacdo da sua heranca cultural,
patrimonial e natural;

2. Actualizar as técnicas museoldgicas e museograficas de forma
gue os objectos expostos sejam melhor compreendidos pelo
publico/populacéo;

3. Utilizar técnicas que levem o Museu a aperceber-se da
receptividade na comunidade das ac¢des por si realizadas;

4. Promover a educacdo permanente da comunidade;5. Estimular
0 desenvolvimento tecnoldgico baseado nas condi¢fes reais da
populacéo.

Com a declaracdo de Santiago, museélogos de outras regies do
globo, encontram novas perspectivas de ac¢do bem como resposta a
determinadas questdes que a museologia especializada ndo consegue
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responder. Perspectiva-se, em suma, o caracter social e globalizante da
accéo e funcdo do Museu.

Vinte anos mais tarde, novo encontro se efectua na América
Latina. Caracas acolherd um conjunto de pessoas interessadas em
reflectir em conjunto sobre "a missdo actual do Museu como um dos
principais agentes de desenvolvimento integral da regido"”, bem como
em actualizar "0s conceitos e renovar 0s compromissos estabelecidos
em Santiago do Chile".

Esta actualizacdo prende-se com as mutacGes que o planeta
sofreu no campo ideoldgico, econémico e ambiental ao longo destas
duas décadas agudizando os problemas do globo: agravamento do
fosso entre paises desenvolvidos e em vias de desenvolvimento,
catastrofes ambientais, ma reparticdo dos alimentos, corrupcdo e
violéncia, trafico e consumo de drogas para além de uma preocupante
inversdo e perda de valores. MutacGes estas, que servem para mostrar
gue o modelo econémico utilizado com a finalidade de melhorar as
condicbes de vida das populacdes dos paises em vias de
desenvolvimento ndo resultou, pelo contrario as agravou; ja que estes
paises passaram de receptores a exportadores de capital, consequéncia
da sua crescente divida externa, removendo capitais que poderiam ser
aplicados na melhoria do nivel de vida das popula¢des ou seja no seu
desenvolvimento integral. Igualmente a queda do muro de Berlim,
simbolo da divisdo ideoldgica do globo abre as portas ao "paraiso”
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que parecia vir a ser o conceito de globalizagdo. Conceito que
encontra resisténcias em diferentes regifes do globo, ja que por todos
0s continentes se v@o afirmando as noc¢bes de nacionalismo e de
regionalismo. Assiste-se ainda, no mundo urbano, a um isolamento
das populagfes no "ghetto” que se transformou o seu apartamento,
perdendo o contacto directo com a realidade envolvente, passando esta
a ser quase exclusivamente aquilo que se passa na sua televiséo.
Perante todos estes problemas que afectam a sociedade em geral, o
Museu como local privilegiado "no sentir" destas realidades deve
afirmar-se como um agente principal para a sua tomada de consciéncia
por parte das populacBes que serve, visando para além do seu
desenvolvimento integral o da regido onde se inserem. Utilizando as
palavras de Jodo Moreira (Museologia e Desenvolvimento - Jornadas
sobre a Funcdo Social do Museu - cadernos do MINOM n° 1) "O
desenvolvimento local e regional ndo é agora visto como derivando de
desenvolvimento global do pais, mas sim precisamente o inverso. Na
pratica, uma tonica fundamental é posta na regido e no local, olhados
agora como 0s espacos privilegiados do desenvolvimento". Assim "os
novos museus vao ser a expresséo do novo modelo de
desenvolvimento descentralizado”, situando-se "na vanguarda da
recuperacao/reformulacdo estrutural do capitalismo”. Além disso, o
modelo econémico desenvolvido na década de setenta, apoiado
essencialmente no capital, foi ultrapassado ao longo da década
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passada por outro recurso considerado de grande importancia para o
desenvolvimento das organizagdes; a informacdo. Ora, sendo o
Homem possuidor, por exceléncia, de informag¢do caminhamos a
passos largos para uma revalorizagao dos recursos humanos.

Perante todas estas questdes/problemas, o Museu tem de se
assumir como um verdadeiro protagonista do seu tempo - a era da
informacéo - e abrir novos caminhos de desenvolvimento assentes em
aspectos considerados prioritarios:

1 - A Comunicacédo. O Museu é o palco ideal para estabelecer esta
comunicacdo na sua relacdo com os individuos e a comunidade.
Através de uma linguagem multidisciplinar possibilita-lhes o
enriquecimento, ndo s6 relativamente ao conhecimento do seu passado
bem como na utilizacdo de meios tecnoldgicos e cientificos que
contribuirdo, no presente, para o seu desenvolvimento integral;

2 - O Patrimonio. Neste campo o Museu deve manifestar a sua
preocupacdo perante o patriménio cultural, natural e ambiental
existente no seu pais sublinhando a urgéncia da feitura de legislacéo
para a sua preservacdo e salientar o papel do Estado como o garante
idéneo nessa proteccdo sem, contudo, descurar a importancia que as
populacdes assumem na preservacao do patrimoénio que as envolve;
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3 - A Lideranca. O Museu deve assumir o seu papel de lideranca "no
processo de recuperacdo e socializagdo dos valores da comunidade”.
Para isso 0 Museu integral deve possuir um conhecimento pleno da
realidade envolvente de forma a poder intervir de uma forma eficaz.
Igualmente os Museus especializados devem assumir a sua lideranca
nas areas tematicas que dominam. O objectivo serd formar uma
consciéncia critica respectivamente na comunidade e no publico;

4 - A Gestdo. A Gestdo do Museu deve estar ligada a sua funcéo na
comunidade. Funcdo esta que sera elaborada ap0s ter sido feito um
diagnostico do ambiente externo. Esta funcdo manifestar-se-a num
programa de acg¢des/intervencBes a curto, médio e longo prazo. O
sucesso desta gestdo esta relacionado com a capacidade de se
conseguir responder as solicitagdes do ambiente externo; de um
Optimo aproveitamento dos recursos financeiros, técnicos e humanos;
e da existéncia de boas relagcbes com o poder e outras organizages;

5 - Os Recursos Humanos. Uma das novas atitudes de uma boa
gestdo do Museu sera a de dar énfase aos recursos humanos, ja que
sdo estes 0s possuidores da criatividade e do conhecimento, nogdes
tdo caras a quem faz depender o verdadeiro sucesso de uma
organizacdo do seu recurso informacdo. Assim o Museu, tera de
prop6r formacéo ao seu pessoal, orientada nao s6 na valorizacéo deste
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recurso bem como na importancia da multidisciplinaridade para se
conseguir ter uma acertada forma de comunicagdo com a comunidade
para quem as suas accdes existem.

Em suma, pretende-se que o0 Museu seja cada vez mais o utensilio
e ndo o fim da acgdo museal, que passaré a pertencer & informacao. S6
assim o0 Museu serd um verdadeiro protagonista do seu tempo;
valoriza o seu papel na sociedade e assume-se como um dos principais
agentes para o desenvolvimento integral do Homem.





