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FUTEBOL: O CAMPO DAS PALAVRAS.
A EXPERIENCIA DE UM MUSEU DO FUTEBOL
EM SAO PAULO, BRASIL

Leonel Kaz*

“Este é o museu da palavral”
Reitor Mdrio Moutinho

A Histéria, sem duavida, pode ser contada com base em
grandes vultos, feitos memoraveis ou datas solenes. Mas ha uma
outra histéria que também se transcreve em palavras — aquela
narrada pelos habitos, costumes, atitudes, vestimentas e gestos de
um povo, ano a ano, década a década. O futebol, esse pais que
existe em nds e que aterrissou no Brasil no final do século XIX,
talvez seja uma das raras batalhas em que o povo brasileiro entrou
e ganhou. Tomou o esporte para si e o transformou em sentido de
arte e estética.

O futebol ndo foi dado aos brasileiros, mas conquistado.
Quando trazido da Europa, em 1895, pelas mados — e pés — do
descendente de ingleses Charles Miller, o esporte ficou recluso a
parcela mais abastada da populagdo. Miller, entdo com 20 anos, era
filho de um engenheiro da S3o Paulo Railway, a companhia ferro
carril que ligava o planalto paulista ao litoral. Ao introduzir o
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esporte, ja difundido na Inglaterra, entre conhecidos seus e de seu
pai, calhou de formar times com a seguinte caracteristica: jogadores
de uma elite branca e aristocrata.

O pais dos capitdaes hereditarios e dos patriarcas da cana de
aclcar era o mesmo dos bardes do café que, sete anos antes, em
1888, haviam imposto a Abolicdo a Princesa Isabel. O ato ndo estava
imbuido de espirito libertario, mas de interesse oligdrquico de nao
mais sustentar escravos, em vista da imigracdo europeia que
chegava com m3o de obra qualificada e mais barata. A Lei Aurea
acabou por lancar negros, mulatos, cafuzos e mamelucos a rua,
todos a deriva.

Diante daquela escravatura que agora tinha liberdades — ou
pelo menos pretensas liberdades —, os brancos queriam afirmar a
superioridade, mostrando que, a despeito de terem corpos
delgados, poderiam ser os grandes atletas olimpicos. O futebol,
assim, acabou por se inserir na teoria de “embranquecimento” da
populagdo, tese comum a época, segundo a qual o pais sé se
salvaria quando a populacdo se tornasse mais alva e, em Ultima
instancia, mais européia ou “civilizada”, como se costumava dizer.

O Brasil mestico, que era farto na rua, ndo podia existir
dentro das quatro linhas do campo. Por certas filigranas semilegais,
até a década de 1920, negros eram impedidos de jogar ou mesmo
torcer pelos times — que tinham sempre origem gra-fina, com
nomes em inglés, como o Sport Club Corinthians Paulista e o
Fluminense Football Club.

A massa de ex-escravos coube, em um primeiro momento,
testemunhar os jogos a distancia, reunidos no alto de morros de
onde se avistava os campos, e nas varzeas, atras dos cercados. Mas
ao longo do século XX, essa populagdo que antes apenas observava
tomou o futebol para si, transformando-o num apaixonado triunfo
de todos. Essa talvez seja a grande batalha que o povo brasileiro
entrou e ganhou, a partir da aceitacao de atletas negros como
profissionais na década de 1920. O esporte acabou por virar um
raro pertencimento coletivo a que se entregam os brasileiros.
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Salvo por momentos esparsos de comoc¢ao politica — como na
campanha pelas eleicbes diretas, em 1984, e nas manifestacdes
pelo impeachment de Fernando Collor, em 1992 -, temos
dificuldade de nos entregar a idéia de comunidade. A diferenca do
modelo luterano da sociedade americana — no qual cada um cré que
vai ser “salvo” em vida e repassa parte de seus bens a sociedade —,
no Brasil, a ideia dominante de que basta uma oracdo para se
redimir e voltar a pecar, ndo nos uniu em associacbes e
comunidades com lagos mais consistentes. O futebol é um exemplo
contrdrio. Hoje, num campo oficial ou num campo de pelada,
podemos vislumbrar nossa mistura étnica, com 22 brasileiros,
mesticos de toda ordem, que se entrecruzam, provocando no
imagindrio de quem os observa, milhGes de possibilidades de
interpretacdo. Nesse esporte, sentimos orgulho de ser brasileiros ou
nos tornamos “brasileiros sem-querer” como dizia Mario de
Andrade ao poeta Drummond, ainda em 1927.

Se nossas escolas ndo cultuam os valores de origem, nem
incentivam o orgulho de nossa mesticagem, quem o faz? Quem
conhece uma heranga cultural que ndo a do branco europeu? Quem
se assume como mameluco, cafuzo, mulato, indio (quando nao para
a politica de cotas das universidades)? Anisio Teixeira, o mais
importante educador brasileiro, ja preconizava, na década de 1930,
que aprender era ganhar “um modo de agir”: “Ndo aprendemos
uma idéia quando apenas sabemos formuld-la, mas quando a
fazemos de tal modo nossa que passa a fazer parte do préprio
organismo”. Em resumo, Teixeira dizia que sé se aprende aquilo que
se pratica. “A escola deve se transformar em um centro onde se vive
e ndo em um centro onde se prepara para viver”, concluia. O
futebol é, a distingdo do modelo médio da escola ainda vigente, um
lugar onde se vive — no campo, na rua, na arquibancada e,
independente do lugar fisico, na palavra.

Repetimos a lenda e o delirio que o futebol desencadeia em
cada relato que fazemos de uma partida, tenha ela ocorrido hoje ou
ha 50 anos. Pouco importa se o jogo foi assistido pela TV, ouvido
pelo radio, ou lido em uma noticia de jornal. Na cabeca de quem o
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imagina, ele reaparece limpido como uma verdade absoluta,
repassada de geracdo em geracdo. E a forca expressiva da tradicdo
oral. O jogo nos faz viver, em renovado feitio, algo que impregna
nossa vida afetiva.

A frase exprime o sentimento magico que imanta o futebol. A
narrativa do jogo reinscreve nossa experiéncia e, cada vez que a
repetimos, trazemos de volta essa outra temporalidade
reinventada. A narrativa da lenda é tao forte que poderiamos dizer
que “o futebol é o campo da palavra”. Foi exatamente com esta
frase que se iniciou, em 2005, o projeto de curadoria de uma
instituicdo que iria tomar forma e contelddo com sua inauguracdo
em setembro de 2008, nas entranhas do estadio do Pacaembu, em
Sao Paulo: o Museu do Futebol, idealizado por José Serra e realizado
pela Fundacdo Roberto Marinho, com recursos do Governo do
Estado, Prefeitura e iniciativa privada, via Lei Federal de Incentivo a
Cultura.

O VISITANTE: PRINCIPAL CONTEUDO DO MUSEU

Nos primeiros oito meses, mais de 300 mil visitantes
cruzaram as portas da casa. Um deles foi o reitor da Universidade
Luséfona de Lisboa, Mario Moutinho, que, diante de uma fotografia
na sala dedicada as Copas do Mundo, exclamou:

- Este é o museu da palavra.

Entdo, seria este um museu da palavra? Sim, afirmou o reitor,
porque as imagens fotograficas ou em movimento incitam os
visitantes a um desabrochar de percepgdes. E de falas. Como numa
Babel de gera¢Ges em que netos indagam a avds, filhos a pais ou
vice-versa. O Museu do Futebol, com mais de 1500 imagens e seis
horas de videos expostos, comemora essa heranga comum, passada
pela tradicdo oral, num pais tdo falto e escasso da valorizacdo desta
memoria.
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- C’est un musée de I’histoire positive d’un pays!

“Um museu da histéria positiva de um pais”, foi a exclamacao
do jornalista Paul Miquel, que veio ao Brasil em dezembro de 2008
fazer uma reportagem para o jornal francés Libération. Somando o
ingrediente da histéria positiva ao da palavra chegamos a um
saboroso resultado: o Museu do Futebol terminou por ser
percebido por 98% de seus visitantes como um “museu de histdria”.
Na pesquisa, realizada constatou-se também que o perfil médio do
visitante é repartido igualmente dos mais jovens aos mais velhos.

Poucos véem o Museu do Futebol como um museu no
sentido estreito do termo, mas sim como um acontecimento, um
evento participativo. O futebol é a casa onde habitamos, o campo
que foi por nés conquistado e ndo, como quase tudo o mais,
entregue ou perdido antes da entrega. Como dizia o poeta
Fernando Pessoa, “Para viajar basta existir. As viagens sdo os
viajantes. O que vemos, ndo é o que vemos, sendo o que somos.” O
futebol é nossa grande viagem interior para o que somos.

No Museu do Futebol, o que pega pela palavra é o eixo
histdrico, que serve a narrativa de um Brasil do século XX, por meio
da Sala das Origens, dos Herdis, o Rito de Passagem (nossa derrota
em 1950!) e pela Sala das Copas do Mundo. A das Origens remete,
visualmente, aos paldcios dos colecionadores russos de pintores
impressionistas com telas que iam do chdo ao teto (tudo confiscado
pela Revolugdo Bolchevique e colocado no Museu do Hermitage, em
1918). J4 no Museu do Futebol este palacio aristocrata se situa
embaixo das arquibancadas com 400 fotografias de 1890 até 1930,
em grande formato que, do chdo ao teto narram esta saga, também
exibida num video.

Logo a seguir a Sala das Origens, ha a Sala dos Herdis,
mostrando o periodo que vai de 1930 a 1950 — momento em que 0
pais cria seus idolos e os entroniza no pantedo da cultura brasileira:
Villa-Lobos, Drummond, Oscar Niemeyer, Mario de Andrade, Raquel
de Queiroz, Portinari, Jorge Amado e — por que ndo? — Lebnidas da
Silva e Domingos da Guia (os dois principais jogadores daquele
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periodo histérico). O jogador de futebol também é um herdi
nacional, de alta relevancia para a fundamentacdo de nossas
origens. Os idolos da bola que fomos capazes de criar sdo tao
representativos da nossa vitalidade cultural quanto os icones nos
campos da arte, da literatura, do teatro, da musica.

No Museu do Futebol, o passado é tanto o que se vé quanto o
gue se imagina. Cada um que vai |3 sai contando uma histdria. Um
dos fatos mais extraordindrios durante a realizagdo do projeto, foi a
descoberta de que ndo faz sentido mostrar, visualmente, gols. O
importante é recontd-los. Cada qual o conta de uma forma. Dai,
todos os gols apresentados no Museu serem narrados por
diferentes amantes ou criticos do futebol. Juca Kfouri, um dos
consultores do projeto, escreveu uma bela narrativa que exalta as
imagens do Canal 100 (empresa que na década de 1960 e 1970
documentava, em filmes preto e branco de alta qualidade, as
partidas de futebol), exibidas em uma das salas. Diz ele, ao
mencionar que o pais ainda ndo tinha um Museu do Futebol e agora
tem:

E é so por isso agora vocé pode desfrutar deste...um certo
futebol.

Nem melhor, nem pior.
Apenas diferente.

Com Mané Garrincha e Pelé.
Nem melhor?

Nem pior?

S6 diferente?

Bem, diferente era sim.

Pior ndo era ndo.

Melhor?

O que é um futebol melhor?

Futebol melhor é o que vocé vé com os olhos de crianga.
A criang¢a que todos temos dentro de nos.
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E é este futebol que, aqui, se homenageia e se acarinha.
Com saudade e com afeto.

Nosso esporte predileto.

Este certo futebol.

Futebol certo.

Mdgico, bailarino, esperto.

Este futebol que, como diria o escocés, nGo é uma questdo
de vida ou de morte.

E mais do que isso.

Este futebol que as vezes odiamos.

Este futebol que sempre amamos.

E sem o qual ndo vivemos.

E sem o qual, principalmente, o Brasil ndo compreendemos.

O Brasil que passamos a compreender foi aquele que passou
a ser incorporado como nosso, ao alvorecer do século XX, aquele
em que o ritmo da vida deixou a previsibilidade de lado. Desde a
Revolucdo Industrial, da producdo em massa, das Guerras Mundiais,
da redefinicdo de fronteiras, tudo virou fruto do inesperado. Os atos
passaram a ser regidos pela urgéncia, pelo movimento incessante,
pelo ritmo percussivo das maquinas e ruidos das cidades, pelas
explosdes inventivas. O gramofone levou os cantores do teatro para
as salas de visita. O cinema criou um mundo em movimento que
transmite paixdes. Freud revelou o inconsciente, este que nos
governa contra nossa propria vontade, ndés que acreditdvamos
domina-la inteiramente. O futebol era o esporte adequado para um
mundo que estava sendo posto de pernas para o ar.

O Museu do Futebol, a comecgar pela sua Sala dos Anjos
Barrocos — que se baseou nos versos de Drummond: “Em curva
curva curva bem amada/ E o que mais o corpo inventa/ E coisa
alada” transforma o que é fugaz em algo concreto.O gol é efémero
e dura uma fracdo de segundo.0 museu deve ser um espaco
continuo, feito de celebra¢des do efémero.Nada mais adequado do
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que construir um Museu que cada sala é perpassada como
experiéncia vivida.

Nao faria sentido um Museu prontinho e bem-acabado,
cenografico, com paredes de alvenaria instaladas embaixo de
arquibancadas. O projeto museografico de Daniela Thomas e Felipe
Tassara, com o apoio visual de Jair de Souza, acompanhou a
arquitetura de Mauro Munhoz. Cada espaco foi concebido para ser
plenamente vivido pelo espectador, em jogo ludico e interativo.
Tudo rompendo com o olhar vetusto e esperado de um museu, o
medo da aproximacdo ao museu. O espaco pensado para deixar
solto o desejo libertario em cada visitante. Alids, para deixar solto,
mais que tudo, o desejo.

O importante musedlogo inglés David Flemming, diretor do
Museu de Liverpool, assim definiu em sua visita: “O Museu do
Futebol do Brasil ndo é um museu de cole¢do, mas de experiéncia”.
De fato, ha apenas um Unico objeto colecionavel, que é a Camisa 10
de Pelé — aquela que ele utilizou na Copa do Mundo de 1970. Os
demais objetos estdo reproduzidos em imagens e videos. Para as
exposi¢coes temporarias, sim, existe sempre a presenca de objetos
como em “Mania de Colecionar”: flamulas, camisas de clubes, caixas
de fosforos com imagens de clubes ou canecas de cerveja, troféus,
todo um mundo que habita o jogo e o que existe em torno dele.
Muito importante enfatizar que o Museu foi concebido, desde o
inicio, para ser um museu da histéria do Brasil no século 20 contada
pela paixdo do futebol. Foi pensado também ndo necessariamente
para o torcedor, mas para ser um ambiente perfeito para a visitagao
de toda a familia: quem entende e quem nao entende de futebol,
distintas geragbes juntas, discutindo e trocando ideias. Deu certo.
Como disse o jornalista Arnaldo Jabor: “Este museu ndo é para
guardar mumias. E para nos dar alegria de viver.”

ARQUITETURA E ENGENHARIA

Ha salas para escolher as melhores jogadas em videos
selecionados por mais de 100 jogadores, técnicos e jornalistas de
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futebol. E o visitante que escolhe. H4 sala para selecionar as
gravacOes de época do radio, os gols mais famosos. Ha salas de
numeros e curiosidades em grandes painéis, entremeados por
videos (nos quais entram até depoimento de mades de juizes,
coitadas!, tdo achincalhadas...). O Museu criou um novo panorama
para a grande praca que se descortina em frente, por meio de uma
passarela que ndo existia e que une as duas metades do frontdo do
prédio, com 150 metros de extensdo. La dentro, também em meio a
visita, o Museu se abre para a visdo do gramado. O projeto propde
que a prépria arquitetura original do prédio, concebido nos anos de
1930, seja parte da museografia. Assim, foi usado o expediente de
demolir as alvenarias internas e algumas lajes de mddulos seriados,
revelando a anatomia do edificio. Por tras desse esforco de
depuracgdo arquitetdnica esta a ideia de que se enxerga melhor a
estrutura primitiva suprimindo-se parte dela. Para a consecugdo de
engenharia do Museu foram empregados 110 mil metros de cabos
de forga, 15 mil metros de eletrodutos, 10 mil metros de cabos de
video, audio, rede e fibra dtica. Café, loja e auditdrio de 200 lugares
complementam o novo conjunto. Parte dos fundos necessarios a
manutenc¢do do Museu vem do Poder Publico (o Governo do Estado
de Sdo Paulo), mas boa parte é arrecadada por meio de bilheteria,
visitas guiadas, locagdo do restaurante e loja, e ainda eventos
realizados no auditério (que possui todos os aparatos de eletrénica
contemporaneos). De fato, o Museu possui o software WatchOut
que permite ter o controle de todas as salas, projetores, sons e
games, instalados em mais de 120 PCs.

MUSEOGRAFIA E DESIGN VISUAL

Daniela Thomas e Felipe Tassara, cendgrafa e arquiteto,
resolveram habitar o museu com a rua. Trouxeram o sentido
precdrio das ruas para dentro do estadio do Pacaembu (onde, em
seus quatro andares frontais, habita o Museu). Utilizaram
contéineres ou estruturas de ferro, como no mobiliario urbano. Dai,
criaram ambientes cenogréficos, repletos de conteddo, mas



38 Futebol: o campo das palavras... Leonel Kaz

deixando sempre “respirar” o entorno, a visibilidade da arquitetura
interna do prédio. Foi um privilégio montar um museu dentro de
um estddio, tombado pelo Patrimonio Histdrico.

Integrar dois elementos fundamentais do projeto — a
arquitetura e a museografia — foi o pensamento do designer Jair de
Souza ao empregar uma linguagem contemporanea, despojada,
emocionante e ludica, facilitando a compreensdao da multiplas
relacdes culturais do Brasil com o futebol guiados pela curadoria
(que teve o precioso apoio de quem entende do assunto: Jodo
Maximo, Marcelo Duarte e Celso Unzelte). Uma linguagem visual
direta, limpa de decorag¢des e ornatos, que utiliza os materiais da
indUstria urbana. Sdo 6.900 metros quadrados de area expositiva!

ACESSIBILIDADE E EDUCATIVO

O titulo acima evidencia dois pontos de honra do projeto
original do Museu. Basta dizer que em 2009 o Museu ganhou o
certificado maximo em acessibilidade para a Pessoa com Deficiéncia
e Mobilidade Reduzida, dado pela prefeitura de Sdo Paulo. No
ambito fisico, o Museu conta com piso podotdtil para cegos e
pessoas com baixa visdo em todo o percurso, elevadores para
cadeirantes, vagas reservadas para estacionamento de pessoas com
deficiéncia, banheiros para cadeirantes, telefone para surdos. Ha
ainda 3audio-guia para cegos, também em inglés e espanhol e
atendimento especializado para diferentes tipos de deficiéncia:
cegueira, baixa visdo, surdez, motora e intelectual.

Os educadores auxiliam o publico a estabelecer relagdes
significativas com o acervo e a se inserir numa narrativa histérico-
cultural compartilhada, num congragamento que entrelaga a
histdria do futebol e a histdria do Brasil. Os educadores dispGem de
recursos variados, como materiais de apoio, jogos, bate-papos,
rodas, “contacdo” de histdrias e brincadeiras de memadria. Durante
os anos de existéncia do Museu inimeros jogos foram criados
coletivamente com o publico. Um programa de depoimentos de
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jogadores e um Centro de Referéncia do Futebol sdo duas outras
atividades permanentes do setor educativo.

UM MUSEU PARA CHAMAR DE SEU...

Um Museu sé deve ser criado se houver um congragamento
absolutamente total entre curadoria, museografia e arquitetura. Foi
assim que se deu o Museu do Futebol.

Museu, finalmente, este ou qualquer outro, é lugar para se
entrar de corpo inteiro, tridimensionalmente, com todos os sentidos
despertos. Esse o caminho da educacdo de qualidade: permitir que
a vida nos invada e que o objeto inanimado ou em movimento
ganhe um vislumbre novo, a cada dia, em cada visita.

Museu é lugar para criar um vazio entre o olhar que vé e o
objeto que é visto. Um vazio de siléncio. Um vazio que amplia
horizontes de percepgdo. Assim, o professor deixa de ser professor
e passa a ser o que verdadeiramente é: um inventor de roteiros, um
“possibilitador” de descobertas. E lugar de aluno, com a ajuda dos
mestres, revelar potencialidades insuspeitadas, tantas vezes
esmagadas pelo carater repressor das circunstancias que o cercam.

Museu é lugar da experiéncia. Tudo o que é pode nado ser: ha
uma magica combinatéria em todas as coisas, como as criangas nos
ensinam. Tudo pode combinar com tudo, independentemente de
critérios, ordenamentos, hierarquias. A ordem do museu pressupde
a desordem do olhar.

Bibliografia

Lupo, B. (2017). Estadio do Pacaembu: do palco de emogdes ao
gigante sem dono Revista do Centro de Preservagdo Cultural da USP,
n.24,107-133.

DOI: https://doi.org/10.11606/issn.1980-4466.v0i24p107-133

Kaz,Leonel, Brasil. Um Século de Futebol. Arte E Magia, Aprazive,
2006, pp.204, ISBN-10: 8589978044

Kaz,Leonel, Sacchetta,VIadimir, Maximo,Jo3do, Brasil - Um Século de
Futebol , Arte e Magia, Aprazivel Edigdes, 2006, pp.204, ISBN
8589978044



40 Futebol: o campo das palavras... Leonel Kaz

Tojal, Amanda, Barros, Vera, Museu do Futebol -Estadio do Pacaembu
, Instituto da Arte do Futebol, 2011, pp.100

SANTOS, Glauber Eduardo de Oliveira; SILVA, Patricia Gelmires. A
qualidade da experiéncia dos visitantes ao Museu do Futebol. Revista
Académica Observatério de Inovagao do Turismo, Rio de Janeiro, p. 02
a 05, jan. 2011. ISSN 1980-6965. http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/
index.php/oit/article/view/5791/4503 doi:http://dx.doi.org/10.12660
/oit.v6n2.5791

Wenzel, Marianne & Munhoz, Mauro, Museu do futebol: Arquitetura
e requalificagdo no Estadio do Pacaembu, Romano Guerra Editora,
2012, pp. 224, ISBN-10: 8588585413





