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MUSEUS: AGENTES DE INOVACAO
E TRANSFORMACAO

Maria Ignez Mantovani Franco®

Na trajetdria empreendida pelo ser humano desde seus
primérdios até a contemporaneidade, vemos que hd uma triade de
longo termo, que se enuncia e se articula.

Em artigo para a revista ouvirOUver, publicada pela
Universidade Federal de Uberlandia, destaco que, “como primeiro
elemento dessa triade, registra-se a busca incessante pelo
desconhecido, a busca do outro; o segundo, o dominio do territdrio
e o desenvolvimento dos artefatos de mediacdo com o mundo, ou
seja, a conquista do conhecimento; e, por fim, a comunicagao como
estratégia de dominio e sobrevivéncia. Essa triade, que foi angular
para garantir a sobrevivéncia da espécie humana, ainda é vadlida
atualmente” (FRANCO, 2017, p. 353).

Complemento que, com o passar do tempo, “tornou-se ainda
mais necessario o entendimento das diferentes culturas como
estratégia de compreensdao dos processos de interagdo entre os
povos. Entender a forma de pensar e agir de uma determinada
sociedade passou a ser uma moeda de grande eficacia na percepgao
do novo, do desconhecido, enfim, do outro. Perceber como se
desenvolvem as relagées de poder, as formas de articulacdo, a
construcdo de pensamentos, a formacdo histérica, os habitos
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culturais, as estratégias de negociacado tornou-se algo importante no
didlogo ou nas disputas entre diferentes povos”.

A cultura tem, portanto, o papel de elo de sentidos, de
transposicao, de entendimento e de comunicacdo entre distintos
territérios e diferentes grupos humanos. Ela é capaz de atrair,
engajar, encantar e, ao mesmo tempo, repudiar, rivalizar, excluir
diferentes atores sociais, além de enunciar novas formas de
expressao e de conquista.

Em conferéncia promovida pelo British Council e Museu do
Amanh3 (FRANCO, 2016), apresentei um video inspiracional® a
partir do qual extrai as considera¢des que fago a seguir.

A ciéncia hoje coloca nossa histéria pessoal, familiar e
coletiva num pequeno tubo de ensaio; os testes de DNA nos
evidenciam que somos resultado de pontos hibridos, de multiplas
origens, muitas vezes distantes da fracdo do mundo em que
habitamos.

O mapa-mundi deixou de ser autorreferente — ele pode hoje
situar ancestralidades desconhecidas e até mesmo indesejadas para
cada um de nos.

Seriamos nds, de alguma forma, parentes dos
refugiados dos quais desviamos nosso olhar, dos
guais evitamos nos aproximar, os quais buscamos
ignorar?

> 0 video em questdo é uma acdo da Momondo e é parte de uma campanha
baseada em pesquisa global realizada pela AncestryDNA, com 7.200 pessoas que
nao tinham ideia da diversidade de suas origens. Em abril de 2016, 67 pessoas de
todo o mundo foram convidadas para o projeto "The DNA Journey" em que, por
meio de testes de DNA, poderiam descobrir mais sobre sua ascendéncia. O
resultado esta neste video, utilizado para o langamento da campanha, produzido
pela & Co Agency e pela Bacon, em formato de um minidocumentario. Em parceria
com dois laboratérios (AncestryDNA e 23andMe), a Momondo ampliou o projeto e
langou uma agdo mundial que vai distribuir kits para que 500 pessoas de 19 paises
tenham a oportunidade de fazer o teste de DNA e gravar a reagdo ao receber o
resultado do exame. Disponivel em: https://youtu.be/tyaEQEmt5ls. Acesso em 30
set. 2018.
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Temos conseguido considerar a migracdo humana como um
processo continuo, uma grande permanéncia na trajetéria humana?

Mais do que isso, a tecnologia e a ciéncia nos possibilitam
descobrir ndo apenas para onde podemos ou devemos ir, mas
também lugares inesperados de onde viemos que, de alguma
forma, ndao sabiamos contemplados em nossa cadeia ancestral do
DNA. Isso alterou nossos quadros referenciais de forma assustadora
e revolveu, numa rapidez incrivel, nossa capacidade de nos
relacionar com a memoria, com o sentido de pertencimento a nds
mesmos, a nossa familia, ao nosso pais, ao nosso continente, ao
nosso mundo e a novos mundos até agora desconhecidos, que
podem se revelar e também vir a ser nossos.

Neste século em que vivemos, as questdes intrinsecas de
estabilidade das fronteiras politicas, econémicas, éticas, estéticas,
étnicas ja se esvairam em prol de um plano de mutagdes crescentes.

Novas plataformas tecnolégicas e comunicacionais
transformam o hoje em amanh3, num piscar de olhos; elas
possibilitam que possamos estar, presencial ou virtualmente, em
qualquer ponto do mundo.

No entanto, uma ameacga terrorista nos impede de voar para
um destino que previamos, um tremor de terra ou a erupgdo de um
vulcdo nos impede de curtir as férias tao esperadas, uma ameagca de
pandemia nos impede de participar de um encontro internacional,
ou seja, nossa vida é permeada de fatos imponderaveis, inevitaveis,
gue ndo podemos controlar. Os desastres ambientais, os recursos
naturais finitos, as epidemias mundiais ou o terrorismo fazem de
nds cidaddaos do mundo ameagados por sistemas de instabilidade
global. H3 situagdes que fogem ao controle do individuo e nos
sentimos reféns de processos coletivos. Nascem dai novas formas
de organizacdo social, estruturadas sob a égide da mdtua
cooperagdo, experimentando novas redes compartilhadas de
articulacao.

E neste movimento de transformagdes aceleradas em que o
mundo todo esta envolto, o museu assume o papel social de
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ancoradouro da memdria, de elo de pertencimento, de esteio das
relacdes humanas, de entrelacamento de expectativas, de interacao
entre as disciplinas, de construcdo de novas visdes de mundo. Ao
museu cabe rememorar a todos o que é importante lembrar e o que
é preciso esquecer — ele nos apresenta novas leituras sobre o
passado e nos evidencia ser fundamental salvaguardar o presente
para nos referenciar no futuro.

O museu, lugar de interpretacdo e de construcdo de
significados, ocupa uma posicdo privilegiada na cena
contemporanea. Oferece um espaco e conteudos de temporalidade
amalgamada, reconstitui a memdria do passado, testemunha e
reflete sobre o presente, e constrdi o patriménio do amanha.

Como criagdo humana, os museus ndo deveriam ficar
submissos a uma replicacdo inalteravel. E preciso fugir a tirania do
DNA, ao determinismo genético. Verifica-se que um ser humano
tem, em média, 60 mutacdes em relacdo aos seus pais, o que, no
entanto, ndo se constitui em algo inesperado. O determinismo
genético ndo pode ser negado, mas somos for¢cados a admitir que a
replicacdo permite alguma “flutuacao”.

A semelhanca do que ocorre com seus criadores, os seres
humanos, os museus devem gerar seus “processos de mutag¢do”, no
minimo como forma de atender a um requisito de “selegdo natural”.
Mutag¢Oes podem, em alguns casos, proporcionar uma vantagem na
luta pela vida, como parte desse processo de selegao natural. Assim,
para se manterem vivos e atuantes na sociedade, os museus
também devem assimilar as crises e as dissonancias como
elementos vitais de mutac¢do social e institucional. Devem evoluir,
mudar, transformar, reinventar a si prdprios. Os casos em que 0s
museus permanecem inertes e imunes as mudangas e
transformacbes geram inexoravelmente processos perversos de
estagnacdo. Ndo sera dificil lembrar daqueles museus que, por ndo
guererem ou n3do conseguirem se adaptar a novos tempos,
pereceram.

Nada é mais complexo do que o cenario geopolitico que nos
envolve e as consequentes distancias ou interligacGes entre
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diferentes povos, culturas, entre diferentes religides e formas de
viver. Neste mundo permeado por tantas formas de extremismo,
fundamentalismo, intolerdncia, dissidéncia, e muitas vezes de
produtivas resisténcias, temos sim que nos perguntar sempre:

. A que vém os museus?

. Que histérias estdo eles a contar?

° A quem os museus se dirigem? Com
guem dialogam?

. Museu, por qué? E para quem?

O museu é hoje um agente de transformacdo em rede, que se
conecta de forma exponencial com outros elementos mutantes de
multiplas cadeias, todos voltados a cocriar novas relagdes, novas
linguagens e tecnologias, propondo sinapses interativas e
construtivas, capazes de transformar o presente e construir o
futuro.

A relevancia das cole¢6es no mundo dos museus

Os museus contam, em sua esséncia, e a seu favor, com a
relevancia do objeto como fonte inesgotdvel de transmissdo de
histdrias, atuando como espago permanente de reconhecimento do
mundo. Na contemporaneidade também nos valemos dos objetos
para sintetizar histdrias neste mundo hibrido e mutante, utilizando
diferentes linguagens.

Ao museu cabe atuar na sensibilizacdo de seus diferentes
publicos, servindo-se de sua arma mais poderosa, ou seja, suas
colecbes, sejam elas histdricas, artisticas, cientificas, tecnoldgicas,
entre outras. E a instituicdo vocacionada a construcdo do coletivo e
a salvaguarda dos valores universais.

No contexto museoldgico, as cole¢des se compdem — ou se
contrapdem — por meio de distintas associagdes, arregimentando
diferentes discursos e leituras.
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Num espelhamento imediato, podemos dizer que a
pluralidade das culturas e dos objetos que compdem o museu
remetem a mesma representacdao da diversidade de origens e
procedéncias que o teste de DNA pode revelar sobre o ser humano.

Falar em objetos e cole¢des nos remete, simbolicamente, a
alguns pontos do pensamento de Neil MacGregor (2010), ex-diretor
do British Museum, destacados no livro de sua autoria A History of
the World in 100 Objects, que fundamentou uma série transmitida
pela Radio 4, da BBC, globalmente, em 2010. A selecao feita por
especialistas do British Museum e de outras partes do mundo, sob a
batuta de MacGregor, reuniu uma série de 100 objetos das colecbes
do museu, representativos de um periodo compreendido desde os
primérdios da humanidade, ha 2 milhGes de anos, até a
contemporaneidade. Os objetos escolhidos variaram de uma panela
a um galedo dourado, de um utensilio da idade da pedra a um
cartdo de crédito, e representaram as mais diferentes culturas e
temporalidades.

O primeiro ponto de reflexdo trazido por MacGregor é a
consciéncia de que, se quisermos contar a histéria do mundo, ela
deve ser narrada pelos objetos, uma vez que apenas uma parte
infima da histdria recente podera ser contada por meio da escrita, ja
qgue ela é uma descoberta relativamente tardia na histéria humana
(3 a 4 mil a.C.). Assim, vemos que 0s objetos assumem um papel
estruturador nos museus e no mundo, como fontes inesgotaveis de
narrativas coletivas que podem e devem ser compartilhadas
socialmente.

Outra questdo relevante apontada por MacGregor é o fato de
gue um unico objeto tem o poder de contar distintas histdrias, ou
seja, ele perpassa periodos de ocupagles, espodlios de guerra,
gabinetes de curiosidades, pode integrar diferentes e sucessivas
colecdes, agregando, a cada passagem, novos sentidos a ser
interpretados pelos museus, e apropriados pelo publico.

Por outro lado, o objeto, quando musealizado, esta aberto a
novas indagacdes e composicdes. Ou seja, estad apartado do convivio
social e continuamente disponivel para ser analisado em novas
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pesquisas, e para compor novos conjuntos, novas séries, novos
programas, novas exposicdes. E estimulante pensar que eles
propiciam inesgotdveis oportunidades de livre associacdo, de
leitura, de selecdo, de justaposicao, de questionamentos.

Na verdade, constatamos que, para contar distintas histérias
do mundo, os museus conectam e inter-relacionam os objetos.
Propdem, portanto, distintas formas de interlocucdo entre os
objetos, com linguagens multiplas, objetivos de comunicacdo
distintos, capazes de provocar o publico de forma a torna-lo um
agente, um interlocutor, um artifice de multiplas versdes da
historia.

Assim como cada geracdo traz mutacbes genéticas e gera as
diferencgas entre si, 0 mesmo ocorre com a familia dos objetos, ou
seja, com as diferentes culturas. O encontro e a articulacdo entre
essas multiplas culturas se da, no museu, por meio de objetos
sagrados, rituais, bélicos, instrumentais, cotidianos, entre outros.

A dimensao simbdlica do museu

Ndo por acaso, os museus serviram, historicamente, durante
séculos, para sintetizar e reforgar discursos politicos, nacionalistas
ou ndo, e salvaguardar, reafirmar os legados de estados
hegeménicos. E dado ao museu o desafio continuo de privilegiar
diferentes narrativas, distintas histdrias, contadas por objetos
muitas vezes valiosos, insélitos ou inusitados, mas também por
outros de feitura simples, de uso quotidiano, e de multiplos
significados, ligados prioritariamente ao territério em que se situam
e a comunidade que neles se representa.

O compromisso contemporaneo do museu é fazer com que a
histdria da humanidade e de sua comunidade possa ser transmitida
para o futuro, por meio dos objetos, sob a ética do conhecimento
humano. Olhar para o futuro significa acreditar que novas
tecnologias e a ciéncia encontrardo novos signos, novos indicios e
novas possibilidades de leitura dos mesmos objetos, propiciando
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um crescente conhecimento da histdria passada, presente e futura
da humanidade.

Hoje conhecemos muito mais do passado do que quando ele
era o presente; no futuro, conhecerdao muito mais sobre nds e sobre
0 Nosso presente, e certamente propordo novas releituras do nosso
passado. O presente é um link entre o passado e o futuro, repleto
de incertezas que nao deixam de ser atemporais.

Devemos nos perguntar continuamente:

. Museus para qué?

° Para perpetuar a  histéria da
humanidade?

. Que outras histérias queremos ver
repertoriadas: as nossas histdrias regionais,
locais, comunitdrias, pessoais?

E que histéria da humanidade queremos ver perpetuada?
Uma histéria também de vencidos e ndo apenas de vencedores?
Quem terd melhores condi¢Ges de contar a histdria de uns e de
outros?

A histdria que queremos transmitir para o futuro depende de
gue natureza de museus desejamos construir e defender hoje;
depende da camada de incertezas que pudermos suportar; depende
essencialmente da nossa capacidade de conviver com a
instabilidade, que é algo inerente ao nosso tempo.

Os museus podem ser espagos de reflexdao, vocacionados a
despertar a capacidade critica, de percep¢ao do outro, o valor do
conhecimento e as multiplas formas possiveis de convivéncia
humana. S3o organizagbes abertas a cocriacdo, a fruicdo
compartilhada.
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O museu polimorfo

Um novo modelo de museu, que possa abarcar todas essas
expectativas, € o museu polimorfo, como propde Catherine Grenier
(2013, pp. 79-83).

Considera-se que, historicamente, as principais funcdes
atribuidas aos museus foram de ordem social, memorial, cultural e
educativa.

Grenier propde que o museu do futuro deve ndo apenas ser
um conglomerado de novas funcdes e de novos publicos, mas ser
uma construcdo unitaria, onde a identidade e o jogo simbdlico e
social sdo soliddrios e claramente identificados.

Segundo a autora:

¢0O museu deve atuar de forma generalista, com
grande potencial variado, que deve se abrir a novas missdes
e a publicos diversos. Ele deve mobilizar todos os seus
recursos, em particular as suas cole¢des, numa dinamica de
projetos.

eNum contexto econémico adverso, somente uma
dindmica interna permitird que o museu continue a inovar,
estabelecer novas parcerias e adotar novas praticas
colaborativas.

Grenier faz ainda uma analogia interessante, ao comparar o
museu a um cérebro humano. Como em um cérebro, é sobre a
multiplicidade e a renovag¢do permanente das conexdes que se
fundamentam a capacidade de adaptagdo, a inteligéncia e a
atratividade do museu. Polimorfo por natureza, o museu pode atuar
de forma mais ampla em sua especialidade, e afirmar sua qualidade
intrinseca. Baseado num principio de dindmica interna, o museu
ativa o movimento das suas colecbes, seus arquivos, seus fundos
documentais, suas producdes editoriais, sua histdria, seus espacos,
enfim, sua “massa cinzenta”. E ele trabalha inteiramente acionado
por projetos. De naturezas diversas, os projetos podem ter uma
dimensdo histdrica, critica, estética, exploratéria, filoséfica, social,
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politica. Ele se apoia nos recursos internos e externos que se ativam
em diferentes ldgicas e temporalidades.

O museu polimorfo é num determinado momento um museu
reativo, um museu dindmico que interage diretamente com o
contexto imediato e com o mundo; é, ao mesmo tempo, um slow
museum, “que interroga e realimenta de forma permanente os seus
fundamentos. Esta reativagdao permanente dos seus principios
fundadores |he permite evoluir sem perder a sua personalidade
prépria e sua legitimidade, em meio as multiplas instituicOes
existentes e a surgir”. (GRENIER, p. 80)*

Em lugar da grande hierarquizacdo, o museu deve retomar a
pratica do didlogo e da mobilidade, isso também no trato de suas
colecbes, na sua programacao, na sua politica de publicos e na
participagdo na vida social.

A autora acrescenta que hoje, dada a complexidade das acGes
de um museu, ele deve atuar segundo os principios da hibridacdo e
da interatividade em todos os niveis e em todas as dareas do
conhecimento.

A nocdo de pluridisciplinaridade deve evoluir para o principio
da mixagem disciplinar. A pluridisciplinaridade corresponde
geralmente um mosaico de disciplinas que n3do convergem em
sistemas transversais. Privilegiando colaborag¢des transdisciplinares,
o0 museu se afirmara como um lugar inovador e global.

E falando num dos temas transversais deste seminario, penso
ser importante ressaltar que o trabalho transdisciplinar podera sim
ser um elemento energizante para o museu. Eu diria mesmo que,
neste inicio de século, ndo precisamos de um museu acelerado, mas
sim de um museu energético, capaz de manter o ritmo estdvel em
um mundo vertiginoso, que consiga ser profundo e realizador num
sistema absolutamente volatil, ou seja, que consiga energizar o
mundo em que atua, trazendo a tona valores referenciais para uma
determinada sociedade e seu contexto.

3 ~
Tradugdo nossa.
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A polivaléncia dos museus

Para se adaptar ao futuro, o museu nao estara mais fechado
em sua sede e seus escritérios. Nem nos limites fisicos e temporais
de sua colecdo. Para se adaptar a evolucdo da sociedade, o museu
deverd ser extensivo, flexivel, penetrante, e aliar a sua funcdo de
continente aquela de realizador. Ele devera reunir as fungdes de
museu de arte ou de histéria, a de museu de civilizagdo, procurando
se dirigir aos publicos de cada um e de todos esses formatos de
museu.

Polivalente, o museu se definirda como um museu mundo, um
museu cidade, um museu campus, um museu forum, um museu de
territério, um museu comunitario, um museu retrato, um museu
think tank.* Flexivel, extensivo, o museu polimorfo de amanha sera
um museu realizador e regenerador.

A polivaléncia dos museus deve estar também nas estratégias
gue possam garantir sua sustentabilidade. Hoje, mais do que nunca,
com a escassez cada vez maior de recursos publicos para a cultura,
para a ciéncia, para a educacao — com raras exce¢des —, 0S museus
grandes, médios e pequenos, tecnoldgicos ou ndo, sdo estimulados
a buscar fontes alternativas de insumos para a propria
sobrevivéncia. Além disso, os conceitos essenciais que definem
museu de territério e museu comunitdrio preconizam o
comprometimento vital do museu com o desenvolvimento regional
e local e com a melhoria da qualidade de vida dos habitantes de seu
entorno, por meio do engajamento e articulagdio comunitdrios.
Vemos, portanto, que o museu que conseguir valorizar a sua
esséncia, 0 seu acervo, e tecer uma rede de articulagao regional e

* Think tanks s3o organizagdes ou instituicdes que atuam no campo dos grupos de
interesse, produzindo e difundindo conhecimento sobre assuntos estratégicos, com
vistas a influenciar transformagdes sociais, politicas, econdmicas ou cientificas,
sobretudo em assuntos sobre os quais pessoas comuns ndao encontram facilmente
base para analise de forma objetiva. (In: MC CLATCHY, Steve. O poder da decisdo:
impacto no trabalho, redugdo do estresse, lideranga inteligente. Trad.: Claudia
Gerpe Duarte, Eduardo Gerpe Duarte. Sdo Paulo: Cultrix, 2016.)
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local, terd maiores possibilidades de garantir a sustentabilidade da
instituicdo e de seus programas.

No cendrio de crescentes incertezas em que 0s museus
operam contemporaneamente, hd que se alterar a ldgica antes
baseada na solicitacdo de recursos financeiros, para a dindmica de
geracdo de fontes alternativas de sustentabilidade. Exemplos
estimulantes tém sido elencados, mas o mais significativo é
considerar que cabe a cada museu desenvolver suas estratégias
préprias e definir suas fontes potenciais de cooperacao, moldadas
de acordo com as especificidades da regido e da comunidade em
que se insere.

Por ocasido da ultima Conferéncia Geral do Conselho
Internacional de Museus — ICOM, realizada em julho de 2016, em
Mildo, em sua 242 edicdo, tivemos a oportunidade de assistir a uma
mesa-redonda intitulada “O papel social dos museus: novas
migracdes, novos desafios",> que trouxe temas de grande
relevancia.

Um dos temas de interesse dessa mesa foi a caracterizacao,
entre outras, do museu mundo, do museu forum.

Museu mundo

® N3o se trata de considerar um museu universal, que
gueira explicar o mundo, mas sim de um museu mundo, que
conviva com as incertezas do momento contemporaneo, viva
das diferengas entre os homens e seus diversos hdabitos,
crencas e formas de vida. Dentro de cada museu hd um
mundo e ha também as especificidades culturais do contexto
em que se encontra. Um museu mundo pde abaixo as

> Compuseram essa mesa: David Throsby, da Australia, um dos nomes consagrados
da economia da cultura; David Fleming, entdo diretor dos Museus Nacionais de
Liverpool, Reino Unido; Giusi Nicolini, prefeita de Lampedusa, Itdlia; e Marlen
Mouliou, da Grécia, entdo presidente do CAMOC — Comité Internacional para as
Colegdes e Atividades de Museus de Cidades do ICOM.
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hierarquias entre paises, estabelece a necessidade de uma
solidariedade internacional em torno de temas relevantes
para a vida humana; permite e propde o compartilhamento
de diferentes patrimdnios e estabelece elos de conhecimento
sobre eles.

® Ao museu mundo cabe compreender e dissolver
impenetraveis formas de extremismo, de fundamentalismo,
de intolerdncia, de autoritarismo, de xenofobia, de
homofobia, de desrespeito, de exclusdo, de desigualdade.

® O museu mundo ndo é o territorio da conformidade
ou da neutralidade; o museu é sim o lugar da dissidéncia, da
ruptura e da resisténcia. A ele cabe hibridar culturas, dirimir
preconceitos, estreitar distancias, reconhecer e respeitar
diferencas.

e Num mundo marcado pela mutagdo, pelo
terrorismo e pelo fundamentalismo, cada museu tem o seu
papel de conectar sentidos e culturas capazes de
compreender as diferengas e levar o individuo a conhecer,
reconhecer e respeitar outras culturas que ndo a sua.

e Sem duvida, no contexto mundial em que vivemos,
0s museus podem ser pegas-chave para a harmonizagdo
social, espacos privilegiados para a compreensdo do mundo.
Esse museu solidario de que falamos deve apresentar uma
modernidade multicultural e transcultural; deve se apropriar
de diferentes conteldos, diferentes linguagens, ser educador,
ou seja, se caracterizar como um lécus de mediagdo por
exceléncia.

® (Os debates em torno dos temas polémicos que
agitam o mundo devem, sim, ter lugar no museu.
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® O museu passa a ser nao apenas um lugar de
descoberta, mas também de reflexdao sobre o mundo.

Museu forum

Mais do que se caracterizar como museu mundo, cabe ao
museu assumir sua condicdo de museu férum — o &gora® — no
sentido mais amplo da palavra grega.

O museu contempordneo deve se caracterizar com esse
espaco férum, onde podemos cocriar as relagbes sociais, simulando
constantemente o espago e o tempo.

O museu férum preconiza que a instituicdo se transforme
num palco ativo de discussdo dos direitos sociais, culturais e
ambientais, reforcando toda e qualquer forma de luta por valores
cidad3dos, humanitarios e socialmente defensaveis.

Emergéncia em Museus

O painel que marcou a Conferéncia de Mildo, ao qual me
refiro hoje, trouxe ainda um outro tema relevante — a emergéncia
em museus — apresentado por Marlen Mouliou.

Segundo ela, os museus podem se tornar instrumentos que
contribuam para acudir as emergéncias humanas e sociais. Com
esse propdsito, os museus devem desenvolver as competéncias de:

® Curar relagées humanas.

® Reconhecer mudangas sociais.

® Estimular o publico a discordar e a avaliar diferentes
visoes.

® Compartilhar experiéncias e conhecimentos.

® Ser espaco de compaixao e humanidade.

6 - . .- .
Espago publico aberto, onde as pessoas se reuniam na Grécia Antiga para
atividades politicas, sociais, comerciais ou culturais.
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Esperamos que o museu possa se revelar como algo
indispensavel, basico e necessdrio para a vida humana. Sé assim ele
mantera seu sentido maior e agregador.

Por tudo isso, e para finalizar, s6 nos resta uma certeza — a de
gue ndo podemos deixar de nos questionar continuamente,
incessantemente:

e Museus para qué? E para quem?...
¢ O museu contemporaneo tem-se mostrado
um elo de inovacdo e de transformacao social?

E é nesse sentido mais amplo que devemos nos manter
descontentes com qualquer resposta, para que a pergunta persista
no ar, de forma a iluminar os museus, inspirando-os a se
questionarem, inovarem e reinventarem.

Obrigada!
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