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Paulo Freire, docéncia em museologia e os museus: um
caminhar de descobertas, aprendizagem e amorosidade

Maria Célia Teixeira Moura Santos®

Paulo Freire, teaching museology and museums: a journey of discovery,
learning and love

O importante é que a fala seja tomada como um desafio a ser
desvendado, e nunca como um canal de transferéncia de
conhecimento. (Freire, 1986)

Introdugdo

Em setembro de 2020, recebi o convite das colegas Judite Primo, Moana Soto e Sara
Freitas para participar de uma “roda de conversa”, Gltima de uma série organizada pelo grupo
Sociomuseologia+Paulo Freire, com o objetivo de discutir seu legado e suas influéncias sobre
nosso campo de atuagdo, no ano em que o mestre estaria completando 99 anos.

Ao receber o convite para fazer parte desta edicdo comemorativa fiz um exercicio no
sentido de dar continuidade a nossa prosa-conversagdo, ampliando as reflexdes ali
apresentadas a partir da aproximacgdo feita sobre a obra do mestre Paulo Freire com nosso
caminhar, nos campos da Pedagogia e da Museologia, o que foi um grande desafio. Mesmo
tendo Paulo Freire ao meu lado ao longo dos anos, dei-me conta de minha pequenez, em
relagdo ao seu legado. Durante este ansioso processo de busca do caminho a ser percorrido,
lembrei-me de uma narrativa feita por Ana Maria Saul?, quando atuou, com Paulo Freire em
um dos semindrios no Curso de Pds-Graduacgdo da PUC/SP. Ela narra que, certo dia, uma aluna,
ao expor, em uma aula, um texto de sua dissertacao, disse ao mestre: “Olhe Paulo, as vezes eu
tenho uma sensagao de que aquilo que escrevi ndo vale muito a pena e tenho vontade de rasgar
tudo e jogar no lixo”, ao que Paulo Freire respondeu, em um tom bem humorado: “Nao faga
isto, veja bem, eu também estou escrevendo um livro, eu vou dizer para vocé que ele até pode
ser um livro rasgavel; ndo sei ainda.” Continuando a narragdo, Ana Maria registra que nos dias
seguintes os alunos pediam ao professor noticias do “livro rasgavel”; alguns dias depois,Paulo
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Freire comunicou a classe que havia concluido o “livro rasgavel”. Busquei, entdo, o animo
necessario nesta narrativa e na reflexdo apresentada a seguir:

Educar e educar-se, na pratica da liberdade é tarefa daqueles que sabem quepouco sabem — por
isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a sabermais — em didlogo com aqueles que quase
sempre, pensam que nada sabem,para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber
que pouco sabem, possam igualmente saber mais. (Freire,1977, p.25).

Essa licdo do mestre fez-me refletir sobre a necessidade de ser educador, por inteiro,
expondoe experimentando, na troca com o outro, nossas insegurangas, nossas certezas, que
também podem ser consideradas como incertezas, buscando ser criativas e tendo a coragem
de ousar.E, é ainda o mestre Paulo Freire que nos adverte, sobre a necessidade de ousar:

E preciso ousar, no sentido pleno desta palavra, para falar em amor sem
temer ser chamado de piegas, de meloso, de a-cientifico, sensio de anticientifico. E
preciso ousar para dizer cientificamente que estudamos, aprendemos, ensinamos,
conhecemos com nosso corpo por inteiro. Com sentimentos, com as emogdes, com
os desejos, com os medos, com as duvidas, com a paixdo e também com a razdo
critica. Jamais com esta apenas. E preciso ousar para jamais dicotomizar o cognitivo
do emocional. (Freire,1993, p.10).

Assim, percebendo que pouco sei e que a partir de um olhar contemporaneo reflexivo
sobre as agOes de pesquisa, ensino e extensdo e sobre os vdrios projetos realizados fora do
ambito da Universidade, ao longo dos anos, posso saber mais e ao mesmo tempo, motivar-nos
para novas acOes-reflexdes, me encorajei. Senti uma poténcia criadora, que proporcionou
alegria einspiracdo para identificar nos textos de Freire e nos de minha autoria, temas
geradores dos universos freiriano e da museologia, cujas referéncias utilizadas por mim, a partir
de suaobra,foram alicerces importantes para o desenvolvimento de um olhar critico sobre meu
caminharcomo musedloga-educadora-educanda. Busquei, entdo, uma aproximacdo entre os
mesmos, alimentando, assim, as reflexdes que aqui serdo apresentadas.

Ao recorrer aos textos de minha autoria, ja publicados, tive a intengdo de fazer uma
releitura,buscando identificar nas reflexdes ja realizadas, ao longo dos anos, a presenga de
Paulo Freireem minha histdria de vida, pessoal e profissional — estes dois aspectos estdo
imbricados — fatoque contribuiu para que pudesse trazé-las para o presente, permitindo-me
algumas atualiza¢bes, com um olhar freiriano, tarefa que sempre desejei fazer e que foi adiada
pela presenga de outras demandas. Por outro lado, penso que as referéncias aos textos ja
publicados, tém, também, o objetivo de ampliar o acesso a alguns conteldos abordados,
instigando novas reflexdes, visto que algumas edi¢des dessas publicagdes ja estdo esgotadas.

Optei por desenvolver nossa prosa-conversacao situando, inicialmente, os contextos, as
diferentes realidades concretas, nas quais estive imersa, e com as quais fui construindo meu
compromisso social, com olhar critico e transformador e, gradualmente, me aproximando da
obra do Mestre. Em seguida, a partir deste olhar critico, busco problematizar a realidade dos
museus, quando do meu ingresso no mundo da museologia, analisando os limites, os silénciose
o tecnicismo. Em seguida, analiso nossa pratica docente na Universidade Federal da Bahia e
na Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa, em especial, as a¢cdesde
pesquisa, ensino e extensdo, construidas e reconstruidas por meio de ac¢Oes dialdgicas e
colaborativas, desenvolvidas com o envolvimento de muitos atores sociais, a luz dos
ensinamentos de Paulo Freire e do conhecimento construido no Campo da Museologia.
Continuo nossa prosa-conversag¢do buscando uma aproximacdo com 0s universos freirianos e
da Museologia, a partir das experiéncias vividas em diferentes tempos, lugares e contextos,
qgue nos permitiram repensar a Pedagogia, a Museologia e os Museus, e a avangar em relagao
as reflexdes sobre as praticas museais, enriquecidas na dindamica do processo social, sugerindoa
inclusdo de novas a¢Oes ao processo de musealizacdo e a redefinicdo do conceito de fato
museal, apresentando, em seguida, as consideragdes finais.

Por conseguinte, as reflexdes aqui apresentadas foram formuladas e estdo amparadas
em umaproducgdo de conhecimento construido de forma colaborativa, enriquecido na dinamica
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da vidae pela vida, impregnado de desejos, sonhos, afetos e amorosidades, portanto, com
objetividadee subjetividade.

Assim, reconhecendo minha pequenez e meus limites, ndo posso deixar de expressar
minha expectativa de que as narrativas e as analises aqui apresentadas venham tornar-se um
desafio a ser desvendado por todos e todas, que sejam realimentadas por novas
guestionamentos, aspiragées, sonhos e esperanc¢a, que ndo sejam uma mera transferéncia de
conhecimento, como registra Paulo Freire na epigrafe apresentada no inicio de nosso texto.

O despertar para o olhar critico e transformador: os contextos e a aproximagdo com Paulo
Freire

Se sou puro produto da determinacgdo genética ou cultural ou de classe
ou deraga, sou irresponsadvel pelo que faco no mover-me no mundo e
se carego de responsabilidade, ndo posso falar em ética nem
tampouco em esperanga. Num mundo a que faltasse a liberdade e
tudo se achasse preestabelecido, néo seria possivel falar em
esperanga. Paulo Freire (2000)

Neste item apresento, de forma resumida, alguns aspectos relacionados com os
contextos nosquais estive inserida quando obtive as primeiras informacdes sobre o trabalho que
vinha sendorealizado por Paulo Freire, em especial, o Movimento de Educa¢do Popular,
baseado no Método Paulo Freire e o de Educagdo de Base que, em 1961, tinha uma parceria
com o Governo Federal e com a Conferéncia Nacional dos Bispo-CNBB. A Ag¢ao Popular teve
sua origem na Igreja Catdlica, tendo havido “uma ligacdo efetiva” com esses dois movimentos.

Como homem de seu tempo, Paulo Freire, em seu caminhar, foi um aprendente,
enriquecendosua obra por meio da a¢do-reflexdo, valorizando a cada momento o papel da
teoria com um olhar carregado de humanismo e afeto, sem perder de vista sua fé e inser¢do
na realidade. Quando publica Pedagogia do Oprimido, em 1970, ele registra:

Tenho aimpressao de que este livro brotou de uma experiéncia longamente
vivida. Insisto sobre a esfera afetiva das coisas, sobre as dimensdes humanisticas e
intuitivas do ato de conhecer. Jamais pus sentimentos e emog¢des entre parénteses.
Apenas os reconheco a medida que os expresso. Esse livro nasceu de um
casamento entre mim e as muitas partes do mundo onde vivi e por onde trabalhei
e ensinei com compromisso, sentimento, medo, confianca e coragem. Esse livro é
radical, no sentido etimoldgico do termo. Vem das profundezas de fragmentos da
histéria e da cultura latino- americana, especialmente do Brasil. Este livro estd
saturado de tempo, histdria e cultura. E foi assim, creio eu, que esse livro adquiriu
a universalidade de que desfruta. (Freire,1994 a, p.128).

Ainda nos anos 70, Paulo Freire era Consultor para Educagao do Conselho Ecuménico
das Igrejas, em Genebra, e Hugues de Varine® estava organizando uma ONG internacional
denominada Instituto Ecuménico para o Desenvolvimento dos Povos, que, segundo declaragao
do préprio Varine (1995, p.17), Paulo Freire havia sido convidado para presidi-la.Do mesmo
modo, é feito por Hugues de Varine o convite a Paulo Freire para presidir a Mesa-Redonda sobre
a Importancia e Desenvolvimento dos Museus no Mundo Contemporaneo, realizada em
Santiago do Chile, em 1972.

3 Hugues de Varine é arquedlogo, Historiador e Musedlogo. Foi Diretor do Conselho Internacional de
Museus —ICOM, de 1965 a 1974. Atualmente é consultor independente, com atuacdo em diversos paises,
trabalhando com temas relacionados com os desenvolvimentos cultural, social, econbmico e com o
patriménio. Curso de formacgao de professores, denominado, também, de Curso de Magistério.
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Periodo de grande efervescéncia de manifesta¢des artisticas e culturais, de muitos
movimentosque levavam as marcas da juventude e da intencdo de provocar a desacomodacao
ou a alienagdo, preocupag¢des que marcaram toda uma geracao: a negacao de uma sociedade
capitalista e a discussdao em torno do socialismo e de uma sociedade diferente que se buscava
construir (Paes, 1993, p.8). Anos de repressao, de contestacao politicas com manifesta¢des de
massa promovidas pelos estudantes, de greves operdrias, de pregacdes indignadas de
sacerdotes catdlicos contra a opressdo e o esfomeamento do povo (Ribeiro, 1985, p. 129).

Epoca de sonhos, de utopias, alimentadas por processos reflexivos realizados no grupo
de Juventude Estudantil Catélica, no qual estive engajada durante os quatro anos do curso
ginasial — tinhamos um grupo de estudo permanente, sob a lideranca de um padre de uma
pardquia local. As sementes do meu compromisso social e da minha militancia, como
educadora e musedloga estavam entdo plantadas, na década da rebelido, da contestacao e da
imaginacdo. (Santos, M.C, 2014, p.76).

No gindsio atudvamos organizando cursos, excursdes, palestras, eventos diversos
envolvendo professores, alunos e familiares. Aluna engajada — com missdes a cumprir —
participava da diretoria de grémios, de projetos sociais com a comunidade da periferia da
cidade, de projetopara alfabetizacdo de adultos utilizando o método Paulo Freire, quando
tomo o meu primeiro contato com a obra do autor e me apaixono. Seguir o Curso Normal foi
uma escolha muito consciente. Ser professora era realmente uma vocacgao.

Em 1970, tendo finalizado o Curso de Magistério vim para Salvador, com o objetivo de
realizar o concurso do vestibular e ingresso no Curso de Museologia da UFBA. O contexto ndo
favorecia o pensamento critico, as transformacgdes e o trabalho criativo. Viviamos o periodo
mais duro da ditadura militar, implantada em 1964. A censura estava institucionalizada, a
tortura aos presos politicos corria solta e os movimentos sociais estavamdesagregados. O
sistema escolar, em todos os niveis, sofre, na pele dos professores e dos estudantes, os efeitos
da repressdo, bem como os artistas e intelectuais que se sentem podadosem seus direitos de
liberdade e contestacdo. (Habert, 1992, p. 74).

Em 1974, concluo o curso de graduacdo e logo apods fui contratada como professora do
Cursode Museologia da Universidade Federal da Bahia para ministrar aulas da disciplina
Técnica de Museu Il (A¢do Educativa dos Museus) e Estagio Ill, cujos conteddos abordavam as
atividades a serem desenvolvidas pelos setores educativos dos museus.

Em relagdo ao inicio da caminhada na docéncia em Museologia, destaco a importancia
do encontro com os livros Extensdo e Comunicag¢do e Educagao e Mudanga de autoria de Paulo
Freire. A partir dessas duas publicagdes, pude me fortalecer para vencer o tecnicismo, para
transformar as agdes até entdo desenvolvidas nos setores educativos dos museus. Penso que
um registro importante é o de termos conseguido mudar o nome da disciplina que ministrava
de Técnica de Museu lll para A¢do Educativa dos Museus e, posteriormente, para A¢do Cultural
e Educativa dos Museus. Percebemos que era preciso transformar a extensdo em agao,por meio
do didlogo, da leitura compartilhada do mundo, do patriménio cultural de cada individuo e dos
acervos dos museus. Percebemos, também, que poderiamos superar as marcasdo passado em
nossas vidas. Possibilitando um novo olhar sobre a cultura e sobre o patriméniocultural, em seu
processo de transformacgdo, compreendendo a Histéria como possibilidade e ndo como
determinacao, como ressalta nosso mestre.

No campo museal, pode-se constatar que os movimentos iniciados nos anos 70, com a
Mesa-Redonda de Santiago do Chile, 1972, os encontros realizados em Quebec - | Atelier
Internacional da Nova Museologia, 1984, a Reunido de Oaxtepec, 1984, e a Reuniao de Caracas,
1992, deflagraram um valioso processo de discussdo, ndo sé sobre o lugar que a sociedade
ocupava nos museus como sobre a redefinicdo da instituicdo, o papel do técnico, osentido da
preservacgao e o uso das cole¢bes. Também é colocada em pauta a discussado sobrea producado
do conhecimento, decorrente da aplicacdao de novos processos museais, como a musealizacdo
dos territdrios, dos espagos urbanos e da dinamica da vida.
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Penso que compreender a Mesa Redonda de Santiago, é olhar, também, para os seus
bastidores, ou seja, para a sua preparacdo. Nesse sentido, me foram de extrema utilidade os
depoimentos de Hugues de Varine, quando da sua participacdo no Encontro sobre a
“Museologia Brasileira e o ICOM: convergéncias e desencontros?”, realizado em Sdo Paulo,em
1995, quando se discutiram os documentos basicos da Museologia Contemporanea,
permitindo fazer mais uma leitura, no sentido de melhor compreender os objetivos daquele
evento. Naguele momento, como debatedora do tema apresentado por Hugues de Varine,
destaquei os seguintes aspectos:

As licbes dos bastidores

° A escolha dos expositores, todos latino-americanos, cada um comprometido
com a suarealidade, demonstra, por parte dos organizadores, uma abertura, no
sentido de ouvir,de deixar aflorar as necessidades concretas daqueles que deveriam
tomar para si a responsabilidade de atuar, refletir e transformar as suas multiplas
realidades.

° A escolha dos temas, abordando “questées-chave” do desenvolvimento:
educagdo, meio ambiente e urbanismo. No nosso entender, uma das maiores licées
de Santiago.Enfim, conseguiamos enxergar além dos museus, para compreender,
modificar as a¢des no seu interior e definir um novo conceito de museu, “levando em
consideracaoa totalidade dos problemas da sociedade”.

° O Convite ao Prof. Paulo Freire, um dos maiores pedagogos dos nossos
tempos, expulso do nosso pais naquela época, demonstra a coragem dos
organizadores do evento, como também, a proposta de realizar um encontro daquele
teor em um pais daAmérica Latina, quando os paises imperialistas procuravam reagir
a onda de contestacdo e lutas revolucionarias dos anos 60, investindo na implantagado
de ditaduras militares em nosso continente. Com a auséncia de Prof. Paulo Freire,
perderam os participantes, perdeu a museologia, que, com certeza, teria sido
enriquecida com as suas reflexdes. Entretanto, ressalto que, apesar da sua auséncia,
ostemas mais marcantes da sua obra, ou seja: a conscientiza¢éo e a mudanga, que
levam o educador e todo profissional a se engajar social e politicamente,
comprometido comum projeto de sociedade diferente, estiveram e ainda estdo
presentes, ou melhor, sdoo cerne das proposi¢des de Santiago.(Santos, M.C 2002,
p.103).

Acredito que a aproximag¢do do Campo da Museologia com Paulo Freire é iniciada a partir
do encontro de Hugues de Varine com Paulo Freire. Em nossas conversas, tivemos
oportunidade de comentar sobre este aspecto. E muito interessante constatar e refletir sobre
a abrangéncia eo alcance da obra de Paulo Freire, em contextos e tempos diversos. Em nosso
caso, EnquantoVarine, na Europa, aplica e reconhece a importancia da obra do Mestre para o
desenvolvimento dos povos e para os temas que seriam abordados na Mesa de Santiago, uma
jovem de uma pequena cidade do interior da Bahia, no final dos anos 60, trabalha, como
voluntdria, no processo de alfabetizacdo de Adultos de Paulo Freire, indo conhecer asreflexdes
sobre museus e patrimonio apresentadas por Varine, em uma publica¢cdo da EditoraSalvat, de
1979, intitulada Museus no Mundo, quando ele era, entdo, presidente do ICOM e eu ja atuava
como docente no Curso de Museologia, na UFBA, hd 6 anos. E importante registar que s
tivemos contato com o documento da Mesa Redonda de Santiago, no inicio dos anos 80,
quando ja realizavamos trabalhos de pesquisa, ensino e extensdo, buscando a integra¢do dos
museus com as comunidades nas quais estavam inseridos, tendo como referencial as reflexdes
de Paulo Freire.

Considero que os movimentos de criticas e autocriticas, assumidos pelos atores sociais,
em diferentes paises, na busca da construcdo conjunta de uma cultura cidada, de museus mais
inclusivos e da melhoria da qualidade de vida, a partir dos anos 80, exercidos com compromisso
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social e exceléncia criativa, provocaram mudangas significativas no sentido dereconhecer e
incentivar a realizagdo de praticas museoldgicas comprometidas com a formagaode sujeitos
sociais criticos e responsdveis com a constru¢dao de um mundo mais humano e igualitdrio.
Destaco, aqui, em especial, o Movimento da Nova Museologia, para o qual, a mesade Santiago
foi um vetor importante, e consequentemente, as influéncias de Paulo Freire.

Considero, pois, que Paulo Freire influenciou e foi influenciado pelas profundezas de
fragmentos da histdria da cultura latino-americana e do Mundo. A aproximagdo com sua obra
fortaleceu os movimentos em prol de uma Museologia compromissada com o social, bem
como nosso caminhar como educadoras(es)-musedlogas(os)-educandas(os), sendo para mim,
o principal suporte para o desenvolvimento de meu olhar critico e transformador.

Problematizando a realidade dos museus: os limites, os siléncios e oTecnicismo.

Constato, ndo para simplesmente me adaptar, mas para mudar ou
melhorar as condicbes objetivas através de minha intervengdo no
mundo. Paulo Freire (2000)

Percebemos, ao longo de nosso caminhar, que era necessdrio problematizar a pratica
exercidapelos museus. Em nosso entender, este seria o primeiro passo para a avaliacdo e,
consequentemente, para a busca de solugdes, bem como para criar oportunidades de olhar a
acdo educativa dos museus de uma forma mais abrangente, buscando vencer nossas
dificuldades em operar as partes e as totalidades, na complexidade das a¢cdes museoldgicas.

Acreditdvamos que identificar e reconhecer algumas “cegueiras museoldgicas” talvez
nos ajudasse a tornar a acao cultural e educativa dos museus mais verdadeira, mais atenta aos
errose a ilusdo, ao invisivel que é real, e, portanto, mais humana. Assim, nosso olhar critico nos
estimulava, no sentido de apontar algumas “cegueiras” que envolviam a totalidade e as partes,
dificultando a integragao entre as agdes museoldgicas, contribuindo para que a a¢do educativa
fosse desvinculada do processo de construgdo e reconstru¢do do museu e da escola, bem como
do contexto onde estavam inseridos e da multiplicidade de culturas neles envolvidos. (Santos,
M.C,1996, p.21)

Encarar, pois, a avaliagcdo de frente era necessario, ndo para apenas nos adaptar, como
tdo bem nos adverte o Mestre Paulo Freire. Era na perspectiva de possibilidade e de
transformacado darealidade, em sua dialeticidade que traziamos alguns aspectos relacionados
com a gestdo museoldgica, com a pesquisa, com a preservagao e com a comunicagdo para os
quais foram lancados um olhar critico, situando-os nos contextos das politicas culturais,
institucional, da gestdo e dos problemas ocasionados por nossa formacao.

A politica de preservacdo de “pedra e cal” (monumentos arquitetdnicos), adotada no
Brasil por um longo periodo, contribuiu para a ado¢do de uma visdo distorcida do que seja o
nosso patrimdnio, colaborando para que deixassemos de reconhecer como bem cultural toda
uma gama de bens produzidos pelas camadas populares.

Além dessa visdo distorcida, que influenciava na selecdo dos acervos, a preservacdo era
realizada de forma saudosista, romdntica e exdtica. Era algo relacionado a um passado
distante, sem a necessdria relacdo com nossas realidades. A utilizacdo do referencial do
passado, como embasamento para uma reflexdo critica e entendimento do presente,
explorando todo o seu potencial com o objetivo de provocar as mudancas necessarias, ndo era
uma pratica utilizada. Nesse sentido, Ulpiano Meneses (1992, p. 3) chama nossa ateng¢do para
o fato de que “A reelabora¢éo da memdria se dd no presente e para responder a solicitagdo do
presente. E do presente, sim, que a rememoragdo recebe incentivo, tanto quanto as condi¢des
para se efetivar”. Também nosso mestre Paulo Freire, (1983, p. 31) nos chamava aatencdo para
o fato de que a cultura consiste em recriar e ndo repetir, sendo o homem capaz de captar o
mundo e transforma-lo.
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No que diz respeito a preservacao, destacaremos trés aspectos principais: a coleta, a
conservagao e o registro. Apontadas pela maioria dos técnicos de museus como as agles
primeiras e primordiais, sobretudo pelo seu cardter de armazenamento e seguranga de um
patrimonio, estas a¢des técnicas vinham sendo executadas, em sua grande maioria, como
meros passos a serem seguidos, metodicamente, sem uma analise dos objetivos e da missdo
da instituicdao, caracterizando-se por uma completa dissociagao entre meios e fins. Esse fazer
dissociado de uma reflexdo critica e contextualizada, essencial para que tenhamos uma melhor
compreensdo sobre nossas agées, contribuiam para que a pesquisa e a comunicagdo fossem,
também, a¢des que se esgotavam em si mesmas.

Através da coleta, pode-se compreender toda a teia de rela¢des que vinha influenciado
e conduzido as a¢des museoldgicas em nosso pais, pois esta teia era o reflexo da politica de
preservacdao adotada, ao longo dos anos, onde se privilegiava a producdo cultural de
determinados segmentos da sociedade, notadamente as elites religiosas e a aristocracia rural.
Em geral, os critérios para selecdo dos acervos eram estabelecidos tomando-se como
referéncia os aspectos de valor estético, antiguidade e raridade, todos eles pautados em
valores romdnticos, saudosistas e exdticos, que primavam por camuflar e por ignorar a
existéncia de uma sociedade dividida em interesses econ6micos e politicos ndo apenas
diversos, mas conflitantes.

Outro aspecto importante a ressaltar, em relacdo a coleta, era a acdo autoritaria e
isolacionista do técnico ou do colecionador que, imbuido do argumento de autoridade,
adquirido com o status de técnico de nivel superior (que detinha um determinado
conhecimento e o sacralizava), utilizava-o para manipular e adquirir os objetos a que ele
mesmo atribuia um determinado valor cultural, e de forma paternalista, em nome da
preservacgdo, os arrancava doseu contexto sociocultural, na maioria das vezes, para deleite
de uma elite intelectual.

Caracterizava-se, assim, uma selecdo imposta e inadequada dos acervos preservados,
excluindo-se a participag¢do do cidadao.

Em relagdo a conservagdo, o seu objetivo era o de guardar, armazenar. Costumavamos
dizer que atudavamos nos museus, em relagdo a conservagdo, como se estivéssemos
construindo “silos”. O conservar era algo destinado a elite que, as vezes, chega ao éxtase da
“apreciagao”.E, assim como o técnico, que coletava de forma compartimentada, o conservador
protege, restaura e cura das doengas de um cliente que, ao ter a vida restabelecida, nao se
sente engajado, participante de uma sociedade, porque é um mero objeto,
descontextualizado, que ndo era usado como referencial para a construgdo de uma nova
realidade. Notava-se, assim, oimpério da técnica que era utilizada, dentro da mais “moderna
tecnologia”, para que este objeto “sem vida comunicada” saisse do laboratdrio como alguém
que foi congelado, para serreincorporado a sociedade, fora do seu tempo. O conservador, na
maioria das vezes, agia comoo “messias”, tdo bem caracterizado por Chagas (1990, p.42),
“pronto para salvar os objetos, crente de que suas a¢des estavam esterilizadas, do ponto de
vista politico e cientifico”.

O registro, por outro lado, se caracterizava como o momento “supremo do musedlogo”,
no sentido de se afirmar, demonstrando o conhecimento que adquiriu para ser depositado em
alguém que nada sabe e que vai continuar sem saber, porque ndo domina os mesmos cédigos,
uma vez que estes estavam permeados pela erudi¢do tdo necessaria para impor autoridade. O
gue se observava, portanto, era a construcao de bancos de dados, na maioria das vezes
inadequados, para a compreensdo da construcdo do processo histérico, no passado e no
presente, pois eram constituidos de uma mera descricdo fisica dos objetos, como se estes ndo
fossem o resultado de um processo cultural, em um determinado contexto.

A pesquisa museoldgica nos museus brasileiros, infelizmente, vinha sendo relegada a
segundoplano. O que se observava era uma total falta de compromisso com a construcdo do
conhecimento. Se olharmos com atengdo para os diversos aspectos acima abordados, talvez
possamos afirmar que eles sejam o fruto de uma “pratica pela pratica” ou uma pratica
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embasada em uma ciéncia positivista. A criatividade, a inquietacdo, a reflexdo, o respeito ao
diferente, o dissenso nao tinha tido lugar nas diversas a¢des dos nossos museus. Imperava a
linearidade. Por outro lado, observa-se algumas tendéncias em considerar o museu como um
centro de pesquisa, onde obtinham-se, como resultado, a produgdo de belos relatérios para
deleite dos nossos pares que, com orgulho, os enclausuravam nos ambitos da instituicdo ou da
academia.

Apds esta analise, talvez possamos inferir que, em vez de comunicar, ddvamos
comunicados. O conhecimento produzido e comunicado pelos museus era acritico,
interpretando a realidadecom base nas primeiras e primdrias impressdes que atingem o
sistema receptor do sujeito do conhecimento; o objeto é enfocado como se existisse isolado,
dissociado de um conjunto de relacdes. A mensagem transmitida era denotativa - diretamente
relacionada ao objeto referidoou as suas qualidades - resultado de coleta, de conservacao e de
registro que ndo forneciam asbases necessarias para que o processo comunicativo fosse
efetivado. (Santos, M.C. 1993 a, p.93).

Assim como a preservacdo nao vinha sendo realizada com o objetivo de transformar a
realidade, a partir das reflexdes dos dados do passado, a educacdo, em geral, também era
conduzida para o conformismo, para a conducdo de curriculos impostos de cima para baixo,
com conteudos dissociados dos contextos nos quais as escolas estavam inseridas, praticando-
se a “erudicdo” em aulas expositivas, nas quais o professor depositava seu conhecimento,
valorizando muito mais a memdria do que a inteligéncia. A burocratiza¢cdo, cada vez mais
praticada e imposta aos educadores, fazia com que os mesmos ficassem distantes da escolha
dos contelddos que deveriam ser ministrados, da avaliacdo da pratica pedagdgica por eles
exercida e da andlise do papel que a escola exercia na sociedade. Assim, as praticas
pedagdgicas inadequadas das escolas eram repetidas nas denominadas a¢des educativas dos
museus. (Santos, MC 1993b, p.41).

Desse modo, a aceitacdo passiva dos determinismos de alguns paradigmas por nds
interiorizados, como por exemplo, os critérios para sele¢do dos acervos a serem expostos nos
museus, tendo como referencial a racionalizacdo da civilizacdo ocidental, a compreensao
equivocada de que o museu é uma instituicdo a qual devemos nos adaptar, como se fosse uma
ilha tranquila, imune as influéncias das dimensdes social, econémica, cultural, ambiental e
politico-institucional, de que a “salvaguarda” dos acervos é a principal missdo da instituicdo,de
que a acdo educativa é um corpo de regras estabelecidas que é denominada de “metodologiada
educagdo patrimonial”, sé para citar alguns, colaborou para o nosso conformismo cognitivo,
para a nossa ilusdo racionalizadora e, consequentemente, para nossa dificuldade deolhar o
invisivel, de realizar a nossa autocritica e criar novos paradigmas.

Talvez, aqui tenhamos registrado alguns dos nossos conformismos cognitivos e
intelectual, resultado da forga normalizadora, da tecno-burocratizagdo do trabalho, que geram
bloqueios,normas, proibi¢des e rigidez, barreiras invisiveis que nos afastam uns dos outros e
castram a nossa criatividade, a nossa capacidade de questionar o estabelecido. Finalizo
este olhar retrospectivo, deixando uma reflexdo por mim apresentada em texto elaborado
para o | Encontro de Museus Universitarios, realizado em Goiania-GO, em 1992:

A critica ao museu, como subsistema, é necessaria, mas deve nos conduzira uma analise do
sistema social global, ndo sé para compreender, mas, sobretudo, para transformar. Neste sentido, a

técnica ndo deve ser aplicada de forma mecanica, em compartimentos estanques, tornando a instituicdo
uma mera executora de tarefas.

No préximo item refletiremos sobre alguns projetos e os esforgos realizados no sentido
de criarmos novas possibilidades de acao e de transformacao, utilizando as a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, compreendendo que as realidades dos museus e das escolas “sdo histérico
cultural, humanas, criadas pelos homens e que podem ser transformadas”. (Freire,1983 p.50).



Cadernos de Sociomuseologia, N2 19-2022 (vol. 63) 47

A docéncia em museologia, o patrimonio cultural e os museus: um caminhar de descobertas,
aprendizagem e amorosidade.

Quanto mais me capacito como profissional, quanto mais me utilizo
do patriménio cultural, que é patriménio de todos e ao qual todos
devem servir,mais aumenta minha responsabilidade com os homens.
Se o compromisso so é vdlido quando estd carregado de humanismo,
este, por sua vez, sO é consequente quando estd fundado
cientificamente. O profissional deve ir ampliando seus conhecimentos
em torno do homem, de sua forma de estar no mundo, substituindo
por uma visdo critica a visdo ingénua da realidade, deformada pelos
especialismos estreitos. (Freire, 1983)

Desde meu ingresso no Curso de Museologia, como professora, dediquei-me as
atividadesrelacionadas com a a¢do educativa dos museus. De 1974 a 1979, realizamos varios
projetoscom alunos e professores das redes estadual e particular de ensino da Cidade do
Salvador, no Museu de Arte Sacra da UFBA. Posteriormente, estas acdes se estenderam aos
demais museusvinculados a Universidade, todos implantados no inicio dos anos 80 e as escolas
situadas emdiferentes bairros da cidade. As concepc¢bes de acdo cultural e educativa dos
museus, alimentadas pelas reflexdes de Paulo Freire, nos motivou, nos anos 70 e 80, para que
guebrdssemos com os isolamentos das escolas e dos museus da UFBA, abrindo possibilidades
para a integracdo com o meio no qual estavam inseridos. A partir desse caminhar, tivemos a
coragem de romper com muitas barreiras e abrir as portas de um dos museus mais tradicionais
da cidade, naquele periodo, o Museu de Arte Sacra, buscando uma integracdo com seu
entorno, realizando ag¢des museolégicas pautadas no didlogo, na troca de saberes, no
compartilhamento de informacGes e de experiéncia. O que desejdvamos era um museu
comprometido com o homem e com a melhoria da qualidade de vida.

Inseridos nos contextos apresentados no item anterior deste texto, fomos,
gradualmente, trabalhando nos campos da Museologia e da Pedagogia, em busca da realizacdo
de a¢bes voltadas para a melhoria da qualidade de vida das pessoas envolvidas com os diversos
projetos, visando a construcdo de acées comprometidas com a conquista da autodeterminacao,
reconhecendo, no patrimonio cultural, um instrumento de educacgdo. Buscavamos colocar em
pratica um rico processo de aprendizagem instrumental e dialégica apoiados em subsidios
tedricos, éticos, politicos e da busca por uma ética de confianga. Sabiamos, entretanto, que
nado seria a solugdo de todos nossos problemas, pois as concepgbes, as formatagdes e as
decisdes seriam de todos os agentes envolvidos, que sdo seres humanos, imersos em contextos
diferenciados e passiveis de erros e acertos. Compreendiamos que esses agentes ndo seriam
somente os musedlogos, professores e alunos, e que, cada vez mais, a pesquisa, o ensino e a
extensGo dependiam de realidades contextuais mais amplas e complexas. Entendiamos
também, desde aquele periodo, que trabalhar com as fungdes basicas da universidade de forma
contextualizada, significava estar aberto as possibilidades de criarmos comunidades de
aprendizagem, deixando em nossos curriculos, espacos para o académico, o pratico e o
comunitario.

N3o posso deixar de registar que a busca por minha capacitacdo como profissional, com
a realizacdo do Mestrado, contribuiu, de modo significativo tanto para minha atuacdo em sala
de aula, como professora do Curso de Museologia, como pesquisadora e para as atividades de
extensdo que vinha desenvolvendo. As diversas reflexdes tedricas realizadas ao longo do
periodo em que cursei as disciplinas, bem como os trabalhos desenvolvidos nas mesmas, todos,
em sua grande maioria relacionados com a pratica que desenvolvia no Curso de Museologia,
proporcionaram a oportunidade de atuar, de forma integrada, com ensino, pesquisa e
extensdo, com maior seguranca e fundamentacdo. Em relagdo a esse aspecto, nao posso deixar



48 Maria Célia Teixeira Moura Santos

de registrar que a reflexdao de Paulo Freire, apresentada como epigrafe neste tdpico, foi e
continua sendo uma grande fonte de inspira¢cdo e de animo para continuar na caminhada.

Também, no Mestrado, tenho a oportunidade de aprofundar as discussdes sobre a
educacdo popular, cujo suporte fundamental é a proposta educativa de Paulo Freire, bem
como sobre ainvestigacdo participativa, que se apresentava como alternativa para oferecer
uma nova explicacdo da realidade. Constato que varios autores se dedicam aos estudos da
pesquisa participante e da pesquisa/agdo, especialmente nos paises de Terceiro Mundo,
assumindo o compromisso do cientista social com os diversos grupos populares.

Outro aspecto que quero ressaltar, ainda relacionado a necessidade de interacdo entre
as diversas dreas e campos do conhecimento e do reconhecimento de que este é histdrico-
socialmente condicionado, é a necessidade de abertura para o mundo, daqueles que sao
responsdveis por sua producdo, no sentido de transformar a extensdo em acao, licdo aprendida
desde cedo com Paulo Freire.

Acreditamos ser possivel construir conhecimento na troca, na relacdo entre o formal e
o nao-formal, no respeito a experiéncia e a criatividade dos muitos sujeitos sociais que estao
fora das academias e que podem nos indicar caminhos e solu¢gdes muitas vezes por nds
despercebidos, os quais, também, seriam enriquecidos a partir das nossas reflexdes e do
conhecimento por nds produzido. Assumimos que havia possibilidade de produzir
conhecimento em todos os niveis de escolarizagdo e que este conhecimento pode ser
construido em uma determinada a¢do de carater social, reconhecendo o papel ativo dos
observadores na situacdo investigada e dos membros representativos dessa situacao.

Nesse sentido, ndo posso deixar de citar a experiéncia que tivemos com alunos e
professores do Colégio Azevedo Fernandes, situado no Pelourinho, no Centro Histérico de
Salvador-BA,fato que nos fez avangar em relagdo aos processos de musealizacdo e da pratica
pedagdgica. Apds a montagem da exposicdo para a inauguracdo do Museu de Arqueologia e
Etnologia daUFBA preocupados em aproximar a nova instituicdo da comunidade do bairro,
procuramos oColégio Azevedo Fernandes, o maior situado na drea, parainiciarmos uma acdo de
integracdo.O nosso objetivo era apresentar o Museu de Arqueologia aos professores e realizar
um planejamento, com a participa¢gdo dos mesmos, com o objetivo de adequar os conteudos
das disciplinas as cole¢bes expostas no Museu. Apds o contato com os professores, fomos
expor nossas propostas para os alunos, e, para nossa surpresa, 0s mesmos manifestaram um
grande interesse em estudar, inicialmente, a histdria do bairro, registrando que, apesar de
estudarem em uma escola situada no Centro Histérico da Cidade do Salvador, jamais haviam
recebido informagGes sobre a sua evolugdo histérica. A iniciativa daquele grupo nos motivou,
a mim eaos estagiarios do Curso de Museologia, a aceitar o desafio de, com a participagao dos
mesmos, pesquisar e construir um trabalho colaborativo, quando os temas abordados deveriam
surgir do questionamento e do interesse do grupo. Do planejamento ao desenvolvimento das
acOes experimentamos o prazer do crescimento proporcionado pela possibilidade da criagdo
compartilhada. A sugestdo dos temas, pelos alunos foi o vetor no sentido de nos mobilizar para
realizar, pela primeira vez, no Curso de Museologia, um processo de musealiza¢do fora do
espaco do museu, ou seja, na dindmica da vida.

No doutorado, optamos por realizar uma pesquisa-acdao que tivesse como objeto de
estudo a implantagdo de um Museu em um colégio publico da Cidade do Salvador. (Santos,
M.C., 1996). Mais uma vez, buscamos sair do espaco fechado da Universidade, evitando
construir uma tese que fosse destinada somente a academia. Assumimos que havia
possibilidade de produzir conhecimento em todos os niveis de escolarizacdo e que este
conhecimento pode serconstruido em uma determinada a¢do de carater social, reconhecendo
o papel ativo dos observadores na situacao pesquisada e dos membros representativos dessa
situagdo. Escolhemos para desenvolver a a¢do proposta, o Colégio Estadual Governador
Lomanto Junior, situado na Rua Prof. Souza Brito s/n, na Estrada do Farol, em Itapud, em
Salvador- BA, por possuir um Curso de Magistério, pois desejavamos trabalhar com a formacao
de futuros professores.



Cadernos de Sociomuseologia, N2 19-2022 (vol. 63) 49

O Bairro de Itapua, como drea-objeto de estudo, deveu-se a necessidade de realizar um
trabalho sistematico, a partir da escola, envolvendo a comunidade local e buscando, através
das acbes planejadas com os diversos agentes, a compreensdo e a reflexdo sobre o seu
patrimonio cultural, na dindmica do processo social. Compreendo que essa escolha veio em
decorréncia do nosso caminhar, ao longo dos anos, como educadora e musedloga. Quanto ao
acervo que foi musealizado, pudemos identifica-lo como acervo institucional e como acervo
operacional. O acervo institucional foi sendo formado, gradualmente, levando-se em
consideracdo os contextos sociais e histdricos, que as pe¢as documentam, levantando-se as
demais referéncias desses contextos, considerando-se valores modestos, andnimos, sem
relevancia estética, ou de ineditismo. Foi considerada como de vital importancia, nesse
sentido, toda a producdo cultural que se referia ao universo do cotidiano e do trabalho. No
acervo institucional foram agregados, também, materiais arquivisticos e iconograficos,
fotografias, plantas, maquetes, depoimentos e testemunhos de varias naturezas, bem como
toda a documentacdo urbana disponivel. Quanto ao acervo operacional, foram considerados:
a paisagem, estruturas, monumentos, equipamentos, dreas e objetos sensiveis do tecido
urbano, socialmente apropriados, percebidos ndo sé na sua carga documental, como também
na sua capacidade de alimentar as representacdes urbanas, assim como temas e problemas
relacionados com as vivéncias dos atores envolvidos.

Dessa forma, nossas a¢des no Curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia
foramrealizadas a partir de atividades docentes, em que professores, estudantes dos diversos
niveise membros de diferentes comunidades atuavam de forma integrada, tornando vidvel a
praticado ensino e da aprendizagem, por meio da observacdo e da andlise de aspectos
importantes do nosso patriménio cultural, relacionando-o com a vida, no presente,
compreendendo-o como produto do homem, sujeito da Histdria e, portanto, como resultado
das relagGes sociais e politicas.

Desde o inicio dos anos 70, quando comecei a utilizar a obra do nosso grande educador
PauloFreire, em minha pratica docente, entendi, também, que a educa¢do que permite ao
educadore ao educando fazerem uma leitura do mundo, com olhar critico e transformador, sé
seria possivel sem dissociar a pratica educativa da a¢do cultural. Me identificava com suas
reflexdes, quando fazia a critica ao conceito de extensdo, como invasao cultural, como atitude
contraria ao didlogo, que ele considerava como a base de uma educag¢do “auténtica”. A
educacdo, compreendida em sua perspectiva verdadeira, que ndo é outra sendo a de humanizar
o homem na agdo consciente do que este deve fazer para transformar o mundo.

Compreendi, portanto, que seria essencial desenvolver a face educativa da Museologia,
para que ndo a transformdssemos em mera acumula¢do de dados relacionados a
documentagdo, & exposi¢do e a conservagdo. E interessante registrar que a pratica tecnicista
comentada no itemanterior, aplicada nos museus, nos conduziu, por muito tempo, a definir as
acOes de preservagdo como as fungdes bdsicas da instituicdo. Era comum os profissionais da
area destacarem a necessidade de os museus manterem um relacionamento mais proximo
com a sociedade, e, logo em seguida, se apressarem em justificar que, ao assim procederem,
0s museus ndo estariam perdendo as suas fungdes basicas de preservacdo. Esta atitude, em
nosso entender, demostrava uma concepc¢ao de preservacdo que se esgota no objeto, na
colegdo. Eranecessario explicar, prestar contas, “pedir perddo” por estar propondo ir além,
mesmo que fosse timidamente.

N3do posso deixar de registrar, também, que encontro na pareceria iniciada com a
UniversidadelLuséfona de Humanidades e Tecnologia, desde o ano de 1995, um solo fértil no
sentido de aplicar os ensinamentos de nosso mestre, nos seminarios realizados com
professores de diferentes niveis de ensino, nas orientacdes de dissertacbes e teses de
doutorado e nos projetosde Intervengdao no Campo. Acreditamos que, por meio de ac¢des
colaborativas, contribuimos para repensar os museus, a Museologia, as praticas educativas e a
produgdo do conhecimento,com destaque para a publicagdo de artigos e livros. Ao longo dos
anos conseguimos formar uma ampla e criativa comunidade de aprendizagem, que vem
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estimulando o movimento de muitos agentes em varios paises, provocando, gradualmente,
ondas de participagdo que vao, devagar e sempre, transformando o ser humano e as
aplicagbes dos processos museais, formatando novos perfis de instituicdes museoldgicas e
dando vida a tantas outras que estavamadormecidas e protegidas por grandes redomas.

Em 2005, acompanhei, como orientadora, a dissertacdo de mestrado de autoria de
Marcela Tomds de Lima S. Costa, intitulada, Uma Andlise do Contributo da Acgdo Teatral para
a Fung¢do Educativa dos Museus da Regido Auténoma da Madeira, defendida na Universidade
Lusdéfona de Humanidades e Tecnologias. Em sua pesquisa, a mestranda faz uma aproximacao
entre a Pedagogia, a Museologia e o Teatro; no capitulo 3, apresenta um item intitulado O
Pensamento de Paulo Freire no Movimento da Nova Museologia, com o objetivo de
“sistematizar e clarificar alguns pontos de convergéncia entre as teorias pedagdgicas de Paulo
Freire e os Principios Globais da Nova Museologia”, trazendo reflexdes importantes para as
aproximacdes que estamos realizando em nossa prosa-conversacdo. (Costa, M. 2005).

Da mesma forma, ndo posso deixar de considerar, também, que o Projeto-Piloto do Eixo
3, daPolitica Nacional de Museus, aplicado no Estado da Bahia de 2003 a 2005, a reestruturacao
do Museu Sacaca do Desenvolvimento Sustentdvel, situado no Estado do Amapa3, o diagndstico
e a elaboracdo do Projeto-Museolégico para o Museu Nacional da Cultura Afro- Brasileira, o
Plano Museoldgico do Memorial da Cultura Cearense, os programas e projetos desenvolvidos
na Diretoria de Museus do Patrimonio Artistico e Cultural do Estado da Bahia-IPAC, deixaram
claro, para mim, o quanto é rica, necessdria e abrangente essa teia de rela¢Ges.Os resultados
gerados ao longo dos anos, muitos dos quais por nds registrados em varias publicacGes,
demonstram o quanto é importante trabalhar a partir da construcdo de um sistemaorganico,
com troca de informacgdes e de conhecimento, a partir da formacao de belas cirandasde vida. O
estimulo a reflexdo, a aplicacdo e a construcdo do conhecimento, em diferentes contextos,
tornou possivel reduzir o distanciamento entre o discurso e a pratica, entre a academia, as
instituicdes museoldgicas e os atores sociais que estavam envolvidos com os fazeres museal e
pedagdgico.

Este longo caminhar, no qual tive e continuo tendo Paulo Freire como mestre e
companheiro, me encantou e me encanta, sobretudo, pela possibilidade de sonhar, de
compartilhar, de aprender, de transformar e de ter esperanca.

Assim, me tornei e continuo sendo musedloga-educadora-educanda.

Universo Tematico, Freiriano- Universo Tematico da Museologia: refletindo sobre as
aproximagoes

...a reflexdo sobre as agbes ressalta a teoria, sem a qual a ag¢do(ou
prdtica) ndo é verdadeira
(Freire, 1983)

Como pudemos observar nas narrativas e nas reflexdes apresentadas anteriormente, a
busca de um fazer museoldgico, mais ajustado as diversas realidades, que tem como objetivo
“humanizar o homem na ag¢do consciente que esse deve fazer para transformar o mundo” e
que foram acontecendo gradualmente nas a¢gdes museoldgicas contemporaneas, com certeza,
tiveram e continuam tendo um referencial significativo na obra do Prof. Paulo Freire.

As obras do referido educador trouxeram os suportes necessdrios para repensarmos a
acao sociocultural e educativa dos museus e, ao mesmo tempo, nos inspiraram para refletir
sobre os aspectos tedrico-metodoldgicos da Museologia, provocando uma poténcia criadora,
no sentido de langarmos outros olhares sobre os Museus, a Educa¢do e a Museologia. Portanto,
neste item, buscamos mais um olhar curioso, por meio da aproximacdo dos temas geradores
dos universos freiriano e da museologia, selecionados a partir dos registros de nosso percurso,
tentando identificar as contribui¢des do legado do Mestre para nosso campo de atuagdo, em
seus aspectos tedrico-metodolégicos, em especial para o processo de qualificagdo da pratica
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social como patrimonio cultural, para a construgao e reconstrucdo do conceito de fato museal,
para o conceito de museu, para a ampliacdo e aplicacdo das agbes museoldgicas com olhar

critico e transformador.

Figura 1 Conversa comemorativa poténcia criadora
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Figura 2 Educagao e mudanga
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Compreendemos a cultura como integradora e integrada a totalidade da vida humana,
emparticular, as dimensdes fundamentais do cotidiano e do trabalho e a consideramos como
um lastro para o desenvolvimento dos processos museais e educativos. Ao inserirmos as
narrativas biograficas e as histérias de vida nos processos de musealiza¢do, aplicados pormeio
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de ag¢des dialdgicas, ampliamos as dimensdes do patrimonio cultural, compreendendo-o nao
como representacdo, mas incorporado a nossa vida, envolvendo valores cognitivos, formais,
afetivos e pragmadticos, capazes de reconhecer, na tradicdo, um percurso possivel para a
renovacdo, com olhar critico e criativo.

Figura 3 Processos museais enriquecidos na dinamicado processo social

Influéneias socioculturais,
socioambientais, historicas e politicas.
Qualificagio das praticas sociais, como patrimonio cultural

A Ampliagao das dimensoes do patriménio cultural,

v compreendendo-o ndo como representagdo, mas incorporado
LASTRO PARAA a nossa vida, envolvendo valores cognitivos, formais, afetivos
MUSEALIDADE

N e pragmaticos, capazes de reconhecer, na tradigao, um

O caminho possivel para a renovagao, com olhar critico, criativo

e transformador.
Praticas museolégicas voltadas para
o desenvolvimento da humanidade.

Figura 4 Didlogos horizontais e transversais
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e de fato museal, a partir do processo de qualificacdo do fazer cultural como patrimonio cultural,
tendo como referencial a dialogicidade e a criticidade.

No decorrer dos diversos projetos fomos repensando e revisando o conceito de fato
museal, e, em nossa tese de doutorado, passamos a defini-lo como: a qualificacéo da cultura
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em um processo interativo de agées de pesquisa, preservacdo e comunicagdo, objetivando a
constru¢do de uma nova prdtica social. (Santos, M.C. 1995). Atualmente, revisamos esta
definicdo ampliando a cadeia de a¢Ges museoldgicas e acrescentando ao final, as expressdes:
com olhar critico e transformador. Sinalizamos, assim, para o fato de que esta nova prdtica
social deve estar em sintonia com a fungao social dos museus, com a ideia de democracia critica
enquanto movimento social, que defende o respeito a liberdade individual, a cidadaniae a
justica social, através de um projeto emancipatdrio rumo a concretizagdo de um mundo mais
justo e mais humano. (Santos, M.C. 2021 p.6). Com certeza, as marcas de nosso MestrePaulo
Freire estiveram presentes na elaboracao inicial do conceito, bem como na revisdo realizada
recentemente.

A medida que fomos avancando em relagdo as reflexdes sobre a Museologia, como um
Campode Conhecimento e sobre a funcdo social dos museus, fomos nos aproximando,
também, da Administracdo de enfoque socioldgico, com énfase nos valores culturais e
politicos, contextualizados, de visdo interdisciplinar, denominada Administracdo Dialdgica,
que, segundo Sander (1995, p. 100), é uma construcdo heuristica e praxioldgica de gestdo, “a
administracdo dialégica é uma elaboracao conceitual baseada na interpretacdo dos contetdos
e das contradicGes que caracterizam a existéncia humana, a sociedade e o funcionamento das
organizacgdes.”

Desse modo, passamos a compreender a urgéncia no sentido de entender a gestdo
museoldgica como um processo educativo, de acdo, reflexdo e de crescimento humano,
incorporada ao cotidiano dos museus, envolvendo todos os responsaveis por atingir a sua
missdo. Assim comoas demais acées museoldgicas, entendemos o planejamento museoldgico
como um ato de encontro, de partilha, de relacdo e também de poder. Como espago de vida, e
de conflitos, queimplica opgdes e decisGes. Danilo Gandim, desde o inicio dos anos 80, ja nos
apontava que “O ato de planejar é um ato educativo, é uma tarefa vital, unido entre vida e
técnica”. (Gandim,1983, p.17).

Portanto, discutir a gestdo museoldgica é discutir a Museologia e o museu que
gueremos. Dessa forma, compreendemos que as acdes museoldgicas definidas e adotadas ao
longo dos anos, quais sejam: pesquisa, preservagdo e comunicagdo nao sdo apoiadas, somente,
na Museologia, mas na transversalidade com outras dreas e campos do conhecimento e na
relagdoentre o formal e o ndao formal, o que nos leva, hoje, a sugerir a inclusdo da gestdo
museoldgica as demais agbes, ou seja: o planejamento, a organizagdo e a avaliagdo dos
processos museaise dos museus, apoiados na Museologia e na Administra¢do Dialdgica, de
enfoque socioldgico,com énfase nos valores culturais e politicos, contextualizados.

Em relagdo as concepgdes adotadas, os conceitos de museus complexos, centros de
referénciaintegrados ao meio, prestadores de servigos, instrumentos de educagdo e de
inclusdo, funcionando como um sistema organico, de forma integrada e colaborativa, foram
sendo assumidos, gradualmente, em nosso percurso.

Neste contexto, constatamos, também, que o fato museal independe da existéncia do
museu para acontecer. Por exemplo, ndo foi necessario criar um museu em uma escola, em um
bairropara sua aplicacdo, ele antecedeu a existéncia objetiva do museu e poderia provocar, ou
ndo, sua criacdo. Assim, a acdo-reflexdo realizada a partir dos projetos desenvolvidos foram
fundamentais para que pudéssemos repensar e reconstruir, também, os conceitos de museu
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Figura 5 Museus e processos museais interativos, organicos e complexos
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Figura 6 Agoes museoldgicas como agdes educativas e de comunicagao

didlogos horizontais e transversais

GESTAO
MUSEOLOGICA:
planejamento,
organizacao e avaliagdo
dos Processos Museais e

PRESERVACAO: dos Museus PESQUISA:
Coleta, Observacao, analise e
Classificagao, interpretagdo das
Registro e realidades qualificadas
Conservagdo ACOES como Patriménio
MUSEOLOGICAS Cultural
" EX{OG}?AF.IA: ACAO SOCIOCULTURAL
oncepeao, planejamento E EDUCATIVA
montagem,

acompanhamento e
avaliagdo de exposicdes

Por conseguinte, ao qualificar culturalmente a vida trabalhando com os acervos

Programacdo e aplicagdode
acoes socioculturais e
educativas

institucional e operacional, para a constru¢do de praticas museolégicas comprometidas com
um saber emancipatodrio, ético e solidario, para os quais Paulo Freire contribuiu, de forma
significativa, avangamos, também, no sentido de compreender que todas as acgdes
museoldgicas sdo ac¢les integradas entre si, aos objetivos dos diferentes projetos e as
caracteristicas dos diversos grupos sociais, sendo, portanto, necessario um processo constante
de revisao, de adaptacao ede renovagdo, o que nos instiga a sugerir que 0s processos museais
sejam aplicados a partir das a¢Oes de: pesquisa, gestdo museoldgica, preservacdo, expogrdfia,
socioculturais e educativas, todas compreendidas com ac¢bes educativas e de comunicagdo,
contribuindo parao compartilhamento de informacfes e experiéncias e para a formacdo de
redes de interacdo emusealizacado, favorecendo a criacao de belas cirandas de vida.
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Figura 7 Redes de musealizacdo e interagdo
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Assim, tentamos superar a compartimentalizacdo, reduzimos nossas cegueiras
museoldgicas,buscamos a aplicacdo de processos museais dialdgicos e transformadoras, com
olhar critico, o que nos permite compreender, hoje, que todas as acdes museoldgicas sdo acdes
dialdgicas,transversais e historico-socialmente condicionadas. Ndo tenho duivida de que nossos
avancosforam e continuam sendo o resultado de nossa capacitagdo e do nosso compromisso
social como profissionais. Neste sentido, ndo podemos esquecer as palavras de nosso
mestre: a primeira condi¢Go para que um ser possa assumir um ato comprometido estd em
ser capazde agir e refletir. (Freire,1983, p. 17).

Consideragoes finais

Ndo ha prdtica educativa, como de resto nenhuma prdtica,
que escape a limites. Limites ideoldgicos, epistemoldgicos,
politicos, econbémicos, culturais. Creio que a melhor
afirmag¢dopara definir o alcance da prdtica educativa em
face dos limites a que se submete é a seguinte: ndo podendo
tudo, a prdtica educativa pode alguma coisa. (Freire, 1993)

Sim, nosso caminhar foi e continua sendo de descobertas, aprendizagem, amorosidade
e de conquistas. Paulo Freire foi e continua sendo um dos nossos referencias mais importantes.
Seus ensinamentos continuam nos inspirando e nos fortalecendo para a caminhada. Mais do
gue nunca, é necessaria uma leitura urgente, sensivel, critica e atualizada sobre seu legado e
sobre o mundo. Mesmo com todas as dificuldades que estamos passando, em especial em
nosso Pais, continuamos acreditando na for¢a dos cursos de museologia, dos museélogos, dos
educadores, dos movimentos sociais e, sobretudo, nas novas gera¢des e no legado dos que nos
antecederam.

O que temos realizado é resultado de um processo prolongado de aprendizagem que
tem estimulado nosso crescimento, nos aspectos pessoal e profissional e que nos conduz a,
junto com o outro, construir novos questionamentos e novos percursos. Dedico, pois, esta
minha fala-reflexdo a todas e todos que estiveram comigo ao longo dos anos e agradeco,
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sempre, porme estimularem a repensar a educagdo, os museus e a museologia. Juntos com
nosso Mestre construimos este caminhar de descobertas, aprendizagem e amorosidade.

O convite para a elaboracdo deste texto, apds nossa live-roda de conversa, permitiu que
realizasse meu sonho antigo de sistematizar, ampliar e trazer para um universo mais
abrangente, as reflexdes sobre a aproximac¢do da obra de Paulo Freire com nosso Campo de
Atuacdo. Talvez este seja um texto rasgdvel ou, quem sabe, possa contribuir, de alguma forma,
para novos projetos. Compreendo seus limites e agradeco pelo convite e pelo estimulo para
sua realizacdo.

Finalizo nossa prosa, emocionada, contente com nosso caminhar, esperangosa e alegre
por terencontrado em meus arquivos, durante as buscas de material para a organizacao de
nossa conversa, uma carta dirigida a meus alunos, no penultimo semestre que antecedeu a
minha aposentadoria. Em nossa pratica docente usavamos trocar correspondéncias com os
estudantes, principalmente nos finais das atividades de cada unidade curricular. No conteudo
dessa carta, que apresento a seguir, percebo o quanto Paulo Freire foi companheiro e
contribuiu, efetivamente para que me tornasse uma educadora-museéloga-educanda,
confiante em nosso papel como sujeitos da Histéria e com esperanca:

Salvador, 10 de janeiro de 1996.

Prezado (a) aluno (a),

Chegamos ao final de mais um semestre, durante o qual discutimos, refletimos, e,
conjuntamente, elaboramos uma proposta de agdo cultural tomando como referencial o
patriménio cultural, adequadamente musealizado, buscando o exercicio da cidadania e a
construgdo de uma nova prdtica social. Chegar a etapa, em que nos encontramos agora, ndo
foi fdcil. Lutamos contra o desconforto, os hordrios corridos, o pouco tempo para leituras, a
insequranca em relagdo a teoria museoldgica, etc. Entretanto, isso é somente um comego. E
necessdria persisténcia para o aperfeicoamento. O profissional se faz, a cada dia, na busca das
oportunidades, na atuagdo responsdvel, na humildade, que motiva para a busca de mais
conhecimento, e para a producdo do conhecimento. Ser profissional é estar situado com o
mundo e com o movimento da Histdria, é ser sujeito da Historia.

Estarei sempre a disposicdo de vocés para o didlogo, a troca e o crescimento conjuntos.
Commuito carinho, deixo, para vocés, uma citagdo do Mestre Paulo Freire:

Enquanto necessidade ontoldgica, a esperanga precisa de prdtica para tornar-se
concretude histdrica. E por isso que ndo hd esperanga na pura espera, nem se alcanga o que se
espera na espera pura, que vira, assim, espera vd. (Paulo Freire,1994).
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