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Patrimdnio para todos
Politicas (mais inclusivas) para a gestao
dos Bens Culturais

Eduarda Vieira?l

Heritage for all
(More inclusive) policies for the management of Cultural Assets

Este texto pretende ser uma siumula da comunicacdo oral que fiz a convite da Associacdo
YOCOCU Portugal, no contexto das Jornadas Europeias do Patrimdnio, em setembro de 2021.
Entendi tal participacdo como a possibilidade de dar um testemunho pessoal do que sdo
algumas das minhas interroga¢des mais atuais no tocante ao tema da Gestdo de Bens Culturais,
tendo trazido para o debate diversas interrogacdes, ja que, num tempo de mudancga constante,
os modelos tendem a ser reavaliados e até mesmo alterados. Desde 2019 que o mundo vive
ameacado por eventos que abalaram as nossas certezas e introduziram mudancas profundas na
nossa vida habitual . A pandemia Covid -19 veio forcar -nos a realizar mais rapidamente a
transicdo tecnoldgica digital, o que ird certamente afetar os varios setores do patrimdnio
cultural, desde a preservacdo a fruicdo. Quando escrevo este curto texto, decorre uma guerra
na Europa que ird mudar a geopolitica mundial, e cujas consequéncias devastadoras ainda ndo
se adivinham completamente. O conflito russo—ucraniano de 2022 vem, assim, permitir-nos,
desafortunadamente , assistir a destruicdo de milhares de vidas em direto, a montagem de
planos de emergéncia para a protegdo dos bens culturais, o que demonstra a resiliéncia de um
povo, mas igualmente , talvez , a maior crise de refugiados na Europa, desde a Il Guerra
Mundial . Terrorismo e guerra representam , nos dias atuais, oportunidades para aniquilar a
identidade cultural de uma comunidade ou povo, através da destruicdo dos bens culturais, o
gue se tem vindo a acentuar ja desde os anos 1990, quando alguns arqueolégos advertiam
para o que viria a ser a “destruicdo etno-arqueoldgica do patriménio edificado ” durante o
conflito na Bésnia (Renfrew & Bahn, 1991, p.511). A evolugdo dos estudos patrimoniais levar-
nos-ia, porém, mais recentemente a descobrir que a identidade cultural pode igualmente ser
um fator de coesdo social e de recuperag¢do da paz e conciliagdo entre povos (Viejo Rose, 2021,
p. 11).

Os tempos continuam a ser de mudanca profunda, e se o patriménio se constrdi com base
em modelos sdcio-dinamicos, a contemporaneidade coloca-nos desafios enormes. Todas as
épocas construiram os seus modelos e discursos em torno dos bens ditos culturais, desde
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aquelas em que a participacdo no processo se fazia apenas através das elites, como a mudanga
qgue ocorre desde o lluminismo e que haveria de finalizar na inclusdo do coletivo na fruicdo e,
por conseguinte, também, na criacdo ou desvinculacdo do que se entende nao constituir
patrimonio.

Nos séculos XX e XXI, assiste-se a maior democratizacdo que alguma vez se deu no acesso
aos bens culturais em espago publico ou museoldgico. A globalizagdo trouxe consigo o turismo
de massas, potenciado mundialmente por um modelo econdmico assente em viagens de avido
muito econdmicas, que fez da exploracdo da Heranga Cultural um dos seus motores de
funcionamento, o que contribuiu em muitos casos para uma sobrecarga humana sobre os bens
culturais, a que Portugal ndo ficou alheio, com efeitos negativos ainda por avaliar.

Para além do risco de esbatimento das diferencas entre identidades nacionais, este
modelo implementado em muitos paises, sem uma verdadeira transicdo para modelos de gestao
adaptados a nova realidade que gerissem efetivamente fluxos de visitantes, necessidades das
comunidades, possibilidades dos sitios e monumentos a disponibilizar, e discursos de
apresentacdo dos bens patrimoniais, conduziu frequentemente a wuma fruicdo
desmesuradamente ndo controlada, excluindo as comunidades locais da participagdo no
processo. Este modelo de fruicdo ndo foi devidamente preparado, uma vez que os discursos
apresentados aos turistas ndo se adequaram realmente as suas expectativas. Passou-se, assim,
de um discurso vertical e hierdrquico, construido em grande medida no ambito académico ou
com o seu contributo , em articulacgdo com as tutelas , a fruicdo totalmente livre e
desorganizada , propagada pelas diversas plataformas e redes digitais , onde é possivel
encontrar informacdo ndo validada ou mesmo incorreta.

As tecnologias digitais podem (e devem) ser uma ferramenta poderosa para a
implementa¢do e organizagdo dos modelos de gestdo, onde se incluem as informagbes a
disponibilizar sobre os bens culturais, mas devem igualmente ser um meio de promog¢do da
literacia patrimonial, o que muitas vezes ndo se verifica. Veja-se, a titulo de exemplo, o que se
passa em muitos museus com enormes fluxos de visitantes, que, contudo, ndo vao 13 para
realmente apreciar as cole¢Ges, mas para visitar um local que é intencionalmente colocado
numa lista dos top mais visitaveis nos diversos sites de reservas de viagens (em detrimento de
outros que ficam praticamente abandonados, com poucos visitantes). Este enviesamento da
leitura dos bens culturais ndo pressupde uma verdadeira educagao pelo patriménio, mas sim
uma falsa nog¢do de aquisicdo de conhecimentos culturais. Por outro lado, sendo os desafios
enormes e tendo que pensar a escala planetdria no contexto das Altera¢des Climaticas que
integram o nosso quotidiano , resta aos profissionais do patriménio continuar a zelar pela
preservacdo da materialidade fisica dos bens culturais , reforcando a valorizacdo da sua
esséncia imaterial e significancia, a qual devera ser incluida nos novos modelos de gestdo, que
0 nosso tempo exige.

Centrando-nos agora na questao da inclusividade, o conceito pressupde a aceitagao do
outro, das suas diferencas e valores, seja a uma escala local, nacional ou transnacional. Numa
perspetiva de sustentabilidade econdmica e social, hd que ter em conta o papel que as
comunidades locais podem desempenhar na conservacdo e fruicdo dos bens culturais,
atribuindo-lhes importancia e empoderando-as para novos papéis em articulagdo com os
modelos de desenvolvimento. Tal ajudard a uma gestdo mais equilibrada dos recursos
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disponiveis e possibilitara implementar formas de aumentar a resiliéncia dos bens culturais, num
tempo de crises diversas. Para isso, torna-se crucial avaliar o que ja foi feito e promover politicas
gue auxiliem os diversos parceiros e entidades envolvidas a realizar bem esta missao.

Num tempo de refugiados climaticos e de refugiados de guerra, importa ainda salientar o
papel da aculturacdo na construcdo de novos patriménios resultantes da integracdo dos valores
do outro nos nossos, do papel que estas comunidades acolhidas podem vir a ter para a memoaria
coletiva dos paises que os acolhem em pleno século XXI. Mas a inclusividade pode ainda
significar uma contestacdo acérrima de um passado tornado incdmodo pelas atuais leituras
sociopoliticas e de que é exemplo o tema dos Patrimdnios Contestados como fendmeno quase
exclusivo da atualidade (Liu, Dupre, & Jin, 2021), onde se inclui o debate sobre os colonialismos
e neocolonialismos europeus, do qual Portugal ndo pode ser excluido. Com efeito, vive-se hoje
um tempo de contestacdo em que se exige a correcdo e reparacao de eventos relacionados com
a escravatura, a colonizacdo de territérios noutros continentes, a subjugacdo de minorias, bem
como a reposicdo de um léxico novo por inadequagdo do discurso tradicional sobre
determinados fatos histéricos.

Tal é apenas possivel pela crescente manipulacdo do patrimdénio enquanto recurso
econdmico social e politico, no contexto de processos globais estruturantes: o turismo e a
urbanizagdo (Peixoto, 2021, 172). Concluimos, deste modo, que qualquer modelo de gestdo de
bens culturais que se possa vir a criar e promover, ndo pode dissociar-se de todas as
problemdticas aqui enunciadas, sendo vital que os discursos se construam com todas as partes
interessadas e integrantes da Heranca cultural.
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