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ABSTRACT

On April 25, 1974, Captain Salgueiro Maia led a military uprising that brought an end to the fascist regime that had been holding
Portugal back. Following the overthrow of the government, the captain remained committed to his institution procedures and,
on April 29, 1974, submitted a 14-page report entitled "RELATORIO DA OPERACAO FIM-REGIME". Captain Salgueiro Maia was not
a designer—he neither studied design nor practiced it, nor was he involved in any activity traditionally associated with the so-cal-
led 'graphic arts'. The report was produced according to a standard format used within his military unit. It includes a cover on
official letterhead and, at the end, two pages outlining the operation’s layout through rigorously executed drawings, employing a
specific graphic language and coding system. Can a document like this hold significance for the history of design? Could it be in-
cluded in the archive of a design museum? Reflecting on such questions invites us to reconsider the historiographic models that
underpin dominant narratives in graphic design history, as well as the lexicon of objects deemed admissible by these canons.

Keywords: Design history; Design historiagraphy, Graphic design history; Portuguese design history; Graphic design archive,
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1. Enquadramento Historiografico

Poderd um documento militar ter relevancia para a histéria
do design? Podera ser incluido no arquivo de um museu de
design? Colocar estas questbes implica reconsiderar os mo-
delos historiogréficos que sustentam as narrativas dominan-
tes na histéria do design grafico, bem como refletir sobre a
natureza dos objetos que sdo tradicionalmente valorizados
por essas narrativas. Neste artigo, propomos um exercicio de
mudanga no olhar historiogréafico, partindo de um objeto peri-
férico — o relatério militar da Operagdo “Fim-Regime” — para
debater os critérios que definem a inclusdo ou exclusédo de
artefactos nos arquivos de design de comunicagao.

A interrogagao inicial surge no contexto da investigagao de-
senvolvida pelo grupo DHisto — Design, Histéria e Quotidiano’,
que tem procurado ensaiar modelos historiograficos alterna-
tivos, atentos ao papel dos objetos de design como mediado-
res sociais e culturais, e ndo apenas como produtos autorais
ou estéticos. O modelo historiogréafico proposto assume uma
abordagem centrada no individuo e nas suas interacgdes quo-
tidianas com o mundo material e simbdlico, defendendo que
a histéria do design deve considerar todos os artefactos que
operacionalizam relagbes entre sujeitos e coletivos — sejam
elas familiares, espirituais, institucionais ou politicas.

Este posicionamento epistemoldgico amplia o cadnone estabe-
lecido da histéria do design gréfico, fundado em modelos mais
préximos da histéria da arte, predominantemente de “grandes
nomes - grandes obras”. Em vez de se fixar apenas em car-
tazes, livros ou logétipos produzidos por designers preferidos,

esta perspetiva propde uma arqueologia do design do quoti-
diano — que reconhece o valor historiografico de objetos apa-
rentemente banais ou funcionais, como formularios adminis-
trativos, manuais técnicos ou relatdrios militares.

A proposta de alargamento do campo de observagéo nédo
pretende relativizar a importancia dos artefactos tradicional-
mente celebrados na histéria do design, mas sim comple-
mentar essa visdo com uma compreensao mais abrangente
do papel do design na organizagao social. Este alargamento
¢é fundamental para evitar que a histéria do design reforce
um entendimento equivoco sobre o que € e para que serve
o design, que ainda permanece no discurso popular: elitista,
descontextualizada e pouco representativa das praticas reais
que compdem o campo do design de comunicagao.

1.1 Problemas nas narrativas dominantes da historia do
design

A historiografia do design comegou a ser criticada a partir do
texto fundador de Clive Dilnot (19842, 1984b), sobretudo no
que se refere a sua orientagao candnica, centrada em objetos
e autores consagrados. Resultados de investigagoes anterio-
res no design de comunicagao (Falcao, 2014) identificam di-
versas lacunas nas narrativas dominantes — Hollis (2002),
Meggs e Purvis (2012), Drucker e McVarish (2009) e Eskilson
(2007) > — evidenciando problemas de natureza geografica,
seletividade tipoldgica dos objetos e desconsideragdo da
préatica profissional dos designers.

Além dessas limitagOes, destaca-se a auséncia de con-
textualizagdo nos processos de projeto® e recepgdo. S&o

1 Grupo de investigagao sediado no CIAUD — Centro de Investigagdo em Arquitetura, Urbanismo e Design sediado na Faculdade de Arquitetura

da Universidade de Lisboa.

2 Na altura do estudo, os dois volumes de Jens Miiller (Taschen) ainda n&o tinham sido editados.

3 28 das 29 capas de discos de David Bowie tém uma fotografia do musico. S6 o Ultimo, editado postumamente, ndo tem uma fotografia do
musico, mas uma estrela branca sobre um fundo preto. Para a histéria do design este facto s6 se podera explicar como uma enorme coinci-
déncia (28 designers diferentes, ao longo de 37 anos), tomaram sempre a mesma decisdo, tendo em consideragédo que para as historias do
design a vontade do encomendador (o processo da encomenda, o didlogo com a editora e o musico) néo é relevante para a andlise do objeto

desenhado.
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frequentemente ignoradas varidveis como o didlogo com o
encomendador, as interagdes do projeto, os constrangimen-
tos de produgéo ou orgamentais, bem como a recepgao e
apropriagao cultural dos objetos de design.

O processo de canonizagdo de um objeto de design passa
pelo reconhecimento do seu significado para uma deter-
minada sociedade num determinado tempo, visto que os
artefactos perdem significado a medida que se afastam do
uso quotidiano. Um cartaz, por exemplo, perde significado a
partir do momento em que o evento ou o produto que anun-
cia ja ocorreu ou deixa de estar no mercado. Os arquivos e
0s museus — e 0os museus do design e etnologia a fortiori —
frequentemente guardam objetos que ja ndo tém uso, como
magquinas de escrever, ventoinhas, cartazes, que perderam o
seu significado atual mas que se entende preservar pela sua
relevancia. O problema é que frequentemente se mede esta
importancia por aspetos formais relacionados com uma (em
grande parte) imaginada evolugao formal das linguagens dos
objetos e ndo pela relevancia para uma determinada socieda-
de num determinado tempo.

A problematizagao dos limites do que € reconhecido como
“design” inscreve-se num esforgo de revisao epistemoldgica.
Propomos uma leitura que articula o design com os sistemas
sociais em que se inscreve e com os modos de vida que con-
tribui para estruturar.

1.2. A invisibilidade dos objetos comuns

“Os artefactos sao surpreendentemente resistentes, e o seu
sentido original quase sempre permanece acessivel se o
buscarmos.” (Cardoso, [2011], 2016, p. 145). Os objetos tém
uma dimensao simbdlica, uma contextual (contexto de uso/

situagao social) , uma terceira de utilizagao (os utilizadores) e
ainda uma outra que é o tempo, ou o resultado da sua passa-
gem num determinado tempo. Podem ainda servir de supor-
te para discutir outras questdes”.

A partir deste ponto de vista, torna-se legitimo interrogar a
fungao, o contexto de produgao, a circulagao e os efeitos sim-
bolicos de objetos que, até agora, foram marginalizados pelas
narrativas histéricas. O relatério da Operagao “Fim-Regime”,
elaborado por Salgueiro Maia em 29 de abril de 1974, apds
o golpe militar que deu inicio a transigdo democratica em
Portugal, constitui um exemplo paradigmatico. Ndo sendo
visualmente exuberante, ou um objeto do quotidiano, nem
fruto de uma prética autoral de design grafico, este relatério
incorpora uma légica de organizag&o visual, uma funciona-
lidade comunicacional e uma relevancia histérica que o tor-
nam um candidato valido para integrar um arquivo de design
de comunicagao.

Artefactos como documentos de identificagdo, papel-moeda,
bandeiras tém um papel central na construgdo da identida-
de visual das nacgdes, das instituicoes e das culturas popu-
lares, mas sao sistematicamente ignorados pelas narrativas
historiograficas candnicas. A sua exclusao nao decorre da
irrelevancia comunicacional, mas antes da dificuldade em
encaixa-los numa grelha estética e autoral pré-estabelecida.

Um bom exemplo é o cartaz que todos associamos ao 25 de
Abril, produzido em Maio de 1974, a partir de uma fotografia
de Sérgio Guimardes com um menino a colocar um cravo
numa G3; A fotografia foi feita mesmo no dia 25 de Abril e 0
cartaz foi impresso e distribuido pouco tempo depois.®.

4 No caso do nosso relatério militar poder-se-iam discutir varios assuntos, como por exemplo a obsessao pela inovagédo. Apesar de ter feito uma
revolugdo que mudou a histéria de um pais, Salgueiro Maia ndo procurou inovar nem furtar-se ao seu dever de relatar uma operagdo militar.
Ou a linguagem, ou inimeros outros aspetos que podemos discutir usando este objeto como exemplo; a tipografia, etc...

5 Detalhes especificos sobre a data exata de edigdo, bem como o processo de distribuigao e comercializagao, ndo estao claramente documen-

tados.
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IMAGEM 1 ‘“cartaz25abril_1.jpg"

Legenda: Portugal 25 Abril 1974 / [foto.] Sérgio Guimaraes; 69x48
cm. Biblioteca Nacional de Portugal (https://bndigital.bnportugal.gov.
pt/idurl/1/20268)

Este cartaz (o de Sérgio Guimaraes) foi o que marcou visual-
mente aquela época, mas por ser uma imagem com um caréa-
ter mais popular, a histéria do Design descartou-a, preferindo
o cartaz desenhado por Vieira da Silva, mesmo sabendo que
teve uma circulagao e impacto muito menor (foi feita uma
tiragem de 4000 exemplares, foram vendidos na sede da
Fundag&o Calouste Gulbenkian, ao prego de 50S00 [cinquen-
ta escudos]) e saiu um ano depois, em 1975.

IMAGEM 2 ‘cartaz25abril_2.jpg"
Legenda: “A poesia esta na rua’, Maria Helena Vieira da Silva [Paris],
75x20 cm, 1975. Arquivo Digital Gulbenkian 27422; 75x20 cm

2. A Construgao do canone: uma critica
epistemoldgica

2.1. A mitificagdo e o canone

“No imagindrio atual, design é sindnimo de estilo contempo-
raneo. A expressao ‘moveis de design’' é comumente usada
para indicar - numa cadeira ou uma mesa - a presencga Visi-
vel de um designer criativo.” (Falcinelli, 2014, p. 287).° Neste

6 V.0. “Nell'immaginario corrente, design & sinonimo di stile contemporaneo. Lespressione ‘mobile di design’ & di uso comune per indicare, in

una sedia o un tavolo, la presenza visibile di un progettista criativo.”
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contexto em que falamos da acec¢éo popular da palavra, o
design é sempre visivel, ou seja, estd sempre nalgum aspeto
formal e ndo num sistema funcional: num carro o design diz
respeito ao desenho da carroceria ou aos interiores e nao ao
do sistema de travagem ou seguranga ou outro. Neste sen-
tido, “design” é a incorporagao de algum tipo de artisticidade
visivel num objeto de consumo. E sinénimo de bom-gosto,
ou de gosto educado. E um luxo, um je ne sais quoi que se
acrescenta a um produto.

“Nellambito piu circoscritto della gréfica, il design
viene riconosciuto quando il layout diventa rarefatto,
come nelle rivisti di architettura: i grandi Bianchi e
gli spazi vuoti di ‘Casabella’, 'Domus’ o ‘Architectural
Digest' fanno molto design. E un retaggio dellimma-
ginario costruito dal Modernismo, incentrato su una
radicale riduzione all'essenziale”.”

Esta visdo, perpetua uma valorizagao de objetos altamente
estilizados, como cartazes, livros ou logétipos, em detrimen-
to de artefactos funcionais, efémeros ou institucionais, como
formulérios, relatérios, bilhetes ou documentos administrati-
vos. Por si s6 esta questao do uso popular das palavras ndo
é problemética. E comum a muitas outras areas. Os cabelei-
reiros também se dizem saldes de estética®. O problema é
quando esta ideia contamina o discurso académico e cientifi-
co ou, pior, quando o discurso académico perpetua e legitima
esta ideia.

A permanéncia de critérios autorais e estéticos como eixos
centrais da historiografia do design perpetua uma viséo
elitista da disciplina, afastada da sua realidade pratica e

quotidiana e afasta o design de uma prética social, inserida
em redes de produgdo, circulagdo e consumo; inscreve-o
como a expressao formal de individuos criativos.

Neste sentido, a proposta historiografica que aqui defende-
mos — e que estd na base do projeto DHisto — coloca o foco
nos objetos que estruturam a experiéncia quotidiana e que
mediam as relagdes entre sujeitos, instituigdes e contextos
histdricos.

A ideia do objecto que escapa a norma e se liberta da matriz
industrial € uma das reflexdes centrais da Bauhaus, herda-
da da Deutscher Werkbund “cujo objetivo era reconciliar o
artesanato manual e o standard™ (Midal, 2009, p. 83). Este
debate esta na génese da teorizagédo sobre design e mantém-
-se pertinente. Mas ndo pode permanecer como dominante.
Reconhecer que a histéria do design tem ignorado os pro-
cessos de projeto, os contextos de recegdo, a diversidade
tipologica e a dimensao coletiva da prética ndo € apenas um
exercicio de critica. E, sobretudo, um convite & construgao
de um novo paradigma historiogréfico, mais atento as rea-
lidades multiplas do design e aos objetos até hoje invisiveis.

“Pour lui (Gropius)), il est désormais invraisemblable
de vouloir échapper a une production standardisée.
Son projet davenir ne peut s'envisager que dans ces
conditions : en demandant aux artistes modernes
de délaisser la réalisation débjets rares, uniques
et colteux réservés a une clientéle dotée, et en se
consacrant a la production darticles disage cou-

rant mis a la portée de tous et adaptés aux récentes

7 TL. "Na esfera mais circunscrita da grafica, o design é reconhecido quando o layout se torna rarefeito, como nas revistas de arquitetura: os
grandes brancos e os espagos vazios de ‘Casabella’, '‘Domus’ ou ‘Architectural Digest' séo muito design. E uma heranga do imaginario cons-

truido pelo Modernismo, centrado numa redug&o radical ao essencial.

8 Sendo que quem arranja as unhas é uma esteticista e quem discute Platdo é um esteta.

9 V.O. L'objectif du Deutscher Werkbund est de réconcilier artisanat Manuel et ‘standard



INTERNATIONAL JOURNAL OF FILM AND MEDIA ARTS (2025) VOL. 10, N°. 3 (DOSSIER 1)

modifications induites par lindustrialisation, sans
pour autant perdre en qualité."'® (Midal, 2009, p. 87)

A historiografia do design grafico tem sido construida, em
larga medida, a partir de uma ldgica seletiva que privilegia
determinados objetos, autores e geografias. Apesar da apa-
rente menorizagéo da histéria no atual contexto académico,
a verdade é que tem servido para moldar ndo apenas o que
é ensinado e publicado, mas também aquilo que é arquiva-
do, exposto e, por conseguinte, legitimado como patrimoénio
disciplinar.

O relatorio militar que estudamos neste artigo insere-se exa-
tamente nessa categoria de objeto invisivel, cuja analise per-
mite ampliar os limites epistemoldgicos da disciplina.

2.2. Critica epistemoldgica

‘A close reading of the logic and evolution of a discipline's
historiography is necessary to understand its foundations.
(Midal, 2019, p. 43). Como j& vimos os modelos dominan-
tes na histéria do design podem moldar - e frequentemente
moldam — a percepgao que temos da profisséo, ignorando o
facto dos processos de design serem frequentemente pra-
ticas colaborativas, multi-autorais, contextuais e mitificando
autores e obras (por vezes inexplicavelmente), contribuindo
para uma visdo artificial sobre esta atividade, que contamina
a academia e o ensino do design.

Kjetil Fallan (2010) cunhou o termo objetos gourmet para
designar este tipo de artefactos eleitos por algumas his-
térias do design, referindo-se aos tipos de artefactos mais

frequentemente convocados pelas histérias do design. “A his-
téria do design era comumente considerada como a histéria
dos objetos de elevada qualidade (estética) e dos designers,
ideias, movimentos e instituigdes que os conceberam. (...
Talvez hoje em dia a histéria do design seja melhor descrita
como a histéria da cultura do design."" (Fallan, 2010, p. ix).

No estudo realizado por Falcao (2014) os cartazes, por exem-
plo, representam 36% dos objetos escolhidos por Eskilson
(2007), 30% em Hollis ([1994] 2002), 27% em Meggs e Purvis
(2012) e 22% em Drucker e McVarish (2009). Os cartazes sdo
um “objeto gourmet” do design de comunicagao e continuam
a ser insistentemente usados no ensino apesar do seu es-
pacgo e fungdo enquanto meio de comunicagao serem hoje
muito reduzidos.

Todas as questbes que tém sido colocadas as narrativas
histéricas dominantes por diversos autores (Cardoso, 2006;
Falcao, 2023; Falcinelli, 2014; Fallan, 2010; Fry, 2015; Fry et al,,
2015; Heskett, 2002; Martins & Monteiro, 2014; Midal, 2009,
2019; Raizman, 2021, etc.), levaram-nos a propor um mode-
lo diferente que coloca o individuo no centro e de observar
as suas interagdes com o seu contexto social (diferentes em
cada tempo e lugar); para realizar muitas dessas interagdes,
esse individuo usa objeto(s) de design. Isto abre a histéria a
um vasto campo de objetos de comunicag&o: aos objetos que
medeiam a nossa relagdo com o social, com a vida privada, a
vida espiritual, as relagbes com os outros, o lazer, o politico,
etc. "A intengao nao é negar qualquer aspecto do espectro de
atividade abrangido pelo termo ‘design’, mas alargar o espec-
tro do que é entendido pelo termo; examinar a amplitude da

10 T.L. “Para ele (Gropius), j& ndo era concebivel escapar a produgéo estandardizada. O seu projeto para o futuro sé podia ser encarado nestas
condigdes: pedir aos artistas modernos que abandonassem a criagdo de objectos raros, Unicos e caros, reservados a uma clientela endinhei-
rada, e que se dedicassem a produgao de artigos de uso quotidiano acessiveis a todos e adaptados as recentes mudangas provocadas pela

industrializagdo, sem perder a sua qualidade”.

11 V.0. "Design history was conventionally considered the history of designed objects of high (aesthetic) quality and the designers, ideas, move-
ments and institutions that conceive those objects. (...) Perhaps design history today is better described as the history of design culture.”
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pratica do design a medida que afecta a vida quotidiana numa
diversidade de culturas."?(Heskett, 2002, p. 5)

A histéria do design (no nosso caso focado na comunica-
¢30) é um campo muito mais complexo e abrangente do que
atualmente participa nas narrativas dominantes de cartazes,
livros, revistas, identidade corporativa. A Histéria do Design
de Comunicagao ndo é uma histéria de dois séculos de coi-
sas bonitas. E uma histéria de seis séculos de objetos de co-
municagao.

“Se negli anni Sessanta si poteva dire che il graphic
design & l'attivitd dei graphic designer (cioe i pro-
fessionisti), oggi tutti producono un po' di gréfica:
pensiamo a un qualsiasi foglio composto in Word e
affisso su una bacheca di scuola o di ufficio; oppure
pensiamo a quegli autori che decidono di impaginari
i propri libri da sé, un fatto abbastanza comune nell’e-
ditoria scientifica, dove e piu pratico che formule e
schemi vengano disegnati direttamente da chi scri-
ve!'® (Falcinelli, 2022, p. xvii)

3. Arquivos e Museus de Design: O que pode
ser guardado?

3.1. Arquivo como construgéao ideoldgica

Jacques Derrida ([1995] 2008), na sua obra Mal d'archive, sub-
linha que o arquivo é simultaneamente conservador e insti-
tuidor: conserva o passado, mas também institui autoridade
sobre o que deve ser lembrado. Esta ambiguidade torna o

arquivo um lugar privilegiado para questionar o modo como
o design é narrado, reconhecido e ensinado.

0 canone do design de comunicagao, como ja vimos, privile-
gia determinados objetos, contextos e agentes. Esta selegao
é orientada por critérios estéticos, autorais e culturais que
refletem concepcgdes especificas sobre o que é considerado
‘digno” de fazer parte da histéria do design.

“Vanno poi tenute in conto alcune rigidezze ideologi-
che: per parecchio tempo, specie nei circuiti d*élite,
& stata ritenuta degna di attenzione solo la gréfica
autoriale, colta, espressiva. Quindi andava bene in-
teressarsi alla copertina del Bauhaus, ma non alla
pubblicita del McDonald's, giacché parlare di con-
sumo avrebbe significato nobilitare il capitalismo”
(Falcinelli, 2022, p. xxv)™

Este processo de canonizagédo gera um campo restrito de ob-
jetos legitimados que, por sua vez, moldam a prépria identida-
de disciplinar e os seus limites de atuagao e reconhecimento.

A critica a histéria gourmetizante é central para compreender-
mos 0s mecanismos de exclusdo, a marginalizagao dos arte-
factos de uso quotidiano. Sao frequentemente desprovidos
de assinatura autoral, e/ou de atributos estéticos ostensivos
e/ou produzidos sob constrangimentos técnicos, econémi-
cos ou administrativos — fatores que, paradoxalmente, lhes
conferem uma carga comunicacional significativa e um valor
sociocultural profundo.

12 "The intention is not to negate any aspect of the spectrum of activity covered by the term ‘design’, but to extend the spectrum of what is under-
stood by the term; examine the breadth of design practice as it affects everyday life in a diversity of cultures.”

13 T.L. Se nos anos 60 podiamos dizer que o design gréfico era a atividade dos designers gréaficos (ou seja, dos profissionais), hoje em dia toda
a gente produz algum design grafico: basta pensar em qualquer folha de papel composta em Word e afixada num quadro de avisos da escola
ou do escritério; ou pensar nos autores que decidem fazer eles proprios a paginagao dos seus livros, o que é bastante comum nas publicagbes
cientificas, onde é mais pratico que os templates e diagramas sejam desenhados diretamente pelo autor.

14 TL. "Ha também que ter em conta uma certa rigidez ideoldgica: durante muito tempo, sobretudo nos circulos de elite, apenas os grafismos
autorais, cultos e expressivos eram considerados dignos de ateng&o. Assim, ndo havia problema em interessar-se pela capa da Bauhaus, mas
ndo pela publicidade do McDonald's, pois falar de consumo significaria enobrecer o capitalismo”.
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A concentragdo gourmetizadora do canone resulta noutro tipo
de exclusdes: geograficas (o design produzido fora dos gran-
des centros industriais do Ocidente supostamente declina as
inovagdes produzidas nos nucleos da inovagao), de praticas
colaborativas (que n&o se coadunam com a valorizagdo da
autoria individual; apesar do atelier de Peter Behrens ter mui-
tos trabalhadores entre os quais Wilhelm Deffke, assume-se
por defeito que a marca da AEG é unicamente sua), de tipo-
logias menos convencionais (como efémera grafica institu-
cional ou administrativa, mas, mais grave ainda, a exclusao
de objetos altamente influentes na cultura popular como as
capas dos discos, os anuncios da banca, de tabaco, da in-
dustria automovel ou do desporto de massas), e de clientes
institucionais (como o Estado, as Forgas Armadas ou admi-
nistragdes publicas). Assume-se que a disciplina estd intrin-
secamente ligada a inovagao formal e a produgao cultural
elitizada.

Entendemos o design como uma profissao que foi sendo
desenvolvida (incluindo a sua teorizagao) na pratica. Foi evo-
luindo com a mudanga nas sociedades e afirmou-se acade-
micamente e institucionalmente com o impulso dado pela
Revolugdo Industrial. Defendemos que a histéria do design
de comunicagao deve ser observada como um processo que
se consegue identificar claramente (pelo menos) a partir das
mudangas profundas operadas no Renascimento europeu,
no séc. XV (Falcao, 2015) quando se da a profissionalizagao
de uma classe de criadores que produz comunicagao para
um grupo alargado de encomendadores de modo a que pu-
dessem “negociar” a sua vida social.

Um arquivo é um sistema de enunciag&o, um conjunto de re-
gras que determina o que pode ser dito, preservado, evocado
ou esquecido. Nesse sentido, arquivar é um ato de poder: se-
lecionar, ordenar, classificar e legitimar objetos €, simultanea-
mente, construir uma narrativa sobre o passado e projetar
uma determinada vis&o do futuro. O que se arquiva torna-se
parte da memoria oficial; o que se exclui cai no esquecimento

institucional. Assim sendo, um arquivo ndo ¢ uma entidade
neutra. Cada arquivo representa uma construgdo cultural de
uma época (Foucault, 1972). O que é arquivado — e como
é classificado — produz uma determinada visédo do mundo.
Nesse sentido, a pergunta “o que pode fazer parte de um ar-
quivo de design?” deve ser acompanhada por uma andlise cri-
tica dos critérios subjacentes a constituicdo desses arquivos.

O arquivo de design, enquanto dispositivo cultural, participa
nesse processo de organizagao da memoria disciplinar. Tal
como outros arquivos especializados — como os da arte,
da ciéncia ou da arquitetura — também o arquivo de design
opera segundo critérios de selecéo que, embora nem sempre
explicitos, definem as fronteiras da disciplina. Esses critérios
incluem tipologias de objetos, autores reconhecidos, movi-
mentos ou estilos especificos, e, frequentemente, uma certa
|6gica de coeréncia estética. O problema, como vimos nas
secgOes anteriores, é que esses critérios tendem a reproduzir
o canone e a invisibilizar objetos que ndo se enquadram nas
categorias estabelecidas.

A Society of American Archivists (2025a) identifica sete tipos
principais de arquivos, entre os quais se destaca, para este
estudo, 0 arquivo de museu. Este tipo de arquivo tende a pri-
vilegiar a exposigéo de objetos tridimensionais ou artefactos
visuais com valor estético ou histérico. No entanto, no caso
especifico do design de comunicagéao, os livros, revistas, fo-
Ihetos e outros materiais impressos — muitas vezes tidos
como secundarios — devem ser valorizados enquanto porta-
dores de paradigmas visuais, culturais e sociais.

No caso do design de comunicagéo, esta revisdo implica
reconhecer a relevancia de materiais que tradicionalmente
foram excluidos dos acervos: livros didaticos, boletins infor-
mativos, relatérios, circulares internas, esquemas técnicos,
instrugbes visuais, entre outros. Apesar da sua aparéncia
funcional e do seu estatuto periférico, contém informagoes
preciosas sobre os contextos de produgdo, os publicos
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visados, as convengoes graficas de uma época e as relagdes
de poder inscritas na comunicagao institucional. Incluir es-
ses objetos num arquivo de design é ampliar a compreensao
da prépria disciplina.

3.2. 0 caso do MUDE

O Museu do Design e da Moda (MUDE), localizado em
Lisboa, constitui um exemplo paradigmético de como uma
instituicdo pode reconfigurar o seu acervo para incluir no-
vas tipologias de objetos e, com isso, transformar a prépria
definicao de design musealizavel. Criado a partir da colegao
de Francisco Capelo — centrada sobretudo em mobilidrio
‘gourmet” dos séculos XX e XXI —, com Barbara Coutinho na
diregdo o MUDE evoluiu para um projeto museoldgico mais
ambicioso, orientado por uma concepgao expandida do de-
sign como pratica cultural e social.

0 seu arquivo desempenha um papel fundamental uma vez
que muitos dos objetos produzidos — como efémera gréfica,
impressos técnicos, documentos administrativos ou artefac-
tos de circulagdo interna — ndo foram concebidos para durar
ou para serem colecionados. No entanto, sao 0s que mais
frequentemente estruturam a vida quotidiana, mediando re-
lagOes entre cidaddos e instituigdes, organizando informagao
e construindo identidades visuais partilhadas. A sua natureza
tempordria dificulta a sua sobrevivéncia e o seu arquivamen-
to (e consequentemente tratamento e restauro especializa-
do) contribui para a sua sobrevivéncia histérica'®. Tem vindo
a integrar progressivamente no seu acervo pegas que ndo
obedecem a légica do objeto icénico, nem se limitam a pro-
dugdo estética (que vinha da colegao Capelo) e, talvez ainda

mais importante que isso, a albergar acervos de designers
fundamentais que cessam a atividade ou morrem.

A estratégia de alargamento do campo museoldgico permitiu
incluir artefactos de design gréafico, objetos de uso quotidia-
no, produtos industriais, vestudrio técnico e, em alguns ca-
sos, pegas de comunicagao institucional e efémera visual. A
aposta numa abordagem mais inclusiva estd em consonan-
cia com as propostas tedricas que temos vindo a discutir.'®
Ao reconhecer que o design ndo é apenas uma questao de
forma, mas também de fungao, de mediagédo e de impacto
social, 0 museu posiciona-se como um agente ativo na rede-
finigdo da disciplina. Esta posigao é particularmente relevan-
te num contexto como o portugués, em que a historiografia
do design ainda esta em construgdo e em que 0s arquivos
sdo escassos, dispersos e pouco sistematizados e em que
ainda existe muita vontade historiografica herdica.

Tendo como pressuposto que a histéria do design de comu-
nicagdo nao deverd ser uma histéria de dois séculos de coi-
sas belas mas sim uma histéria de, pelo menos, seis séculos
de objetos de mediagdo — alguns esteticamente notaveis,
outros pragmaticos'’; alguns assinados, outros anénimos;
alguns expostos em museus, outros armazenados em ar-
quivos ou esquecidos em gavetas de instituigdes publicas,
é necessdria uma revisdo critica dos critérios de selegdo e
valorizagao do patriménio gréafico e a legitimagao de metodo-
logias qualitativas, como o estudo de caso, a andlise material
e a investigagao etnografica tantas vezes minoradas.'®

15 Que neste caso tém a sorte de estar ao cuidado da Conservadora Inés Correia e da sua equipa.

16 0 caso do caiaque da NELO, empresa portuguesa especializada em embarcagdes de alta performance, € ilustrativo: trata-se de um objeto que,
apesar de ndo ser visualmente “decorativo’, evidencia uma exceléncia de design técnico e uma relevancia cultural na representagdo do pais

em competigOes internacionais.

17 Que ndo estdo necessariamente todos nas reservas do museu do design; pode estar na Torre do Tombo, Biblioteca Nacional ou Museu de

Etnologia, por exemplo.

18 Também neste caso, o facto da disciplina ser recente, faz com que haja um certo “trauma” académico e uma maior apeténcia por métodos
quantitativos por darem uma aparente maior cientificidade as investigagdes.
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O Museu do Design e da Moda (MUDE), em Lisboa, consti-
tui um exemplo significativo da evolugao conceptual de um
acervo museoldgico.

4. 0 Design de Comunicagao como Campo
Arquivistico

4.1. 0 que é guardavel no design de comunicagdo?

O design de comunicagao tem como fungdo primordial in-
termediar processos comunicacionais entre emissores e re-
ceptores, sejam estas pessoas, organizagoes ou instituigdes.
Partindo da premissa de que tudo comunica (Watzlawick et
al., 1967), poder-se-ia inferir que todo o objeto que participa
desse processo mereceria lugar num arquivo de design de
comunicagao. No entanto, dada a impossibilidade pratica de
arquivar tudo, torna-se imperativo estabelecer critérios de se-
legdo. Ha que selecionar. Como?

Tal como a maior parte dos problemas cientificos, a solugdo
para esta interrogagao é um debate de especialistas. O que
sai de um debate é uma visao possivel, num determinado
tempo e contexto de uma determinada realidade, preferen-
cialmente através do confronto de ideias e de diferentes po-
sigoes informadas.

A definicdo de tais critérios deve emergir do debate critico
e multidisciplinar, envolvendo historiadores, designers, ar-
quivistas e tedricos da cultura. Este artigo propde contribuir
para essa discusséo a partir de um estudo de caso especi-
fico, que se afasta do Iéxico tradicional do design gréfico: o
relatorio militar da Operagéo “Fim-Regime”.

4.2. Estudo de Caso: O Relatdrio da Operagédo “"Fim-
Regime”

A guerra precisa de maquinas de escrever e de armas diz-
-nos Marshall McLuhan em “Understanding Media" (1994)
ao explicar a ideia de que a guerra se estende para além do
combate fisico, incluindo a disseminagao de informacéo e a
influéncia psicoldgica. As tecnologias (como a méaquina de
escrever) desempenham um papel crucial na formagao da
percepgao e da moral do publico durante os conflitos. Esta
perspetiva defende que a guerra atual usa ndo s¢ armamento
tradicional (ex: tanques, espingardas) mas também equipa-
mento de comunicagao para atingir objetivos estratégicos.

“The methods used to study this field (n.a. design his-
tory) come from different disciplines. This has resulted
in a rich multidirectional study of the field of design
in which all perspectives from production to medi-
ation or consumption, meet. Chiefly art history but
also cultural studies, material culture studies, science
and technology studies, sociology and anthropology
have provided methodological tools for the analysis of
design'"(Gimeno-Martinez, 2024, p. 3)

O relatério da Operagao “Fim-Regime”, elaborado pelo entao
Capitao Salgueiro Maia no rescaldo do 25 de Abril de 1974,
constitui um artefacto singular na histéria do design de comu-
nicagdo em Portugal. Apesar de n&o ter sido concebido com
intengdes autorais, nem dentro do universo da pratica profis-
sional do design gréfico, o documento apresenta caracteristi-
cas que o tornam pertinente para a discussao historiografica
que aqui propomos. A sua analise permite compreender, de
forma concreta, como determinados objetos — mesmo fora
do canone disciplinar — podem e devem ser reavaliados a luz
de uma proposta para um modelo historiografico expandido.

19 T.L. Os métodos utilizados para estudar esta area (n.d. histéria do design) provém de diferentes disciplinas. Isto resultou num estudo multi-
direcional do campo do design, no qual se encontram todas as perspetivas, desde a produgdo a mediagao ou ao consumo. Principalmente a
histéria da arte, mas também os estudos culturais, os estudos de cultura material, os estudos de ciéncia e tecnologia, a sociologia e a antro-
pologia forneceram ferramentas metodoldgicas para a andlise do design.
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IMAGEM 3 “Relatério Operagao - 1.jpeg”
Legenda: Relatério “Operagédo Fim-Regime”; foto do autor
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IMAGEM 4 “Relatério Operagao - 2 jpeg”
Legenda: Relatdrio “Operagéo Fim-Regime”; foto do autor

understanding of the subject under investigation and
to explore its complexity in the context of a larger dis-
cussion"20.(Gimeno-Martinez, 2024, p. 70)

20 A realizagédo de uma investigagao através do caso de estudo envolve um exame minucioso de entidades ou fendmenos existentes (...), O
objetivo principal é alcangar uma compreensao profunda do assunto em investigagdo e explorar a sua complexidade no contexto de uma

discussdo mais ampla
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Trata-se de um documento de catorze pdginas, agrafadas,
com capa produzida manualmente sobre papel timbrado
da Escola Pratica de Cavalaria de Santarém. A insignia da
unidade militar surge no canto superior esquerdo, confe-
rindo-lhe um caracter institucional inequivoco. O texto foi
datilografado, com espagamento regular e alinhamento uni-
forme, obedecendo a convengdes gréficas formais proprias
da documentagao militar da época. No final, o relatério inclui
esquemas técnicos, mapas e representagdes graficas dese-
nhadas a escala 1:25000%", codificados segundo notagdes
militares especificas que indicam a posigao de tropas, unida-
des moveis e elementos de apoio logistico.

Nao foi feito por um designer, ndo trata com particular ele-
gancia as questdes gréficas e tipogréficas (mas tem um
tratamento qualificado), ndo foi feito com a intengdo de
ter uma vida publica (muito pelo contrério); foi reproduzido
semi-industrialmente (foram feitas cdpias provavelmente
Gestetner??), ndo tem um cliente (é uma formalidade). O do-
cumento identifica explicitamente cerca de duzentos desti-
natérios. Esta informacéo é relevante porque demonstra que
o relatdrio foi concebido para circular — ainda que num cir-
cuito muito restrito de 200 pessoas — e para produzir efeitos
concretos: informar, justificar e documentar?. Esta dimensao
funcional inscreve o relatério num sistema comunicacional
que nao pode ser dissociado do design, cumprindo uma
fungdo de mediagdo essencial entre agentes, instituigdes

2

=

e acontecimentos. Pertence a uma area do design que nao
estd presente nas histérias do design, a instituigdo militar?.

N&o obstante a sua origem militar e burocratica, o relatério
apresenta uma légica de organizagéo visual que evidencia
uma intencionalidade comunicacional. Apesar de nao ter
sido criado por um designer grafico, cumpre fungdes de me-
diagdo, documentagao e partilha de informagéo estratégica,
0 que o aproxima de outros objetos que integram os arquivos
de design de comunicagao. E, simultaneamente, um registo
factual e uma narrativa institucional (que contém um pro-
cesso de certificagdo como explicamos em nota de rodapé).
Estrutura os acontecimentos, organiza a informagao, e apre-
senta uma versdo legitimada da agao militar. Neste sentido,
o documento néo apenas comunica: ele cria uma realidade,
estabiliza um discurso, e contribui para a construgao de uma
narrativa oficial sobre o 25 de Abril.

5. Relevancia histérica e simbdlica

A pertinéncia de incluir o relatério da “Operagao Fim-Regime”
num arquivo de design de comunicagéo pode ser discutida a
partir de varios angulos. Um dos mais fecundos, no contex-
to desta reflex&o, é o proposto por Sperber e Wilson (1993).
Segundo os autores, uma informagao (ou um estimulo co-
municativo) é relevante num determinado contexto se tiver
efeitos contextuais significativos e se o esforgo cognitivo
necessario para a sua interpretagao for relativamente baixo.
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Aceita-se como verdadeira por aparecer referida logo no inicio documento; néo foi feita uma verificagdo sobre a carta topografica militar da
época.

Maéquina de duplicagao patenteada em 1879. As limitagdes técnicas impostas por esta tecnologia, longe de serem irrelevantes, fazem parte
da identidade gréfica do objeto e deve ser lida como uma marca do seu tempo e fung&o.

Dos 189 exemplares (do n°11 ao n°200), foram destinados a “Todo o pessoal que tomou parte na operagao” o que faz com que houvesse
desde logo uma certificagdo do documento por aquilo que hoje chamamos na academia de “peer review".

Ao contrario da comunicagéo publica em tempo de guerra, que tem uma presenga significativa nas histdrias do design mais populares. Ape-
sar de ter feito uma revolugdo que mudou o curso da histéria de um pais, o Capitdo ndo se isentou do seu dever burocréatico de relatar a sua
versdo dos acontecimentos. O objeto grafico — o relatério — resulta desta necessidade que a instituigdo militar tem de, mesmo em cenérios
extremos — ou talvez por isso mesmo — documentar detalhadamente as “operagdes”. A Instituigdo militar € uma das formas mais antigas
de organizagao de pessoas. Este procedimento ndo é uma excentricidade nacional, faz parte do funcionamento deste tipo de organizagdes e
mantém-se ha séculos pois a pratica deve ter mostrado que é fundamental.
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Estes dois critérios — efeito e esforgo — permitem avaliar a
utilidade e a eficacia comunicacional de uma mensagem,
mas também podem ser extrapolados para pensar a relevan-
cia historiogréfica de um objeto de design.

Neste caso, o relatério militar apresenta um valor contextual
elevado. Ele marca simbolicamente o fim de um regime di-
tatorial e o inicio de um processo democratico em Portugal.
Indiretamente, possibilitou o florescimento do design de co-
municagado em liberdade, sem censura prévia. Por conseguin-
te, ainda que nao tenha sido concebido como “design’, ele
estd intrinsecamente ligado a uma transformacéo profunda
nas condi¢des de possibilidade da prética do design gréfico
no pars.

Simultaneamente, é um artefacto que, se tornado publico,
oferece possibilidades de interpretagao grafica e histdrica
acessiveis a profissionais e estudantes do design. O seu tra-
tamento visual — embora funcional — revela uma codificagdo
visual complexa que serve como ponto de partida para anali-
ses estruturais e semidticas.

A sua analise permite expor os limites dos critérios tradicio-
nais de reconhecimento disciplinar. Mostra que a histéria do
design tem sido construida com base num conjunto de pres-
supostos estéticos, autorais e institucionais que excluem
objetos como este. O relatério de Salgueiro Maia, medeia
relagbes entre sujeitos e instituigdes, codifica uma narrativa
histérica, e articula-se com préticas visuais consolidadas. E
um objeto que nos estimula a repensar o que entendemos
por design. O seu estatuto ambiguo — entre o design e o
nao-design — é epistemologicamente produtivo: é um arte-
facto que testemunha uma transigdo sistémica e que parti-
cipa no desenvolvimento de um novo estado de teorizagao.
Defendemos que a sua inclusdo num arquivo de design de
comunicagao nao é um gesto de excentricidade historiogra-
fica, mas uma afirmagao critica de que a histéria do design

deve ser capaz de integrar objetos que, embora invisibiliza-
dos, foram determinantes para o desenvolvimento da prépria
disciplina.

Mais ainda: pode estimular novas abordagens metodolo-
gicas, novas genealogias visuais, novos objetos de estudo
e novas articulagdes com a historia politica, institucional e
cultural. Pode, inclusive, contribuir para descolonizar o olhar
historiogréafico, integrando na disciplina do design objetos
que pertencem a outras esferas, mas que partilham da mes-
ma vocagdo comunicacional e organizativa (por exemplo as
obras de arte renascentistas). Neste sentido a inclusdo do
relatério num arquivo de design é um gesto historiografico,
mas também ético e politico. E um gesto que afirma que o
design é inseparavel da historia, da sociedade e das institui-
¢Oes. E que, para compreender o design de comunicagao em
toda a sua complexidade, é necessario olhar para além do céa-
none e incluir no campo disciplinar os artefactos que, como
este, operam silenciosamente nas dobras da memoria.

6. A Legitimagao Arquivistica de Objetos Nao
Candnicos

6.1. Casos de Estudo ‘incomuns”

Stake (1995) caracteriza os ‘estudos de caso incomuns”
como instrumentos heuristicos com forte potencial para de-
safiar teorias existentes. Este relatério militar insere-se nesse
contexto: um objeto a margem da historiografia dominante,
mas que, ao ser analisado com ferramentas do design de co-
municagdo, expde as fragilidades dos modelos candnicos e
justifica o alargamento do campo disciplinar.

Giorgio Agamben em “The Signature of All Things: On
Method" (2009) explica que ao escrever sobre o Homo
sacer, 0 Muselmann, o estado de excepgdo e o campo de
concentragao ndo estava apenas a tratar de fendmenos
histéricos, mas a traté-los como “paradigmas cujo papel
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era o de constituir e tornar inteligivel um contexto histori-
co-problematico mais vasto"?® (Agamben, 2009, p. 9). “‘Um
paradigma é simplesmente um exemplo, um caso Unico
que, pela sua repetibilidade, adquire a capacidade de mo-
delar tacitamente o comportamento e as praticas de in-
vestigagdo dos cientistas"?® (Agamben, 2009, p. 11). ‘os
paradigmas obedecem nao a légica da transferéncia me-
taférica de sentido, mas a l6gica analdgica do exemplo"?’
(Agamben, 2009, p. 19)

A sua inclusdao num arquivo de design e mormente como
elemento expositivo num museu de design serviria como
provocagao epistemoldgica e como motor de reflexao acerca
dos limites do que se entende por design. Esta proposta esta
alinhada com o pensamento de Clive Dilnot (1984) e Julier
& Hodson (2008), que defendem uma ampliagdo do campo
material do design, centrada nas praticas sociais e nos siste-
mas de mediagao cultural (o que de algum modo ja acontece
no design tridimensional, como podemos observar na histo-
ria do design de Kirkham & Weber (2013) que comega em
1400 e esté longe de ser um livro polémico.

6.2. O design como pratica cultural situada

Como afirmam Fry et al. (2015), o design deve ser entendido
como uma pratica cultural situada, que estrutura formas de
vida e modos de organizagao social. Neste sentido, um rela-
tério militar ndo é apenas um documento técnico, mas um
artefacto de design institucional com implicagdes sociais,
politicas e simbdlicas.?

Em Portugal, documentos militares como a caderneta mili-
tar regulavam, até ha poucas décadas, o acesso a cidadania
plena e a mobilidade profissional. Eram, assim, instrumentos

de controlo institucional, com forte impacto na vida quoti-
diana da populagao masculina — e, indiretamente, também
feminina. O relatério da operagdo “Fim-Regime” representa o
momento inaugural da desconstrugéo desse sistema de po-
der, constituindo-se como artefacto fundacional de uma nova
ordem discursiva e visual.

7. Representacoes da Nagao e do Estado no
Design

7.1. A militarizagdo simbdlica da portugalidade

Portugal é um dos raros casos de identificag&o histérica pro-
funda entre Estado (ou seja as instituigdes politicas) e nagdo
(enquanto construgao cultural). As nagdes sdo comunidades
imaginadas que se sustentam em rituais, narrativas e dispo-
sitivos simbdlicos.

A instituicdo militar, pela sua especificidade, permite obser-
var claramente alguns aspetos deste processo identitario:
lida prementemente com a ideia de defesa de um territério
e de um “povo’, em que a ideia de coletivo “estado-nagdo” se
observa claramente. Enquanto corpo simbdlico da sobera-
nia, participa ativamente na construgao desta narrativa de
coesao nacional.

A estética militar, os fardamentos, os emblemas e os rituais
— todos elementos de design institucional — colaboram na
producéo de uma identidade visual do Estado-nagdo portu-
gués. A sua linguagem visual participa ativamente na cons-
trugdo de uma identidade coletiva e o seu sistema grafico
e simbdlico é intencionalmente desenhado para reforgar a
ideia de coesao, autoridade e continuidade histérica. Sendo
um caso raro de um pais em que esta mistura identitaria é

25 V.0.: paradigms whose role was to constitute and make intelligible a broader historical-problematic context”

26 V.0.: a paradigm is simply an example, a single case that by its repeatability acquires the capacity to model tacitly the behaviour and research

practices of scientists”

27 V.0.: paradigms obey not the logic of the metaphorical transfer of meaning but the analogical logic of the example

28 Veja-se a este proposito do estudo sobre a suéstica ou a bandeira do Partido Nacional-Socialista Alemao feito por Steven Heller (Heller, 2000)
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muito profunda e sendo este documento uma expressao
dessa profundidade, encontramos razdes acrescidas para a
pertinéncia da sua consideragao.

A sua analise permite perscrutar o modo como o Estado se
representa a si préprio, mesmo em momentos de ruptura
interna e em como a instituigdo militar permanece em mo-
mentos de ruptura: o documento é simultaneamente con-
tinuidade e cisao, produzido dentro das normas do regime,
mas serve a sua subversao.

Desde a capa, com o timbre oficial e a insignia da Escola
Préatica de Cavalaria de Santarém, até aos mapas codificados
e a estrutura do texto, tudo nele obedece a uma légica de
representagdo do Estado como entidade racional, ordenada e
funcional. Mesmo no momento em que se narra a ruptura —
o fim de um regime —, o documento apresenta-se como um
ato de continuidade institucional. Isto é, o gesto revoluciona-
rio ndo é relatado como desobediéncia, mas como cumpri-
mento de um dever maior: restaurar a legalidade, reconfigu-
rar a soberania, reorganizar o Estado.

Esta ambivaléncia torna o relatério particularmente interes-
sante do ponto de vista historiogréfico. Ele é, simultanea-
mente, um instrumento de transgressdo e um veiculo de
institucionalidade. Produzido por oficiais que se insurgiram
contra o regime vigente, o documento mantém, no entanto, a
linguagem e os formatos proprios do Estado autoritério que
se procurava derrubar. Assim, ele opera como objeto liminar:
inscreve-se numa logica de ruptura, mas recorre as formas
da continuidade. Esta tensdo entre forma e contetdo reve-
la muito sobre a relagdo entre o design e o poder — e sobre
como as linguagens gréficas podem ser reapropriadas em
contextos de transformagao politica.

7.2. Governamentalidade e design

Michel Foucault (2004) propde o conceito de “‘mdltiplas go-
vernamentalidades” para descrever o modo como o Estado
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opera através de uma rede heterogénea de préticas admi-
nistrativas e discursivas. O design, neste sentido, & um vetor
dessa governamentalidade: os artefactos de design estrutu-
ram, orientam e disciplinam condutas.

Neste quadro tedrico, o relatério militar surge como um objeto
privilegiado para estudar a articulagdo entre design, poder e
organizagao institucional. Ele revela praticas normalizadas de
comunicagdo interna, mas também uma tensao entre forma
e conteldo, entre o que o documento formaliza e a revolugéo
que narra. N&o se trata apenas de um registo técnico, mas de
um dispositivo que formaliza a ag&o, legitima uma narrativa e
inscreve os eventos num quadro institucional. A sua fungéo é
duplamente comunicacional: por um lado, transmite informa-
gao operacional; por outro, molda a percepgao dos aconteci-
mentos, estabilizando sentidos e assegurando a continuidade
discursiva da instituigdo militar. Em suma, o relatério participa
na produgéo de uma verdade institucional — uma verdade gra-
fica, administrativa e simbdlica — sobre a revolug&o.

Conclusao

“What is at stake in the creation of history — as George Orwell
famously pointed out in his book Nineteen Eighty-Four — is the
future”. (Fry, 2015, p. 9). E por isso que esta questdo, aparen-
temente pouco relevante, ndo o é.

Estamos perante um documento gréfico fundamental para a
histéria de um pais, que até cumpre os critérios da reprodu-
¢do mecanica, que foi desenhado e mesmo assim, a luz da
historiografia dominante, ndo é design e por conseguinte nao
pertence a histéria do design.

A anélise deste objeto permitiu explorar trés dimensdes fun-
damentais da pratica do design: a sua natureza mediadora,
a sua inscricdo em contextos institucionais e a sua fungao
simbodlica.
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Mediagdo porque o relatério organiza informacéo, articula
agentes, estrutura a agdo e assegura a sua transmissao.
Mesmo sem pretensdes estéticas, ele mobiliza um conjunto
de decisdes gréaficas que tornam legivel uma realidade com-
plexa. Préatica institucional porque é um produto do Estado,
opera segundo normas formais e integra-se numa cadeia de
comunicagao interna. A sua existéncia mostra que o design
nao é exclusivo da esfera comercial ou cultural — esta tam-
bém presente nos mecanismos da administragao publica, na
producdo de documentos oficiais e na normalizagéo da lin-
guagem visual das institui¢gdes. Por fim simbdlico porque re-
presenta a passagem de um regime para outro, estabilizando
uma narrativa de transigdo e inscrevendo uma ruptura dentro
da légica da continuidade institucional.

Em dltima instancia, o que estd em causa neste artigo é a
prépria definigao de design. Se aceitarmos que o design é
uma pratica social que organiza relagdes entre sujeitos, ob-
jetos e institui¢des, entdo temos de admitir que o seu campo
de estudo deve ser alargado. Que os seus arquivos devem
conter ndo apenas obras-primas, mas também artefactos
ordinarios. Que os seus museus devem incluir, ao lado das
cadeiras iconicas e dos cartazes premiados, os relatoérios,
os formulérios, os esquemas e os documentos que também
estruturam o mundo. Que a sua histéria deve ser feita ndo
apenas de estrelas, mas de sistemas.

Este artigo procurou demonstrar que a inclusao de um relato-
rio militar num arquivo ou museu de design de comunicagao
é ndo so justificavel, mas epistemologicamente necessdria.
O caso do relatério da “Operagéo Fim-Regime” evidencia a
rigidez das narrativas dominantes e os limites impostos por
modelos historiograficos centrados na autoria, na estética e
na monumentalidade dos objetos. Sublinhamos ainda a perti-
néncia de abordagens metodoldgicas qualitativas.

A histéria do design deve aproximar-se de uma arqueologia
da comunicagao, preocupada ndo apenas com 0s objetos

consagrados, mas também com os artefactos que estrutu-
ram silenciosamente (e a fortiori um que revoluciona) a vida
quotidiana. A legitimagao arquivistica de objetos ndo cano-
nicos, como documentos militares, exige uma revisao critica
dos critérios de selegao e uma abertura disciplinar ao design
enquanto prética social, politica e cultural.

Ao ampliar o campo arqueoldgico do design de comunica-
¢ao, ndo apenas se enriquece a disciplina, mas contribui-se
para uma compreensao mais ampla e justa da histéria visual
e material das sociedades contemporaneas.

Por fim, conclui-se que a relevancia do documento “FIM-
REGIME" para a histéria do design ndo reside apenas na for-
ma como foi produzido, mas sobretudo no que ele revela so-
bre a organizagao e a cultura de uma época — desde as suas
convengoes graficas e estruturais até a forma como traduz
a necessidade de registar e comunicar, mesmo num cenario
de rutura politica. Assim, considerar documentos militares,
administrativos ou burocraticos como parte legitima de um
arquivo de design ndo é apenas um ato de reconhecimento:
é um gesto critico que nos permite pensar de forma mais in-
formada, plural e profunda aquilo que o design é — e aquilo
que ele faz.
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