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teriam recebido se a instituição objecto de resolução tivesse sido liquidada
: � = J E @P E @ ? < F C ? R ? < @ ? T < E K ? ? > E G G I ? F I > J E > = G < = K ? < = > < = G = D = < C ? A M E

diferença
E J < E P � > K ? >M = I ? > K = R I F E F G I E M = F J ? K E < = > ? @ A B C ? � E < J : Â � � � : � = F K ? E > J < E F > R = < [ F G I E > L E < G I E I > ? >K I < = I J ? > K ? > G < = K ? < = > = M E G ? < K ? > K = T E < E F J I E = G ? F P = F B X = > K = G ? M L = F > E B C ? = F ? P E NB C ? J E M D � M R I G E M T E < E F J I K ? > : � = T = ? L < I F G � L I ?

no creditor worse off
> = T A F K ? ? V A E @E V A = @ = > G < = K ? < = > F C ? L ? K = M > ? R < = < = M G ? F > = V A [ F G I E K E < = > ? @ A B C ? L = < K E > M E I ? < = > K ?V A = E > V A = > ? R < = < I E = M < = > A @ J E K ? K E @ I V A I K E B C ? F ? < M E @ K ? L E J < I M � F I ? D E F G H < I ? :� = G ? < < = K E J A J = @ E K E G ? F R I E F B E K ? G < = K ? < : ¢ F E J A < E @ L ? I > V A = K E V A = @ = > G < � K I J ? > < = > A @ NJ E M < = F K I M = F J ? > � < = @ E J I P E M = F J = � R I Z ? > = > = T A < ? > E ? I F P � > K ? > V A = < = > A @ J E M K E >E G B X = > :� > < = T I M = > F E G I ? F E I > K = @ I V A I K E B C ? K ? L E J < I M � F I ? = E @ I = F E B C ? K ? G E L I J E @ K E > = M L < = N> E > D E F G H < I E > F C ? > C ? I T A E I > : � E > I > > ? F C ? > I T F I R I G E V A = ? K I < = I J ? = A < ? L = A F C ? G ? @ ? NV A = E ? > = A E D < I T ? ? J < E J E M = F J ? K = K = J = < M I F E K E > G @ E > > = > K = G < = K ? < = > S K = > I T F E K E M = F J =? > K = L ? > I J E F J = > S G ? M ? > = K I > > = :� C ? = > J H L < = P I > J E E J < E F > R ? < M E B C ? K ? > K I < = I J ? > K ? > > � G I ? > K ? D E F G ? > ? D < = > ? @ A B C ? = MK I < = I J ? > K ? D E F G ? E K V A I < = F J = F = M K ? D E F G ? K = J < E F > I B C ? S D = M G ? M ? E G ? F P = < > C ? K ? >K I < = I J ? > K = G < � K I J ? > ? D < = E V A = @ = = M K I < = I J ? > K = > � G I ? K ? > > = T A F K ? > :� : ¬ � < = R = < I K ? ­ � F E G I ? F E @ > = < P = ? L < ? L � > I J ? K ? R I F E F G I E M = F J ? K E E G J I P I K E K = D E F G H N< I E K E F ? P E = F J I K E K = G < I E K E L = @ E ; � : Y E < E = > > = R I M K = P = K I > L ? < K = < = G A < > ? > L < � L < I ? >K = E G ? < K ? G ? M A M G < I J � < I ? V A = E < = R = < I K E � I < = G J I P E = F A F G I E : U M M A I J E > ? G E > I X = > ? >E G J I P ? > J < E F > R = < I K ? > K ? D E F G ? > ? D < = > ? @ A B C ? F C ? G � = T E M F = M K = L = < J ? L E < E E G ? < < = < Q >F = G = > > I K E K = > R I F E F G = I < E > I F = < = F J = > Q E G J I P I K E K = K E F ? P E = F J I K E K = : ¢ ? V A = > A G = K = A F ?F ? > > ? L E � > F ? G E > ? � U � :� ­ � � E > > I M I F J = T < E K ? L ? < K I P = < > E > R ? F J = > K = R I F E F G I E M = F J ? : � K I < = I J ? = A < ? L = A F C ?K = I Z ? A ? D P I E M = F J = E > > A F J ? J C ? > = F > � P = @ E ? E @ P = K < I ? K ? @ = T I > @ E K ? < F E G I ? F E @ : � V A == > J H = M G E A > E � > E D = < S = M � @ J I M E E F H @ I > = S V A = M L E T E L = @ ? > = < < ? > G ? M = J I K ? > L = @ ?D E F G ? V A = R ? I ? D O = G J ? K = < = > ? @ A B C ? :� K I < = I J ? = A < ? L = A = F T = F K < ? A S L E < E G ? M L ? < ? > < = G A < > ? > R I F E F G = I < ? > K ? ­ � S A M E G ? M ND I F E B C ? K = R ? F J = > K I < = G J E > = I F K I < = G J E > ? D J I K E > E L E < J I < K ? > E G G I ? F I > J E > S K ? > G < = K ? < = > =K ? > I > J = M E D E F G H < I ? = M T = < E @ S = L ? < = > J E ? < K = M S K = M ? K ? E P I E D I @ I W E < ? > E M L @ ? >< = G A < > ? > F = G = > > H < I ? > E ? R I F E F G I E M = F J ? K ? D E F G ? > ? D < = > ? @ A B C ? � E < J : 9 � � � = > > : K E� I < = G J I P E � : U M L < I M = I < ? @ A T E < S G ? M ? > = K I > > = S ? > R A F K ? > F = G = > > H < I ? > Q < = > ? @ A B C ? > C ?? D J I K ? > Q G A > J E K ? > E G G G I ? F I > J E > K ? D E F G ? V A = K = @ E R ? I ? D O = G J ? : � > K I < = I J ? > K = > J = >L E > > E M S L ? < R ? < B E K = K = G I > C ? A F I @ E J = < E @ S E F E K E P E @ = < : ; F ? P E = F J I K E K = D E F G H < I E F E K E



� £ ¤ � � � � � £ � � � � £ � � z ¥ ¦ � � � � } � � � � � § � � ¨ z © } � � � � } � � � 
 £ ¤ ª � { ¨ � « } � ¨ �
 

� � 2@ � = > K = P = : � C ? < = M A F = < E E > < = > L = G J I P E > E G B X = > F = M @ � = > < = G ? F � = G = V A E I > V A = < ? A J < ? >K I < = I J ? > K = > � G I ? > : ; > I J A E B C ? E > > = M = @ � E N > = S = M J = < M ? > L < H J I G ? > S Q F E G I ? F E @ I W E B C ?M A I J ? = M D ? < E K = > J E > = K I > J I F T E F E M = K I K E = M V A = F C ? G ? M L ? < J E V A E @ V A = < J < E F > R = N< [ F G I E L E < E ? > = G J ? < L � D @ I G ? K = L E < J = > > ? G I E I > :U M > = T A F K ? @ A T E < S ? > < = G A < > ? > K ? ­ � K = G ? < < = M K ? K = > E L E < = G I M = F J ? K ? > K I < = I J ? > K =G < � K I J ? > ? D < = E = F J I K E K = D E F G H < I E ? D O = G J ? K = < = > ? @ A B C ? : � > K I < = I J ? > K ? > G < = K ? < = > K ?D E F G ? R I G E M = Z J I F J ? > L ? < R ? < B E K = K = G I > C ? A F I @ E J = < E @ S = Z G = L B C ? R = I J E E L = F E > L E < EG = < J ? > K = L ? > I J E F J = > S G ? M ? > = P I A S = G < = K ? < = > = M > I J A E B C ? L < I P I @ = T I E K E :U M J = < G = I < ? @ A T E < S ? ­ � � R I F E F G I E K ? E J < E P � > K ? > I > J = M E D E F G H < I ? = M T = < E @ K ? > U �� E < J : 9 � � � K E � I < = G J I P E � : Ú U > J E > ? @ A B C ? > � � L ? > > � P = @ K = L ? I > K = E > L = < K E > J = < = M > I K ?E D > ? < P I K E > L = @ ? > > � G I ? > = L = @ ? > G < = K ? < = > F C ? L < I P I @ = T I E K ? > = F E M = K I K E = M V A = E >F = G = > > I K E K = > K = R I F E F G I E M = F J ? > A D > I > J E M : U > J = R I F E F G I E M = F J ? > = < H R = I J ? E J < E P � > K EE D > ? < B C ? K E > G ? F J < I D A I B X = > L = < I � K I G E > K E D E F G E = M T = < E @ E G ? D < E < = M G E K E U � L < ? NL ? < G I ? F E I > E ? M ? F J E F J = K ? L E > > I P ? K = G E K E I F > J I J A I B C ? D E F G H < I E : � ? D O = G J I P ? � K ? J E <? ­ � K = < = G A < > ? > L < � L < I ? > E < = G ? @ � = < K = F J < ? K = G = < J ? L < E W ? = = M P E @ ? < L = @ ? M = F ? >I T A E @ E 9 Û K ? > K = L � > I J ? > D E F G H < I ? > T E < E F J I K ? > :Y ? < � @ J I M ? S E � I < = G J I P E L < = P [ = Z G = L G I ? F E @ M = F J = E L ? > > I D I @ I K E K = K = ? > U � R I F E F G I E N< = M ? > ­ � F E G I ? F E I > E J < E P � > K = R A F K ? > L � D @ I G ? > K I J ? >
instrumentos públicos de esta-

bilização 
G ? M = Z L < = > > C ? ? < B E M = F J E @ : ; M ? D I @ I W E B C ? K = R A F K ? > L � D @ I G ? > � = Z G = L G I ? NF E @ M A I J ? = M D ? < E F C ? = > J = O E = Z G @ A � K E : � E J A < E @ M = F J = V A = ? U > J E K ? K I R I G I @ M = F J =L ? K = < H E @ � = E < N > = K E > A E < = > L ? F > E D I @ I K E K = = M � @ J I M E I F > J � F G I E L = @ E < = > ? @ A B C ? K ? >D E F G ? > I F P I H P = I > = J E F J ? M E I > E > > I M > = < H V A E F J ? M E I ? < E K I M = F > C ? R I F E F G = I < E K = > J = > =E I M L ? < J � F G I E < = > L = G J I P E F ? G ? F J = Z J ? K E E G J I P I K E K = = G ? F � M I G E F E G I ? F E @ : U > J E L ? > > I ND I @ I K E K = > � = > J H E D = < J E V A E F K ? E < = > ? @ A B C ? = > J I P = < E ? E @ G E F G = K E > E A J ? < I K E K = > F E G I ? NF E I > = L = < E F J = > I J A E B X = > K = T < E P = G < I > = > I > J � M I G E : ; F E J A < = W E = Z G = L G I ? F E @ K = > J = < = G A < N> ? E R A F K ? > L � D @ I G ? > F E G I ? F E I > L E < E = R = I J ? > K = < = > ? @ A B C ? K = A M E I F > J I J A I B C ? D E F G H < I E= M K I R I G A @ K E K = > F C ? G ? F J = F K = G ? M ? K I < = I J ? = A < ? L = A � = F E G I ? F E @ � K E G ? F G ? < < [ F G I EL ? I > V A = = > J = E K M I J = E O A K E > L � D @ I G E > Q > = M L < = > E > M A I J ? = M D ? < E > � = M G E > ? > G ? F J E NK ? > S E > > A F J ? V A = F C ? L ? K = > = < E V A I E D ? < K E K ? :� : Â � > L ? K = < = > K = < = > ? @ A B C ? D E F G H < I E K = A M E = F J I K E K = = M G < I > = > C ? E > ? @ A B C ? M E I >< E K I G E @ L E < E A M D E F G ? = M G < I > = : � ? M = R = I J ? J E I > L ? K = < = > L ? K = M G ? M L < = = F K = < E < = K A NB C ? E W = < ? K ? > K I < = I J ? > K ? > > � G I ? > S G ? M ? > = P I A S = E J � K ? > G < = K ? < = > K ? D E F G ? L = @ ?M = F ? > L E < E @ H K = G = < J ? M ? F J E F J = : � E @ ? L = < E B C ? E F A @ E E < = @ = P � F G I E K ? > K I < = I J ? > R A F NK E M = F J E I > K ? > G I K E K C ? > = E L = F E > L ? K = > = < G ? M L < = = F K I K E F A M E > I J A E B C ? K = = M = < T [ F NG I E : � E � V A = F E � I < = G J I P E > = L < = P = O E E K = < < ? T E B C ? K E > F ? < M E > = A < ? L = I E > < = @ E J I P E > E ?K I < = I J ? K E > > ? G I = K E K = > G ? M = < G I E I > = Q L < ? J = G B C ? K ? > > � G I ? > = G < = K ? < = > � G ? F > I K = < E F K ?

 Ü v y o p È ` y Ý c ^ w p q ` y q È ^ d ` _ a Ð É a Ý Þ p q y ^ Ñ ß p q ` t h _ p s a q ` y d y à p a d f á á j v â l ã k ã \ w p ä k â k l å É p y h _ ^ s y^ æ _ Ý y b p d ` ^ w ^ ç q ` y w ^ h y _ y l ã k k e



� z { | � } ~ � } � � � � � � � } � }� � 39 � � E L < ? L � > I J ? K E � I < = G J I P E � � 9 � � � � � U K ? Y E < @ E M = F J ? U A < ? L = A = K ? � ? F > = @ � ? � :� = O E G ? M ? R ? < S E G ? F > E T < E B C ? K ? > L ? K = < = > A F I @ E J = < E I > = F P ? @ P I K ? > G ? < < = > L ? F K = E E @ T ?K = F ? P ? F ? K I < = I J ? = A < ? L = A J E F J ? M E I > V A = F C ? > = L < = P [ V A E @ V A = < I F K = M F I W E B C ? E ? >L < = O A K I G E K ? > : ; L = F E > G = < J ? > G < = K ? < = > D = F = R I G I E M K E T E < E F J I E K = V A = F C ? R I G E < C ? = ML I ? < > I J A E B C ? K ? V A = E V A = @ E = M V A = = > J E < I E M G ? @ ? G E K ? > F ? G E > ? K E I F > ? @ P [ F G I E K ?D E F G ? :� < E S E > I J A E B C ? = M G E A > E G ? @ ? G E N F ? > L = < E F J = A M E K I R I G A @ K E K = E G = F J A E K E : ¢ V A = E< = > ? @ A B C ? D E F G H < I E G ? M L < = = F K = L ? K = < = > K = P = < K E K = I < E I F J = < P = F B C ? F E T = > J C ? = F ?G E L I J E @ K E = M L < = > E G A O ? I M L E G J ? > ? D < = E M = > M E F E K E J = M E P = < G ? M E > A E @ I V A I K E B C ?K E M = > M E = V A = ? D = K = G = M E A M E R I F E @ I K E K = G ? M L @ = J E M = F J = K I R = < = F J = : � C ? E > A D > J I NJ A I : � E > ? V A = > = L < = J = F K = G ? M E < = > ? @ A B C ? F C ? � T E < E F J I < ? > G < = K ? < = > M E > > I M E > > = NT A < E < E G ? F J I F A I K E K = K E = M L < = > E = M G < I > = = P I J E F K ? < I > G ? > è > I > J � M I G ? > é :; F C ? L < = P I > C ? K = A M E I F K = M F I W E B C ? E ? > L < = O A K I G E K ? > K = > I T F E K E M = F J = E ? > M E I ? < = >G < = K ? < = > @ ? A P E N > = S F E L = < > L = G J I P E K E � I < = G J I P E S F ? R E G J ? K = = @ E G ? M J ? K E E L < ? D E D I @ I NK E K = E G E D E < L ? < L < ? P I < K = R A F K ? > L � D @ I G ? > K = > I T F E K E M = F J = ? < B E M = F J E I > = L = @ ? G ? F N> = V A = F J = K = > = O ? S G @ E < E M = F J = = Z L < = > > ? F E � I < = G J I P E S K = = P I J E < V A = > = O E M ? > G ? F J < I ND A I F J = > E > ? R < = < ? > = < < ? > K = T = > J C ? = ? A J < ? > V A = G ? F K A W I < E M Q G < I > = K ? D E F G ? > ? D< = > ? @ A B C ? : � C ? � G A < I E @ R E W = < < = L = < G A J I < > ? D < = ? G ? F J < I D A I F J = ? > L E > > I P ? > D E F G H < I ? > K E= M L < = > E = M G < I > = :� E � V A = > = O A > J I R I V A = E G ? F J < I D A I B C ? K = R A F K ? > L < I P E K ? > F E G ? M L ? > I B C ? K ? ­ � : � >D E F G ? > = M T = < E @ K = P = M G ? F J < I D A I < L E < E ? R I F E F G I E M = F J ? K E V A = @ = R A F K ? S G ? M ? > =P = < H : � E I F > A R I G I [ F G I E K ? > M = I ? > L < = P I > J ? > L E < E ? R I F E F G I E M = F J ? K ? ­ � ? A > = O E S K ? >E G J I P ? > = L E > > I P ? > J < E F > R = < I K ? > S E ? L B C ? > � L ? K I E > = < = F J < = R A F K ? > L < I P E K ? > = L � D @ I NG ? > : Y < = R = < I A N > = E L < I M = I < E :
3 Os poderes de resolução do Banco de Portugal � : 9 � < = T I M = T = < E @ K E > ê F > J I J A I B X = > K = � < � K I J ? = K E > � ? G I = K E K = > ­ I F E F G = I < E >� � ë ê � � ­ � G ? F > J E F J = K ? � = G < = J ? N � = I F � �   ¡ �   � S K = � 9 � 9 � R ? I K I P = < > E > P = W = > E @ J = < E K ? SL ? < � @ J I M ? L = @ ? > � = G < = J ? > N � = I F � 9 9 � N � � � � 9 � S K = � � ¡ S V A = E @ J = < ? A ? < = T I M = K ? > D E F NG ? > K = J < E F > I B C ? K = M ? K ? E J < E F > L ? < E < = R = < I K E � I < = G J I P E � � 9 � � �   � U = L = @ ? � = G < = J ? N� = I F � 9 � Â � � � 9 � K = � � � 9 � V A = < = R ? < B ? A E @ T A F > L ? K = < = > K = > A L = < P I > C ? K ? � Y > ? D < = E >= F J I K E K = > D E F G H < I E > = E R I F > S J < E F > L ? F K ? E � I < = G J I P E F � � � 9 � � � � K ? Y E < @ E M = F J ? U A < ? NL = A = K ? � ? F > = @ � ? = @ = P E F K ? = M G ? F J E ? � = T A @ E M = F J ? � U F � � Â � � � � 9 � S K ? Y E < @ E NM = F J ? U A < ? L = A = K ? � ? F > = @ � ? S K E M = > M E K E J E S V A = < = T = M ? E G = > > ? Q > I F > J I J A I B X = > K =G < � K I J ? = ? F ? P ? V A E K < ? K E > A L = < P I > C ? D E F G H < I E :; F J = > K ? M E I > < = G = F J = K I < = I J ? = A < ? L = A O H ? E < J : 9 � � � N ; = > > : K ? � ë ê � � ­ L < = P I E M SK = > K = ? � = G < = J ? N � = I F � � 9 N ; � � � 9 � S K = 9 � � � S ? > L ? K = < = > K = < = > ? @ A B C ? K ? � E F G ? K =
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� � 6Y ? < J A T E @ � � Y � F E > I F > J I J A I B X = > > A O = I J E > Q > A E > A L = < P I > C ? K = M ? K ? E = P I J E < < I > G ? > > I > NJ � M I G ? > S E > > = T A < E < E G ? F J I F A I K E K = K E E G J I P I K E K = K E = F J I K E K = > ? D < = > ? @ A B C ? = E G ? F NR I E F B E K ? > K = L ? > I J E F J = > : ; R ? F J = = < E ?
soft law 

= A < ? L = A S � H P H < I ? > E F ? > E K = L J ? K E V A = N@ = > L ? K = < = > : � > L < I F G � L I ? > G ? F > E T < E K ? > F E V A = @ E > F ? < M E > F C ? > = E R E > J E M M A I J ? K ? >= A < ? L = A > :ì R E G = K ? K I < = I J ? L ? < J A T A [ > E < = > ? @ A B C ? L ? K = J ? M E < E R ? < M E E L = F E > K = A M E E @ I = F E B C ?K ? D E F G ? = M G < I > = E R E P ? < K = ? A J < E = F J I K E K = D E F G H < I E O H = Z I > J = F J = S > = M F = G = > > I K E K =K ? E G ? < K ? K = > � G I ? > = G < = K ? < = > ? A E R ? < M E K = A M E J < E F > R = < [ F G I E K E < = > L = G J I P E E G J I P I NK E K = L E < E A M F ? P ? D E F G ? K I J ? K =
transição

G < I E K ? L = @ ? � E F G ? K = Y ? < J A T E @ � � Y � = F E >M = > M E > G ? F K I B X = > A F I @ E J = < E I > : ; < = > ? @ A B C ? F C ? � > A D > I K I H < I E K = V A E I > V A = < M = K I K E >M E I > > A E P = > K I J E > K =
intervenção correctiva

K ? D E F G ? = M K I R I G A @ K E K = > : � > = R = I J ? > > C ?E A J ? M H J I G ? > = G ? M L < = = F K = M E K = > J I J A I B C ? K = J ? K ? > ? > � < T C ? > > ? G I E I > = E F ? M = E B C ?K = F ? P ? > � < T C ? > L = @ ? � Y = E E @ I = F E B C ? K E E G J I P I K E K = K ? D E F G ? = M G < I > = ? A E > A EJ < E F > R = < [ F G I E : � I T ? < E J E M D � M ? L < I F G � L I ? > = T A F K ? ? V A E @ ? > L < = O A � W ? > K E I F > J I J A I B C ?> ? D < = > ? @ A B C ? < = G E = M L < I ? < I J E < I E M = F J = > ? D < = ? > > � G I ? > = G < = K ? < = > K E M = > M E :Ù A = < E E @ I = F E B C ? V A = < E J < E F > R = < [ F G I E K E E G J I P I K E K = D E F G H < I E > C ? K E G ? M L = J [ F G I E K ?� Y = L ? K = M G ? M L < = = F K = < E J < E F > M I > > C ? J ? J E @ ? A L E < G I E @ L E < E E = F J I K E K = O H = Z I > J = F J =? A L E < E ? D E F G ? K = J < E F > I B C ? K = = @ = M = F J ? > E G J I P ? > S L E > > I P ? > S = Z J < E L E J < I M ? F I E I > = K =E G J I P ? > > ? D T = > J C ? K E = M L < = > E > ? D < = > ? @ A B C ? L E < E E V A = @ E > L < = P I E M = F J = > = @ = G I ? F E K ? >L = @ ? � Y D = M G ? M ? G = > > X = > K = L ? > I B X = > G ? F J < E J A E I > : ; G E < < = J E M E > A > L = F > C ? K = P = F NG I M = F J ? > E F J = G I L E K ? > G ? F J < E J A E @ I W E K ? > : � ? G E > ? K E E @ I = F E B C ? = > J C ? L < = P I > J E > M = J ? NK ? @ ? T I E > G ? F > = F > A E I > L E < E ? E G = < J ? K = G ? F J E > = F J < = E = F J I K E K = E @ I = F E F J = = E E K V A I N< = F J = :� = E G ? < K ? G ? M E > < = R = < I K E > F ? < M E > ? D E F G ? K = J < E F > I B C ? � A M E = F J I K E K = J = M L ? < H < I EK ? J E K E K = G E L I J E @ > ? G I E @ I F J = T < E @ M = F J = K = J I K ? L ? < A M ­ A F K ? K = � = > ? @ A B C ? � ­ � � = L ? <= > J = I F J = T < E @ M = F J = < = E @ I W E K ? G ? M < = G A < > ? E ? > > = A > L < � L < I ? > R A F K ? > � E < J : 9 � � � N ë � : ¢ ?­ � S R I > G E @ I W E K ? L = @ ? � Y S V A = E L ? I E R I F E F G = I < E M = F J = ? D E F G ? K = J < E F > I B C ? : U > J H L < = NP I > J E E < = > L = G J I P E E @ I = F E B C ? R I G E F K ? ? < = > L = G J I P ? L < ? K A J ? ? D < I T E J ? < I E M = F J = E R = G J ? E ?­ � :� ­ � � A M E L = > > ? E G ? @ = G J I P E K = K I < = I J ? L � D @ I G ? G < I E K E L ? < @ = I T = < I K ? L ? < = F J I K E K = >F ? M = E K E > � E < J : 9 � � � N � = > > : � G ? M ? ? D O = G J I P ? K = L < = > J E < E L ? I ? R I F E F G = I < ? E ? D E F G ? K =J < E F > I B C ? : U > J H K ? J E K ? K = < = G A < > ? > L < � L < I ? > E P A @ J E F K ? E > G ? F J < I D A I B X = > ? D < I T E J � < I E >I F I G I E I > = L = < I � K I G E > K ? > D E F G ? > = M T = < E @ = K = = F J I K E K = > > I M I @ E < = > = M G ? F K I B X = >> = M = @ � E F J = > Q > < = > L = G J I P E > G ? F J < I D A I B X = > L E < E ? ­ A F K ? K = ë E < E F J I E K = � = L � > I J ? >� ­ ë � � : ; G ? F J < I D A I B C ? = > J E J E @ � = Z G = L G I ? F E @ � E < J : 9 � � � N í � :



� z { | � } ~ � } � � � � � � � } � }� � �U > J H L < = P I > J ? V A = ? G ? F J = F G I ? > ? K E > M = K I K E > K = < = > ? @ A B C ? � T @ ? D E @ M = F J = K E G ? M L = NJ [ F G I E K ? > J < I D A F E I > E K M I F I > J < E J I P ? > : î � E > F C ? = > H L < = P I > J ? V A E @ V A = < M = I ? K = E G B C ?= > L = G I E @ K = F E J A < = W E A < T = F J = L E < E J A J = @ E K ? > @ = > E K ? > E ? G ? F J < H < I ? K ? V A = G ? F > J E K E< = R = < I K E � I < = G J I P E F � � � 9 � � �   � U :Ù A E F J ? Q > T E < E F J I E > K ? > G < = K ? < = > K ? D E F G ? > ? D < = > ? @ A B C ? ? @ = T I > @ E K ? < L ? < J A T A [ >@ I M I J E N > = E L < = P = < V A = E L � > E R A J A < E E @ I = F E B C ? K ? D E F G ? K = < = > ? @ A B C ? E > P = < D E > > C ?E R = G J E > E ? ­ � S R I G E F K ? ? < = M E F = > G = F J = S > = ? � ? A P = < S L E < E E M E > > E R E @ I K E K = M ? K ? EF C ? K = > T A E < F = G = < ? > G < = K ? < = > F C ? T E < E F J I K ? > L = @ ? ­ ë � : � E > S G ? M ? V A = F A M E G = > > ?K = M H G ? F > G I [ F G I E S ? F � 9 K ? E < J : 9 � � � L < = P [ V A = ? L E T E M = F J ? K E > I F K = M F I W E B X = > EL = K I < L = @ ? > L E < J I G A @ E < = > @ = > E K ? > F ? J < I D A F E @ E K M I F I > J < E J I P ? G E D = < H E ? ­ � > E @ P ? F ?G E > ? K = = @ E > < = > A @ J E < = M K = < = > L ? F > E D I @ I K E K = K ? � Y L ? < R E G J ? I @ � G I J ? S G E > ? = M V A =G E D = < C ? E ? L < � L < I ? :ì R E G = K ? K I < = I J ? L ? < J A T A [ > ? = F V A E K < E M = F J ? K ? > L ? K = < = > E K M I F I > J < E J I P ? > K = < = > ? @ A NB C ? K = P = G ? F > J E < K = @ = I K E ; � ? A K = K I L @ ? M E = V A I L E < E K ? S K = E G ? < K ? G ? M ? E < J : 9 ¡ � K E� � Y S L ? I > V A = J [ M E @ G E F G = < = > J < I J I P ? K ? > K I < = I J ? > R A F K E M = F J E I > K = @ I P < = I F I G I E J I P EL < I P E K E = K = L < ? L < I = K E K = L < I P E K E : U S G ? M = R = I J ? S E > > I M > A G = K = F ? < = R = < I K ? E < J : 9 � � � :; L < H J I G E K = A M E G J ? K = < = > ? @ A B C ? S > = M E K = V A E K E L < = P I > C ? @ = T I > @ E J I P E S G ? < L ? < I W E < I EA M E G @ E < E I F G ? F > J I J A G I ? F E @ I K E K = R ? < M E @ = ? < T � F I G E :� E > E V A = > J C ? K E P E @ I K E K = G ? F > J I J A G I ? F E @ K ? > L ? K = < = > K = < = > ? @ A B C ? K = P = G ? @ ? G E < N > =J E M D � M F ? L @ E F ? > A D > J E F G I E @ L ? I > V A = � G = < J ? V A = = @ = > @ = > E M T < E P = M = F J = E > I J A E B C ?K ? > G < = K ? < = > = K ? > > � G I ? > K ? D E F G ? > ? D < = > ? @ A B C ? : � ? M = R = I J ? S F E L < = P I > C ? @ = T E @ K ? >L ? K = < = > K = < = > ? @ A B C ? F E K E > = K I W > ? D < = E G ? F J < E L E < J I K E I F K = M F I W E J � < I E E E J < I D A I <Q V A = @ = > S ? V A = L E < = G = G @ E < E M = F J = S Q L < I M = I < E P I > J E S E R = G J E < ? L < I F G � L I ? K E I F J E F T I D I @ I NK E K = G ? F > J I J A G I ? F E @ K ?
conteúdo essencial

K ? > K I < = I J ? > L E J < I M ? F I E I > = M G E A > E G ? F > NJ E F J = K ? M = > M ? E < J : 9 ¡ � K E � � Y : � ? @ J E < = M ? > E ? E > > A F J ? :
4 A resolução do Banco Espírito Santo  � : 9 U M � K = ; T ? > J ? K = � � 9 � K = @ I D = < ? A ? � Y A M E M = K I K E K =

resolução
D E F G H < I E V A =J < E F > R = < = E G J I P ? > S L E > > I P ? > S = @ = M = F J ? > = Z J < E N L E J < I M ? F I E I > = E J I P ? > > ? D T = > J C ? K ? � E F NG ? U > L � < I J ? � E F J ? � � U � � S � ; L E < E A M E F ? P E = F J I K E K = K = F ? M I F E K E � ? P ? � E F G ? S � ; : ï

 ð æ Ì p x a q Ì y w ^ _ d c ^ È ^ d q a w p _ ^ É å É p ^ q y È ` ^ q w p _ p q ^ Ì É Ý c ^ È ^ _ h ^ _ a ñ y b h _ p q É d Ý c ^ Ì p x y Ì w p resolução 

fundamentada d ^ q ` p _ b ^ q p h y _ y ^ q p o p a ` ^ q w ^ y _ ` e k l ò f w ^ Ô Î w a x ^ w p ] _ ^ È p q q ^ d ^ q ó _ a Ð É d y a qv w b a d a q ` _ y ` a s ^ q Í Ô ] ó v Ï \ y ^ a d s Ë q w ^ å É p q É È p w p d ^ y _ ` e k m f w ^ y d p Ø ^ ô _ p o p _ a w y à p a d f g l jv â l ã ã ò å É p È _ a y ^ _ p x a b p x p _ y Ì w y q d y È a ^ d y Ì a ñ y Ý Þ p q w p h y _ ` p q q ^ È a y a q w p p b h _ p q y q w p b y a q å É pw É s a w ^ q y È ^ d q ` a ` É È a ^ d y Ì a w y w p h ^ a q å É p y ^ w a q h p d q y _ ^ Ò ^ s p _ d ^ w p p b a ` a _ y å É p Ì y _ p q ^ Ì É Ý c ^a b h p w p ^ p o p a ` ^ q É q h p d q a s ^ w y h _ ^ s a w Ê d È a y È y É ` p Ì y _ w p q É q h p d q c ^ w ^ y È ` ^ y w b a d a q ` _ y ` a s ^ eõ Ó p y È ^ _ w ^ È ^ b É b È ^ b É d a È y w ^ w ^ ö ] w y ` y w ^ w p l ä â ä â l ã k á p w a q h ^ d Õ s p Ì on line y b p w a w y w p_ p q ^ Ì É Ý c ^ o ^ a h _ p È p w a w y w p É b y b p w a w y h _ É w p d È a y Ì b p w a y d ` p y å É y Ì ^ ö ] _ p å É p _ p É y ^ ö ç ÷ p b
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� � �Y ? < V A = ? < = T I M = = A < ? L = A K E < = > ? @ A B C ? D E F G H < I E E I F K E F C ? = F J < ? A = M P I T ? < S G ? M ? > =P I A S E @ = T I > @ E B C ? E L @ I G H P = @ Q K = @ I D = < E B C ? K ? � Y � E L = F E > ? � ë ê � � ­ S ? � = T A @ E M = F J ?� U F � � Â � � � � 9 � S K = � ¬ � ¡ ¬ = ? ; P I > ? K ? � Y F � ¬ � � � 9 � :� = E G ? < K ? G ? M E E G J E K ? � Y S V A = K = A G ? < L ? Q K = @ I D = < E B C ? K = < = > ? @ A B C ? S ? > E G J I P ? >> C ? J ? K ? > J < E F > R = < I K ? > K = > I T F E K E M = F J = ? > G < � K I J ? > G ? M = Z G = L B C ? K E > E G B X = > L < � L < I E >K ? � U � = K = E G B X = > < = L < = > = F J E J I P E > K ? G E L I J E @ > ? G I E @ K = I F > J I J A I B X = > R I @ I E I > = ? > K I < = I NJ ? > K = G < � K I J ? K ? � U � ê F J = < F E J I ? F E @ = K ? > > = A > E G G I ? F I > J E > : � E M D � M > C ? J < E F > R = < I K E >E >
responsabilidades do BES perante terceiros que constituam passivos

G ? M = Z G = L NB C ? S = F J < = ? A J < E > S K E > K � P I K E > L E < E G ? M ? > E G G I ? F I > J E >
cuja participação seja igual ou 

superior a 2% do capital social ø  
= K E > < = > L ? F > E D I @ I K E K = > K = G ? < < = F J = > K E > ? D < I T E B X = >= M I J I K E > L = @ ? � U � = > A D > G < I J E > L ? < G < = K ? < = > G ? M ? ? > ­ A F K ? > K = ê F P = > J I M = F J ? =

quaisquer responsabilidades...relativas à comercialização...de instrumentos de dívi-

da 
= M I J I K ? > L = @ ? ë < A L ? � U � = F J < = ? A J < ? >

.
� C ? R ? < E M E > > I M J < E F > R = < I K E > E > ? D < I T E NB X = > = M I J I K E > L ? < = F J I K E K = > V A = I F J = T < E M ? ë U � :� E > R ? < E M J < E F > R = < I K ? > ? > G < � K I J ? > F C ? > A D ? < K I F E K ? > � ? A G ? M A F > � V A = < = > A @ J = M K =G ? F J < E J ? > E F J = < I ? < = > E � � � Â � � � 9 �

documentalmente comprovados nos arquivos do 

BES.; K = @ I D = < E B C ? R ? I G ? F > I K = < E K E A < T = F J = L = @ ? V A = F C ? � ? A P = E A K I [ F G I E L < � P I E K ? >I F J = < = > > E K ? > S F ? > J = < M ? > K E E @ � F = E E � K ? F � 9 K ? E < J : 9 � � � K ? � � K I T ? K ? Y < ? G = K I M = F J ?; K M I F I > J < E J I P ? � � Y ; � :; < = R = < I K E J < E F > R = < [ F G I E R ? I = R = G J A E K E E ? E D < I T ? K ? E < J : 9 � � � = > > : K ? � ë ê � � ­ J = F K ?= M P I > J E E > I J A E B C ? K = T < E P = I F G A M L < I M = F J ? K ? > < = V A I > I J ? > M � F I M ? > K = R A F K ? > L < � NL < I ? > K ? � U � = ? G ? F > = V A = F J = K = > < = > L = I J ? K ? > < H G I ? > M � F I M ? > K = G E L I J E @ = Z I T I K ? >L ? < @ = I D = M G ? M ? E I M L ? > > I D I @ I K E K = K = L < ? M ? P = < A M E > ? @ A B C ? K = < = G E L I J E @ I W E B C ? K ?� U � ù L ? < = > J = G ? M A F I G E K E E ? � Y = M � 9 � Â = J = F K ? E I F K E = M G ? F > I K = < E B C ? V A = ?� E F G ? � = F J < E @ U A < ? L = A � � � U � K = @ I D = < ? A E > A > L = F > C ? K ? = > J E J A J ? K = G ? F J < E L E < J = K ?� U � G ? M = R = I J ? > E L E < J I < K = � � ¡ E L E < K E ? D < I T E B C ? K = = > J = < = = M D ? @ > E < I F J = T < E @ M = F J =? > = A G < � K I J ? O A F J ? K ? U A < ? > I > J = M E F ? P E @ ? < K = G = < G E K = 9 � M I @ M I @ � X = > K = = A < ? > E J �� � ¡ : ú É Ì û ^ w p l ã k m y divulgação ao mercado do total da exposição creditícia assumida directa ou 

indirectamente pelo Grupo BES e todas as entidades do GES. æ å É p d c ^ p q È Ì y _ p È p Ë q p ^ ^ qs a q y w ^ q y È É b h _ a _ y b e  ü ] ^ _ å É Ê p q ` p È _ a ` Ë _ a ^ h p d y Ì a ñ y w ^ _ w ^ q q Î È a ^ q È ^ b h y _ ` a È a h y Ý c ^ q É h p _ a ^ _ y l ý þ Ç c ^ h y _ p È p û y s p _å É y Ì å É p _ ÿ É q ` a o a È y Ý c ^ ^ Ð ÿ p È ` a s y e � Ð ^ y b y d p a _ y h ^ _ ` É x É p q y y h p d y q d É b o a b q p Ì ^ É s y y Ì p a \ ^ w ph _ p ÿ É w a È y _ ^ q b y a ^ _ p q y È È a ^ d a q ` y q e� Ç c ^ q p _ a y y q q a b s a t s p Ì ^ _ p È É _ q ^ ô q q ^ Ì É Ý Þ p q w p È y h a ` y Ì a ñ y Ý c ^ w ^ ö ç ÷ y ` _ y s Ë q w p a d s p q ` a b p d ` ^h × Ð Ì a È ^ h _ p s a q ` y q d y à p a d f m â l ã k l \ w p k k â k e



� z { | � } ~ � } � � � � � � � } � }� � �� : � ¢ L = < E F J = = > J E > I J A E B C ? K = G < I > = V A = ? � Y = K = M ? K ? E = P I J E < E D E F G E < < ? J E K = A M EI F > J I J A I B C ? V A = K = J � M = M Y ? < J A T E @ A M E V A ? J E K = M = < G E K ? K = G = < G E K = 9 9 S � Û K ? J ? J E @K E G E L J E B C ? K = K = L � > I J ? > K = < = > I K = F J = > = M Y ? < J A T E @ = K = � � Û K ? J ? J E @ K ? > K = L � > I J ? >K = < = > I K = F J = > R ? < E D = M G ? M ? G = < G E K = 9 � Û K ? J ? J E @ K ? G < � K I J ? G ? F G = K I K ? = M Y ? < J A NT E @ G ? M = > L = G I E @ K = > J E V A = S K = F J < ? K = @ = S L E < E ? R I F E F G I E M = F J ? K = = F J I K E K = > R I F E F G = I N< E > = > = T A < E K ? < E > = F C ? R I F E F G = I < E > S L E < E E @ � M K = ? A J < E > G ? F > I K = < E B X = > G ? F > J E F J = > K EE G J E V A = G ? < L ? < I W E E K = @ I D = < E B C ? S < = > ? @ P = A G < I E < A M E F ? P E I F > J I J A I B C ? D E F G H < I E K = F ? NM I F E K E � ? P ? � E F G ? S � ; L E < E E V A E @ J < E F > R = < I A E J ? J E @ I K E K = K E
actividade

L < ? > > = NT A I K E L = @ ? � U � S G ? M L < = = F K = F K ? E K = J = F B C ? K ? > E G J I P ? > K E F ? P E I F > J I J A I B C ? K = M ? K ?E J ? < F E < L ? > > � P = @ E G ? F > J I J A I B C ? K = F ? P ? > E G J I P ? > = L = < M I J I < E L ? > J = < I ? < L < I P E J I W E B C ?K ? F ? P ? D E F G ? K = > J E R ? < M E P I E D I @ I W E F K ? ? < = = M D ? @ > ? K ? > R A F K ? > V A = ? � Y E T ? < EK I > L ? F I D I @ I W ? A E ? M = > M ? : ; J < I D A I A J E M D � M E ?
Fundo de Resolução 
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tóxicos
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gestão de bancos de transição È _ a y w ^ q p b È ^ d q p å É Ê d È a y w y y h Ì a È y Ý c ^ w p b p w a w y q w p _ p q ^ Ì É Ý c ^ eÖ y q w y Õ y y _ _ ^ x y _ j q p È ^ b h p ` Ê d È a y h y _ y Ì a b a ` y _ y h ^ È _ a o y b p d ` p w a _ p a ` ^ q o É d w y b p d ` y a q s y a É b yx _ y d w p w a q ` � d È a y e
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operação de finan-

ciamento 
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salvaguar-

das
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pelo menos o mesmo valor que teriam 

recebido se a instituição objecto de resolução tivesse sido liquidada ao abrigo de 

processos normais de insolvência aquando da tomada da decisão
K = < = > ? @ A B C ? S K =E G ? < K ? G ? M E E @ � F = E E � K ? E < J : Â � � S E > = T A F K E V A = ? > U � K = P = M L < ? M ? P = < E J < E P � > K =A M E

instituição independente 
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 � Ó a x y j q p \ w p h y q q y x p b \ å É p ^ ö ] h ^ w p q É q h p d w p _ ^ É q É Ð q ` a ` É a _ ^ q b p b Ð _ ^ q w ^ q Î _ x c ^ q w p y w b a jd a q ` _ y Ý c ^ ^ É w p o a q È y Ì a ñ y Ý c ^ w p É b y a d q ` a ` É a Ý c ^ Ð y d È t _ a y ^ É y o a b y ` Õ ` É Ì ^ w p intervenção correc-

tiva \ d ^ q ` p _ b ^ q w ^ d f k w ^ y _ ` e k ä i f p w y y Ì Õ d p y È Ï w ^ d f k w ^ y _ ` e k m k f w ^ d f k w ^ y _ ` e k m á f w ^ß Ò � Ô ÷ Ñ p w p q w p å É p y a d q ` a ` É a Ý c ^ p b È y É q y d c ^ È É b h _ y y q d ^ _ b y q Ì p x y a q ^ É _ p x É Ì y b p d ` y _ p qå É p Ð y Ì a ñ y b y q É y y È ` a s a w y w p e v y h Ì a È y Ý c ^ w p q ` y p w p ^ É ` _ y q b p w a w y q d c ^ w p h p d w p w p å É y Ì å É p _h _ Ë s a y a d q ` y É _ y Ý c ^ w p É b h _ ^ È p w a b p d ` ^ q y d È a ^ d y ` Î _ a ^ eÓ p d ^ ` y _ å É p y _ p w y È Ý c ^ w y w y y ^ ß Ò � Ô ÷ Ñ h p Ì ^ _ p È p d ` p Ó p È _ p ` ^ j à p a d f k á � â l ã k m \ w p l m â k ãp Ì a b a d ^ É d ^ _ p o p _ a w ^ d f k w ^ y _ ` e k ä i f y p Ø h _ p q q c ^ a todo o tempo å É p È ^ d q ` y s y w y q É y y d ` p _ a ^ _s p _ q c ^ e Ö y q y È _ p q È p d ` ^ É å É y Ì å É p _ È ^ a q y y ^ q h ^ w p _ p q w p È ^ d ` _ ^ Ì ^ w ^ ö ] d y b p w a w y p b å É p d ^y _ ` e ä l f j v q p h _ p s Ê y x ^ _ y y h ^ q q a Ð a Ì a w y w p w p É b y suspensão provisória de funções w ^ q å É y w _ ^ qw a _ a x p d ` p q p b È y q ^ w p risco de grave dano para a gestão sã e prudente w p É b y a d q ` a ` É a Ý c ^ w pÈ _ Ë w a ` ^ e
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tem direito ao pagamento da diferença
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direito de interpor 

recurso contra essa decisão
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célere
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como base da sua própria avalia-

ção 
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os accionistas devem suportar prioritaria-

mente os prejuízos
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 � v h _ ^ s y w ^ h p Ì ^ Ó p È _ p ` ^ j à p a d f á ä â l ã ã m \ w p k ò â ä e
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tivesse entrado em liquidação
� L ? F J ? 9 ¡ � � : ; > ? @ A B C ? = > J H K = E G ? < K ?G ? M E E @ � F = E G � K ? F � 9 K ? E < J : 9 � � � N � K ? � ë ê � � ­ :� E > ? R E G J ? � V A = E K = @ I D = < E B C ? I F P I E D I @ I W E ? > K I < = I J ? > K ? > G < = K ? < = > K ? � U � : U I > J ?L ? < V A = ? > = @ = M = F J ? > E G J I P ? > K ? � U � O H R ? < E M I F J = T < E @ M = F J = J < E F > R = < I K ? > L E < E E < = R = N< I K E I F > J I J A I B C ? : U F C ? G ? F J E D I @ I W E M E > > I M E R E P ? < K ? > G < = K ? < = > K ? � U � F ? � M D I J ? K ?R A J A < ? L < ? G = > > ? R E @ I M = F J E < : � E M D � M ? > K I < = I J ? > K = G < � K I J ? K = G ? < < = F J = > K = ? D < I T E B X = >= M I J I K E > L = @ ? � U � = > A D > G < I J E > L ? < G < = K ? < = > G ? M ? ? > ­ A F K ? > K = ê F P = > J I M = F J ? R I G E M> = M = R = I J ? :Ù A = < K I W = < ¯ ? U > J E K ? L ? < J A T A [ > = Z L < ? L < I ? A J ? K ? > ? > = @ = M = F J ? > E G J I P ? > K ? � U � = MD = F = R � G I ? K = A M E F ? P E I F > J I J A I B C ? E K < = K = G < I E K E = K = L ? I > K = I Z E E ? K I > L ? < K ? > G < = K ? N< = > A M E M E > > E R E @ I K E P E W I E E ? M = > M ? J = M L ? V A = F = T E K I < = I J ? > K = G < � K I J ? K = G ? < < = F J =K = ? D < I T E B X = > > A D > G < I J E > : ê > J ? > I T F I R I G E V A = ? U > J E K ? L ? < J A T A [ > = Z L < ? L < I ? A ? > P E @ ? < = >E G J I P ? > K ? � U � = M G @ E < ? L < = O A � W ? K ? > > = A > G < = K ? < = > = > = M I F K = M F I W E B C ? : U > J = > F A M= P = F J A E @ L < ? G = > > ? R E @ I M = F J E < P = < C ? E > A E L ? > I B C ? E F ? < M E @ M = F J = K I M I F A � K E L ? < V A =F C ? L ? K = M G ? F J E < G ? M ? P E @ ? < K ? > E G J I P ? > K ? � U � V A = L E < E E M E > > E R E @ I K E < = P = < J = < I EF A M L < ? G = > > ? F ? < M E @ :� � Y > ? F = T ? A > = M I F K = M F I W E B C ? E M E > > E R E @ I K E = M L < = O A � W ? ? D P I E M = F J = K ? > G < = K ? N< = > : U F = M > = V A = < G ? @ ? G ? A E � I L � J = > = K = G ? F P = < J = < = M K = L � > I J ? > E L < E W ? F ? � ? P ?� E F G ? S � ; E > ? D < I T E B X = > K ? � U � > A D > G < I J E > L = @ ? L � D @ I G ? : � V A = E G ? M A F I G E B C ?> ? G I E @ J = M P = I G A @ E K ? � V A = ? � Y > = ? L � > G ? M P = = M [ F G I E Q G ? F P = < > C ? K E > K � P I K E > K ?� U � = M K = L � > I J ? > O A F J ? K ? � ? P ? � E F G ? :¬ : � Ù A E @ � = F J C ? ? K = > J I F ? K ? > > A D > G < I J ? < = > K = ? D < I T E B X = > ? A > = O E S V A E @ ? K = > J I F ? K ?L E L = @ G ? M = < G I E @ > A D > G < I J ? L = @ ? > J ? M E K ? < = > K = ? D < I T E B X = > E ? > D E @ G X = > K ? T < A L ? � U �= V A = G ? F > J I J A = M G < � K I J ? > > ? D < = = > J E = F J I K E K = : U > J C ? = M G E A > E ? < = = M D ? @ > ? K ? > G E L I NJ E I > = M L < = > J E K ? > E ? T < A L ? � U � = ? > < = > L = G J I P ? > O A < ? > :í H > E D = M ? > V A = F C ? J < E F > I J E < E M L E < E ? � ? P ? � E F G ? E > < = > L ? F > E D I @ I K E K = > K ? T < A L ?� U � : U > J E > R I G E < E M G ? M ? T < A L ? � U � G A O E M E > > E R E @ I K E L ? < F E K E ? A V A E > = F E K EL ? K = < H < = > L ? F K = < : � L < ? K A J ? K E P = F K E K ? � ? P ? � E F G ? S L ? < > A E P = W S < = P = < J = L ? < @ = IL E < E ? ­ A F K ? K = � = > ? @ A B C ? V A = � A M E = F J I K E K = L � D @ I G E : U ? > > A D > G < I J ? < = > K E > ? D < I N



� z { | � } ~ � } � � � � � � � } � }� � 1T E B X = > � ; L = F E > L ? K = M G ? F J E < G ? M A M E M E > > E R E @ I K E V A = > � = Z I > J = P I < J A E @ M = F J = :­ I G E M S L ? < J E F J ? S = F J < = T A = > = = @ = > L < � L < I ? > :� = E G ? < K ? G ? M A M F ? J H P = @ G ? M A F I G E K ? K = � � � � � � � 9 � K E � ? M I > > C ? K ? � = < G E K ? K ? >� E @ ? < = > � ? D I @ I H < I ? > � � � � � � E > = F J I K E K = > I F J = < P = F I = F J = > F = > J = G ? M L @ = Z ? L < ? G = K I NM = F J ? K = > I T F E K E M = F J = ? � Y = ? � ? P ? � E F G ? G < I E < E M = Z L = G J E J I P E > K = < = = M D ? @ > ? E ? >? D < I T E G I ? F I > J E > F C ? I F > J I J A G I ? F E I > ? A > = O E S E ? L � D @ I G ? = M T = < E @ > A D > G < I J ? < K E V A = @ E >? D < I T E B X = > S = Z L = G J E J I P E > = > > E > J E F J ? M E I > E J = F K � P = I > V A E F J ? ? > < = R = < I K ? > > A D > G < I J ? < = >K = ? D < I T E B X = > R ? < E M I F K A W I K ? > L ? < I F R ? < M E B C ? = F T E F ? > E L ? < L E < J = K ? T < A L ? � U �G ? M ? F ? G ? M A F I G E K ? G @ E < E M = F J = > = = F R E J I W E :� E > E < = E @ I K E K = � V A = F = F � A M E F ? < M E O A < � K I G E = > L = G � R I G E ? > J A J = @ E K I < = G J E M = F J = :� ? M ? F C ? L ? K I E K = I Z E < K = > = < S ? � Y = > J H L < = ? G A L E K ? � G ? M E P = F K E = M D ? E > G ? F K I NB X = > K ? � ? P ? � E F G ? E V A = M K = < M E I > = L E < E V A = E ? L = < E B C ? G ? < < E D = M I M L ? < J E F C ?E R A T = F J E < V A E @ V A = < = P = F J A E @ G ? M L < E K ? < G ? M ? L = > E K = @ ? K E < = > L ? F > E D I @ I K E K = L = @ ?< = = M D ? @ > ? K ? L E L = @ G ? M = < G I E @ > A D > G < I J ? L = @ ? > G ? I J E K ? > K ? > L ? < J A T A = > = > ? A G ? M A M= F ? < M = M ? F J E F J = K = K = L � > I J ? > E G ? M L < = = F K = < A M L = > E K ? > = < P I B ? K = O A < ? > : � = M> = V A = < R I G ? A L < = P I > J ? ? < = = M D ? @ > ? E ? > > A D > G < I J ? < = > K = ? D < I T E B X = > M = K I E F J = A M EL E < G = @ E S M = > M ? V A = < E J = E K E S K ? L < ? K A J ? K E L < I P E J I W E B C ? K ? � ? P ? � E F G ? : � = M E F = I < EV A = ? > > A D > G < I J ? < = > K = ? D < I T E B X = > = > J C ? = F J < = T A = > Q > A E > ? < J = : � � > = E K M I < E V A = M F C ?G ? F � = G = ? L E � > = M V A = P I P = :� E > F = M J A K ? = > J H L = < K I K ? : ; = > L = < E F B E K ? > > A D > G < I J ? < = > K E > ? D < I T E B X = > = K ? >> � G I ? > K ? T < A L ? � U � > C ? ? > J < I D A F E I > : � E M ? > P = < V A E I > ? > M = I ? > K = J A J = @ E K I > L ? F � NP = I > :¬ : � � ? O H < = R = < I K ? � = M F ? J E � G ? M A F I G E K ? K = � � � � � � � 9 � ? � Y E > > = P = < E V A = ? � ? P ?� E F G ? F C ? J = M V A E @ V A = < < = > L ? F > E D I @ I K E K = > ? D < = K I < = I J ? > K = G < � K I J ? G A O E G ? F > J I J A I B C ?> = = F G ? F J < E > > = = M � � ¡ � � � 9 � > ? D G ? F K I B C ? K E ? G ? < < [ F G I E K = R E G J ? > R A J A < ? > = I F G = < J ? >L ? I > V A = F C ? G ? F > J I J A � E M Q V A = @ E K E J E G < � K I J ? > = Z I T � P = I > > ? D < = ? � U � K = > I T F E K E M = F J =< = > L ? F > E D I @ I K E K = > K = G ? < < = F J = > K E G ? M = < G I E @ I W E B C ? L = @ ? � U � K = ? D < I T E B X = > = M I J I K E >L ? < = F J I K E K = > V A = I F J = T < E M ? ë U � : � = E G ? < K ? G ? M ? G ? M A F I G E K ? S ? > K = J = F J ? < = > K =? D < I T E B X = > = M I J I K E > L = @ ? ë U � F C ? = < E M Q V A = @ E K E J E G < = K ? < = > K ? � U � = F C ? > C ? SL ? < J E F J ? S G < = K ? < = > K ? � ? P ? � E F G ? S < = I J = < E F K ? ? V A = O H E R I < M E < E = M G ? M A F I G E K ? K =9 � � ¡ � � � 9 � : Å � F = > J = E R I < M E V A =
as obrigações e outros títulos representativos de dívi-

da não emitidos pelo Banco Espírito Santo devem ser reembolsados pelos res-

pectivos emitentes 
? A > = O E S L = @ E > = F J I K E K = > V A = I F J = T < E M ? ë < A L ? ë U � = F C ? L = @ ?� ? P ? � E F G ? L ? > J ? V A = L E < E = @ = F C ? R ? < E M J < E F > R = < I K E > :

 ¬ : � � ? L ? F J ? 9 � K ? < = R = < I K ? G ? M A F I G E K ? K = 9 � � ¡ � � � 9 � < = > > E @ J E S G ? F J A K ? S V A = ? � Y
pode desenvolver iniciativas comerciais junto dos seua clientes

V A = > = < = P = @ = M K =
 Æ � Ó a q h ^ d Õ s p Ì on line.
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� � 2I F J = < = > > = < = G � L < ? G ? = M E I > E K I E F J = V A =
eventuais propostas de tratamento dos clien-

tes de retalho 
V A = K = J = F � E M J E I > ? D < I T E B X = > S K = V A = ? � ? P ? � E F G ? F C ? � K = P = K ? < SI F > I > J = N > = S

e que se revelem importantes para a preservação da relação de confiança 

com os clientes, dependem de condições que têm de ser definidas pelo Conselho de 

Administração do Novo Banco
S > = F K ? G = < J ? V A = J E I > G ? F K I B X = > K = P = M ? D > = < P E < E >< = G ? M = F K E B X = > K ? � Y

 em matéria de rácios de capital e posição de liquidez do 

Novo Banco.� < E S > = T A F K ? ? < = R = < I K ? G ? M A F I G E K ? K = � � � � � � � 9 � ? � Y F C ? G < I ? A E J � � ? O = V A E @ V A = <= Z L = G J E J I P E @ = T � J I M E E ? > > A D > G < I J ? < = > K = ? D < I T E B X = > F E > < = R = < I K E > G ? F K I B X = > � = M I J I K E >L = @ ? > = F J I K E K = > I F J = T < E F J = > K ? ë < A L ? ë U � � E J � L ? < V A = S E @ = T E K E M = F J = S V A E @ V A = <K = @ I D = < E B C ? F = > > = > = F J I K ? J = M K = = > J E < > A D ? < K I F E K E Q @ = I = = > J E S E @ = T E K E M = F J = S F C ?L = < M I J = V A = K = @ E < = > A @ J E > > = M = R = I J ? > L E J < I M ? F I E I > F = T E J I P ? > L E < E ? � ? P ? � E F G ?I F = P I J E P = @ M = F J = K = G ? < < = F J = > K E E > > A F B C ? L ? < = > J E = F J I K E K = K = < = > L ? F > E D I @ I K E K = >K = G ? < < = F J = > K E = M I > > C ? K = ? D < I T E B X = > L = @ E > = F J I K E K = > V A = I F J = T < E M ? ë < A L ? ë U � :
 ; > > = P = < E J E M D � M ? � Y F ? > = A G ? M A F I G E K ? K = � � � � � � � 9 � V A =

não existe, no balanço 

do Novo Banco, qualquer provisão
< = @ E G I ? F E K E G ? M = P = F J A E I > ? D < I T E B X = > K = G ? < < = F NJ = > K E = M I > > C ? K = ? D < I T E B X = > L = @ E > = F J I K E K = > V A = I F J = T < E M ? ë < A L ? ë U � = L = @ ? � U �G ? M = < G I E @ I W E K E > : U I > J ? L ? < V A [ � Y ? < V A = S K = E G ? < K ? G ? M ? M = > M ? G ? M A F I G E K ? S E V A = N@ E L < ? P I > C ? > � J = < I E < E W C ? K = > = < > = = Z I > J I > > = M G < � K I J ? > F C ? > A D ? < K I F E K ? > � G ? M A F > �< = > A @ J E F J = > K = G ? F J < E J ? > E F J = < I ? < = > E � � � Â � � � 9 � ? A A M E K = @ I D = < E B C ? K ? � ? P ? � E F G ?K = E L < = > = F J E B C ? K = A M E ? R = < J E G ? M = < G I E @ K I < I T I K E Q V A = @ = > G @ I = F J = > : � < E S F E K E K I > > ? > =P = < I R I G ? A L = @ ? V A = F C ? R ? I G ? F > J I J A � K E E V A = @ E L < ? P I > C ? :

7 A tutela dos interessados  Â : 9 ; V A = @ E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y @ = P E F J E P H < I ? > L < ? D @ = M E > O A < � K I G ? > ? A > = O E S I F R < I F T = K =A M E > � L = F E K E ? K I < = I J ? G ? F > J I J A G I ? F E @ S ? K I < = I J ? E K M I F I > J < E J I P ? = ? K I < = I J ? G ? M = < G I E @ :; K = @ I D = < E B C ? � I F G ? F > J I J A G I ? F E @ L ? < V A = ? E G J ? E K M I F I > J < E J I P ? V A = ? � Y L < E J I G ? A= F R = < M E K = A M E I F G ? F > J I J A G I ? F E @ I K E K = M E J = < I E @ F E M = K I K E = M E R = G J E ? G ? F J = � K ?= > > = F G I E @ K ? K I < = I J ? G ? F > J I J A G I ? F E @ K E L < ? L < I = K E K = L < I P E K E V A = I M L = K = A M E E L < ? L < I E NB C ? L � D @ I G E > = M E K = V A E K E I F K = M F I W E B C ? S K = E G ? < K ? G ? M ? E < J : ¡ � � K E � ? F > J I J A I B C ?K E � = L � D @ I G E Y ? < J A T A = > E � � � Y � : ; I F P E @ I K E K = V A = @ � = G ? < < = > L ? F K = � E F A @ I K E K = S K =E G ? < K ? G ? M E E @ � F = E K � K ? F � � K ? E < J : 9 � � � K ? � Y ; : ; E R = G J E B C ? K E V A = @ = G ? F J = � K ?= > > = F G I E @ K = A M K I < = I J ? R A F K E M = F J E @ � = P I K = F J = = M E F I R = > J E F C ? F E M = K I K E K ? E G J ?= Z L < ? L < I E J � < I ? � ? A K = = R = I J ? = V A I P E @ = F J = � M E > F E M = K I K E = M V A = ? P E @ ? < L E J < I M ? F I E @E L E < J I < K ? V A E @ ? V A E F J I J E J I P ? I F K = M F I W E J � < I ? > = < I E ? A J ? < T E K ? R ? I O H L < = P I E M = F J =K = > R I T A < E K ? L = @ E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y M = K I E F J = E J < E F > R = < [ F G I E G A I K E K ? > E K = J ? K ? > ? >P E @ ? < = > E G J I P ? > L E < E ? � ? P ? � E F G ? :



� z { | � } ~ � } � � � � � � � } � }� � 3ê F K = L = F K = F J = M = F J = K E I F P E @ I K E K = K E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y E L < � L < I E F ? < M E K ? � ë ê � � ­= M V A = E M = > M E > = E @ I G = < B E � K = G ? F > J I J A G I ? F E @ I K E K = M E I > K ? V A = K A P I K ? > E = L = @ ? >R A F K E M = F J ? > O H = Z L ? > J ? > : � E K E I M L = K = S L ? < J E F J ? S V A = ? > G < = K ? < = > K ? � U � L = B E M E ?J < I D A F E @ E K = > E L @ I G E B C ? K E V A = @ E F ? < M E E ? > G E > ? > G ? F G < = J ? > O A K I G E F K ? > S ? V A = J = MG ? M ? G ? F > = V A [ F G I E V A = ? J < I D A F E @ E < D I J < E < H A M E I F K = M F I W E B C ? S F ? > J = < M ? > T = < E I > :� = F K ? I F G ? F > J I J A G I ? F E @ L ? < < E W X = > M E J = < I E I > E F ? < M E K ? � ë ê � � ­ V A = L < = P [ E < = > ? @ A NB C ? > = M I F K = M F I W E B C ? K = P = M ? > J < I D A F E I > L ? < J A T A = > = > K = > E L @ I G H N @ E G ? M J E @ R A F K E NM = F J ? = E J < I D A I < G ? F > = V A = F J = M = F J = E ? > @ = > E K ? > E I F K = M F I W E B C ? V A = G ? F > I K = < = ME K = V A E K E :Â : � � = F K ? E > M = K I K E > K = < = > ? @ A B C ? E G J ? > E K M I F I > J < E J I P ? > � E ? > J < I D A F E I > E K M I F I > J < E NJ I P ? > V A = G E D = ? < = > L = G J I P ? G ? F J = F G I ? > ? K = E G ? < K ? G ? M ? L < � L < I ? � ë ê � � ­ S G ? M ? O H> = K I > > = : � = > M ? V A = ? E G J ? E K M I F I > J < E J I P ? = M G E A > E P I ? @ = K I < = G J E M = F J = E � � Y SG ? M ? F ? G E > ? S � E ? > J < I D A F E I > E K M I F I > J < E J I P ? > V A = G E D = ? < = > L = G J I P ? G ? F J = F G I ? > ? > = M< I > G ? K = G ? F R @ I J ? K = G ? M L = J [ F G I E > G ? M ? � � S L ? < V A = = > J = G ? F � = G = E L = F E > K = F ? < M E >= F C ? K = E G J ? > I F K I P I K A E I > = G ? F G < = J ? > :� = > J E M = K I K E S E I F P E @ I K E K = K E V A = @ E K = @ I D = < E B C ? L ? K = > = < G ? F � = G I K E L = @ ? > J < I D A F E I >E K M I F I > J < E J I P ? > L ? I > V A = E K I < = G J E P I ? @ E B C ? K E � � Y L = @ E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y L ? K =G ? < L ? < I W E < I @ = T E @ I K E K = K ? E G J ? E K M I F I > J < E J I P ? V A = E G ? < L ? < I W E : � < E E P I ? @ E B C ? K E � � YL = @ E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y � K I < = J E F E M = K I K E = M V A = P I ? @ E ? G ? F J = � K ? = > > = F G I E @ K = A MK I < = I J ? R A F K E M = F J E @ E > > I M G ? F J < E < I E F K ? A M E F ? < M E G ? F > J I J A G I ? F E @ G A O E E L @ I G E D I @ I NK E K = � K I < = G J E S G ? M ? � D = M > E D I K ? : ; K = @ I D = < E B C ? I F G ? < < = E > > I M = M I F P E @ I K E K = EJ � J A @ ? K = P I ? @ E B C ? K = @ = I > = F K ? = > J E S F = > J = G E > ? S E � � Y : ¢ G ? F J = F G I ? > E M = F J = I M L A T NF H P = @ K = E G ? < K ? G ? M E E @ � F = E E � K ? F � 9 K ? E < J : � � K ? U > J E J A J ? K ? > � < I D A F E I > ; K M I NF I > J < E J I P ? > = ­ I > G E I > � U � ; ­ � L ? I > V A = > = J < E J E K = A M E G J ? E K M I F I > J < E J I P ? L < E J I G E K ? E ?E D < I T ? K = K I > L ? > I B X = > K = K I < = I J ? E K M I F I > J < E J I P ? V A = E R = G J E K I < = G J E M = F J = K I < = I J ? > R A F NK E M = F J E I > : U E I F P E @ I K E K = V A = @ � = G ? < < = > L ? F K = � E F A @ I K E K = S G ? M ? O H > = K I > > = :� ? G E > ? = M V A = > J C ? ? @ = > E K ? J E M D � M L ? K = < I E L = K I < E ? J < I D A F E @ E K M I F I > J < E J I P ? V A =K = > E L @ I G E > > = I F G I K = F J E @ M = F J = E F ? < M E K ? � ë ê � � ­ L ? < = > J E P I ? @ E < E � � Y = V A = K = G @ E N< E > > = E F A @ I K E K = K E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y G ? M = > J = R A F K E M = F J ? :Â : � � = M > = > E D = V A = E J < E F > R = < [ F G I E K = E G J I P ? > F C ? � A M E F E G I ? F E @ I W E B C ? K = A M E= M L < = > E L ? < V A = F C ? G ? M L ? < J E E J < E F > R = < [ F G I E K = L E < J I G I L E B X = > > ? G I E I > S F C ? > = @ � =E L @ I G E F K ? E > > I M ? < = T I M = K E @ = I K E F E G I ? F E @ I W E B C ? � � = I ¬ � N ; � � � � ¡ S K = 9 9 � 9 9 � S M E > �> = T A < E M = F J = A M E E L < ? L < I E B C ? L � D @ I G E K = A M D = M G ? M P E @ ? < L E J < I M ? F I E @ ? V A = M E I >V A = G � = T E L E < E I F J = T < E < ? E M L @ ? G ? F G = I J ? G ? F > J I J A G I ? F E @ K = L < ? L < I = K E K = = K = > = F G E NK = E < E L < ? J = G B C ? V A = @ � = G E D = : � M = > M ? > = K I T E < = @ E J I P E M = F J = E ? > K I < = I J ? > K ? > G < = NK ? < = > E > > I M = < < E K I G E K ? > : ; L < ? L < I = K E K = F C ? E D < E F T = E L = F E > D = F > I M � P = I > = M � P = I >M E > J E M D � M K I < = I J ? > K = G < � K I J ? = ? A J < E > < = E @ I K E K = > G ? M P E @ ? < L E J < I M ? F I E @ : ¢ L = < R = I N
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� � 6J E M = F J = @ � V A I K ? V A = E K I M I F A I B C ? ? A K = > J < A I B C ? K = V A E @ V A = < K I < = I J ? K = P E @ ? < L E J < I NM ? F I E @ = V A I P E @ = E A M E = Z L < ? L < I E B C ? = K = P = > = < I F K = M F I W E K E : Å Å; V A = @ E E L < ? L < I E B C ? L � D @ I G E K = P = ? D > = < P E < ? L < I F G � L I ? K E I F K = M F I W E B C ? E ? > > � G I ? > =G < = K ? < = > K ? � U � : � A J < E V A = > J C ? � E K ? G < I J � < I ? I F K = M F I W E J � < I ? : � E > � L = < R = I J E M = F J =@ � V A I K ? V A = K I W = < V A = ? > G < = K ? < = > = > � G I ? > F C ? L ? K = M R I G E < = M L I ? < > I J A E B C ? K ? V A =E V A = @ E = M V A = R I G E < I E M F E > = V A [ F G I E K = A M L < ? G = > > ? F ? < M E @ K = I F > ? @ P [ F G I E F C ?G � = T E : � A M L < ? G = > > ? K = I F > ? @ P [ F G I E F C ? � H J < E F > R = < [ F G I E
ope legis

L ? < E G J ? K = E A J ? N< I K E K = K = E G J I P ? > = L E > > I P ? > D E F G H < I ? > K E = F J I K E K = > ? D < = > ? @ A B C ? L E < E A M E F ? P E= F J I K E K = D E F G H < I E : � < E = > J E J < E F > R = < [ F G I E = V A I P E @ = E A M E G J ? K = E L < ? L < I E B C ? L � D @ I G E? D P I E M = F J = V A = I F K = M F I W H P = @ > = F K ? G = < J ? V A = � K = I F K = M F I W E B C ? V A = = > J E M ? >R E @ E F K ? F C ? K = < = I P I F K I G E B C ? K = G < � K I J ? > = M L < ? G = > > ? R E @ I M = F J E < :Â : � ; K = @ I D = < E B C ? K ? � Y R H N @ ? E I F K E I F G ? < < = < = M I @ I G I J A K = E J � J A @ ? K = < = > L ? F > E D I @ I K E K =G I P I @ = Z J < E G ? F J < E J A E @ L ? < E G J ? I @ � G I J ? L ? I > V A = E V A = @ E < = R = < I K E I F P E @ I K E K = L < = > A M = N > =I @ I G I J A K = K = E G ? < K ? G ? M ? F � 9 K ? E < J :   � K E � = I F � ¬ Â � � � � Â S K = � 9 � 9 � > = F K ? G = < J ? V A => = P = < I R I G E M E I F K E F ? G E > ? J ? K ? > ? > < = > J E F J = > L < = > > A L ? > J ? > K E < = > L ? F > E D I @ I K E K = G I P I @ S@ = > C ? K ? > G < = K ? < = > � = K ? > > � G I ? > � = F = Z ? K = G E A > E @ I K E K = = F J < = E K = @ I D = < E B C ? K ? � Y = ?K E F ? K E V A = @ = > :
 Æ Æ v y o a _ b y Ý c ^ È ^ d q ` y d ` p w p É b Ì p å É p w p a d o ^ _ b y Ý Þ p q h _ p q ` y w y q y ^ h × Ð Ì a È ^ h p Ì ^ ö ] q ^ Ð _ p ^ È y q ^w y _ p q ^ Ì É Ý c ^ w ^ ö ç ÷ p w a q h ^ d Õ s p a q on line d ^ q ` p _ b ^ q w y å É y Ì y _ p q ^ Ì É Ý c ^ w ^ ö ç ß ÷ não é uma 

expropriação Ë h p _ o p a ` y b p d ` p x _ y ` É a ` y e v å É p Ì y w p q y h _ ^ h _ a y Ý c ^ d c ^ a d ` p x _ y ^ È ^ d È p a ` ^ È Ì t q q a È ^w p p Ø h _ ^ h _ a y Ý c ^ w p a b Î s p a q b y q y a d w y y q q a b sempre terá de justificar-se à luz do princípio do 

Estado de Direito democrático e da responsabilidade do Estado por actos lesivos dos particu-

lares Í v È e w ^ ó Ô i ä j l g l j k \ h _ ^ È e d e i ã j ã k g � \ w p ä ã â ä â k i i ä Ï e Ç c ^ p Ø a q ` p d y w ^ É ` _ a d y p d y ÿ É _ a q jh _ É w Ê d È a y y È ` É y a q å É y Ì å É p _ Ð y q p w p q É q ` p d ` y Ý c ^ h y _ y p q ` y h ^ q a Ý c ^ _ p q ` _ a ` a s y e � d ` p x _ y y È û y b y w y
expropriação de sacrifício å É p ` y d ` y È y _ _ p a _ y ` p b o p a ` ^ É Ì ` a b y b p d ` p d y Ì p a Í È ^ b ^ q É È p w p d ^ h _ ^ jÿ p È ` y w ^ Ô Î w a x ^ w y q ç Ø h _ ^ h _ a y Ý Þ p q Ï d y ÿ É _ a q h _ É w Ê d È a y p d y w ^ É ` _ a d y e Ç y q ^ h ^ _ ` É d y q h y Ì y s _ y q w pÖ e Ç ^ x É p a _ y w p ö _ a ` ^ \ v ú É q ` a o a È y Ý c ^ w y ] _ ^ h _ a p w y w p ] _ a s y w y d É b y Ó p b ^ È _ y È a y Ô ^ d q ` a ` É È a ^ d y Ì \Ô ^ a b Ð _ y \ l ã ã � \ h e i i m \ a expropriação por utilidade pública e a requisição \ h _ p s a q ` y q d ^ d f lw ^ y _ ` e g l f w y Ô ß ] \ são apenas casos de restrição w ^ w a _ p a ` ^ o É d w y b p d ` y Ì w y h _ ^ h _ a p w y w p d c ^p q x ^ ` y d w ^ ^ _ p q h p È ` a s ^ � b Ð a ` ^ e æ È ^ d È p a ` ^ È ^ d q ` a ` É È a ^ d y Ì w p h _ ^ h _ a p w y w p y Ð _ y d x p b É a ` ^ b y a qw ^ å É p Ð p d q a b Î s p a q p y _ p q h p È ` a s y _ p q ` _ a Ý c ^ a d ` p x _ y j q p d ^ È ^ d È p a ` ^ w p indemnização pelo sacri-

fício h p Ì ^ å É y Ì w p s p p d ` p d w p _ j q p y w p s a w y h p Ì y w p q ` _ É a Ý c ^ ^ É Ì a b a ` y Ý c ^ p b d ^ b p w p É b a d ` p _ p q q ph × Ð Ì a È ^ w p É b y h ^ q a Ý c ^ ÿ É _ Õ w a È y x y _ y d ` a w y È ^ b ^ h _ ^ h _ a p w y w p h p Ì y Ô ^ d q ` a ` É a Ý c ^ Í ` Ð e Ñ ] y É Ì y æ Ì a js p a _ y \ Ó a _ p a ` ^ w ^ r _ Ð y d a q b ^ Ô É _ q ^ w p ç q h p È a y Ì a ñ y Ý c ^ p b Ò p q ` c ^ r _ Ð y d Õ q ` a È y \ Ô ^ a b Ð _ y \ l  p w e \l ã ã k \ h e ò k p Ñ e v Ì s p q Ô ^ _ _ p a y \ Ö y d É y Ì w p Ó a _ p a ` ^ w ^ r _ Ð y d a q b ^ \ � � \ Ô ^ a b Ð _ y \ l ã k ã \ h e k ä k pk ä á e Ï \ q p d w ^ w p s a w y a d w p b d a ñ y Ý c ^ h ^ _ ` ^ w ^ ^ y È ` ^ y Ð Ì y ` a s ^ w p h _ ^ h _ a p w y w p ^ É w p ^ É ` _ ^ w a _ p a ` ^h y ` _ a b ^ d a y Ì Í ú e Ö a _ y d w y p ß Ö p w p a _ ^ q \ Ô ^ d q ` a ` É a Ý c ^ w y ß p h × Ð Ì a È y ] ^ _ ` É x É p q y y d ^ ` y w y \ � \ Ô ^ a b jÐ _ y \ l ã ã á \ h e g l i e Ç Î q h _ Î h _ a ^ q d y q Ì a Ý Þ p q w p Ó a _ p a ` ^ ç È ^ d Î b a È ^ û t w Ë È y w y q å É p w p o p d w p b ^ qp q ` y h ^ q a Ý c ^ e] p Ì y p Ø h _ ^ h _ a y Ý c ^ Ë ^ Ð s a y b p d ` p w p s a w y a d w p b d a ñ y Ý c ^ y å É y Ì d c ^ h ^ w p q p _ q a b Ð Î Ì a È y Í ÷ ^ Ð _ p ^È _ a ` Ë _ a ^ w y a d w p b d a ñ y Ý c ^ \ v È e w y ß p Ì y Ý c ^ w p à a q Ð ^ y \ w p ò â k ã â l ã ã ò i \ h _ ^ È e d e l ä k ä â ã m e äó ö Ô à Ó e à e k j g \ w a q h ^ d Õ s p Ì on line p v È e w ^ ó Ô d f l m ä â l ã ã k \ w p l ä â á â l ã ã k \ on line Ï e



� z { | � } ~ � } � � � � � � � } � }� � �� = F C ? P = O E M ? > ¯ ? � Y P I E D I @ I W ? A E I F K E = M í A @ � ? A M E ? L = < E B C ? K = E A M = F J ? K = G E L I J E @K ? � U � L E < E ? V A = E P E @ I W ? A L A D @ I G E M = F J = E D ? F K E K = K E M = > M E : � � Y F C ? L ? K =T E < E F J I < E ? > > A D > G < I J ? < = > K E > E G B X = > A M K I P I K = F K ? L ? I > V A = > = J < E J E K = A M I F P = > J I NM = F J ? K = < I > G ? M E > � = Z I T � P = @ V A = K I T E E P = < K E K = E ? > I F J = < = > > E K ? > : � C ? > = E G ? F > = @ � EA M E A M = F J ? K = G E L I J E @ G ? M E D [ F B C ? K ? � Y L E < E L E > > E K ? L ? A G ? J = M L ? ? L J E < L = @ E< = > L = G J I P E < = > ? @ A B C ? R E G = E A M G = F H < I ? K = D E F G E < < ? J E :� ? M = R = I J ? S M = K I E F J = G ? M A F I G E K ? K I > L ? F � P = @
on line 

G ? M K E J E K = 9 9 K = í A @ � ? K =� � 9 � ? � Y J < E F > M I J I A L A D @ I G E M = F J = V A = ? � U � K = J � M A M
montante de fundos pró-

prios suficiente para acomodar eventuais impactos negativos decorrentes da exposi-

ção assumida perante o ramo não financeiro do Grupo Espírito Santo (GES) sem 

pôr em causa a cumprimentos dos rácios mínimos em vigor. � A G = K = S L ? < � M S V A = = M � � K = í A @ � ? > = T A I F J = O H ? � Y M = K I E F J = F ? P ? G ? M A F I G E K ?J E M D � M K I > L ? F � P = @
on line

O H K I W I E V A =
factos supervenientes ! vieram alterar subs-

tancialmente o valor das perdas 
R E G = E ? V A = ? � Y K = J = < M I F ? A = F J < = P H < I E > ? A J < E >M = K I K E > A M

aumento de capital por parte do BES
S E E K ? L B C ? K = A M

plano de rees-

truturação
S
 

E I F I D I B C ? K = K = J = < M I F E K ? > K I < = I J ? > K = P ? J ? = E > A > L = F > C ? K ? > � < T C ? >T = < = F J = > : � ? D O = G J I P ? R ? I G ? F J < I D A I < L E < E E
estabilidade da instituição 

< = E R I < M E F K ?V A =
a solidez da instituição está salvaguardada 

= J = < M I F E ? G ? M A F I G E K ? T E < E F J I F K ?V A = = > J C ?
reunidas as condições necessárias à continuidade da actividade desenvol-

vida pela instituição.
Y ? A G ? K = L ? I > P = < I R I G ? A N > = ? R I E > G ? V A = � K ? G ? F � = G I M = F J ?L � D @ I G ? :Y ? K = M = > M ? G ? @ ? G E < N > = E � I L � J = > = K = A M E E G J A E B C ? K ? � Y L ? < E G J ? I @ � G I J ? G A @ L ? > ? F EM = K I K E = M V A = = > J = J = < I E E G J A E K ? G ? M K I @ I T [ F G I E M E F I R = > J E M = F J = I F R = < I ? < Q V A = @ E EV A = > = = F G ? F J < E P E ? D < I T E K ? = M R A F B C ? K E > A E > G ? M L = J [ F G I E > = M > I J A E B X = > G ? M ? EE V A I = M E F H @ I > = : U > J E < � E M ? > L = < E F J = A M G E > ? K =

culpa grave
K ? � Y L < = P I > J E F ? F � 9K ? E < J : ¡ � K E < = R = < I K E � = I F � ¬ Â � � � � Â : Y E < E ? > @ = > E K ? > E P E F J E T = M K E I F P ? G E B C ? K = > J EM ? K E @ I K E K = K = G A @ L E � V A = = @ E K = > = F G E K = I E E < = > L ? F > E D I @ I K E K = > ? @ I K H < I E K ? U > J E K ? =K ? > > = A > E T = F J = > :Â : � � E > > = F C ? V A I > = < M ? > G ? @ ? G E < E � I L � J = > = K = E G J A E B C ? K ? � Y G ? M G A @ L E T < E P = SR ? < B ? > ? � S L = @ ? M = F ? > S E P E F B E < G ? M E > A E < = > L ? F > E D I @ I K E K = L ? < E G J ? I @ � G I J ? E J � J A @ ? K =M E A R A F G I ? F E M = F J ? K ? > = < P I B ? L � D @ I G ? K = < = T A @ E B C ? D E F G H < I E :� � Y E G J A ? A E L E < J I < K = � � � Â F ? A > ? K = G ? M L = J [ F G I E > K =

supervisão
L < = P I > J E > F ?9 � � � = > > : K ? � ë ê � � ­ : U > J E > I F J = T < E M A M @ = V A = M A I J ? E @ E < T E K ? K = M = K I K E > E K M I NF I > J < E J I P E > K = > K = E > M E I > @ = P = > Q > M E I > L = > E K E > G A @ M I F E F K ? L < = G I > E M = F J = G ? M E >M = K I K E > K = < = > ? @ A B C ? M E > V A = F C ? G E D = E V A I = F A F G I E < : � < E S F ? G E > ? P = < J = F J = ? � YL E < E E @ � M K = I F K A W I < ? L � D @ I G ? = M = < < ? S G ? M ? O H > = P I A S D E > J ? A N > = E J � ; T ? > J ? K = > J =E F ? K = � � 9 � G ? M M = K I K E > I F J = < M � K I E > K I J E >

correctivas
K = E A M = F J ? K = G E L I J E @ > ? G I E @= ? A J < E > L < = P I > J E > F ? E < J : 9 � 9 � K ? � ë ê � � ­ = M = > M ? = > J E > > � E > E K ? L J ? A V A E > = = M
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� � �G I M E K E G < I > = T = F = < E @ I W E K E K ? T < A L ? � U � S G ? M ? > = P I A : � E > L ? K I E J = < E K ? L J E K ?M = K I K E > K = < = > ? @ A B C ? M A I J ? E F J = > : � C ? @ � = R E @ J E P E G ? M L = J [ F G I E L E < E I > > ? : U > ? D < = NJ A K ? F C ? K = P I E J = < O A < E K ? L = @ E D ? F K E K = K E > ? L = < E B X = > K = > A D > G < I B C ? K = ? D < I T E B X = > =K = E A M = F J ? K ? G E L I J E @ K ? � U � :� L � D @ I G ? V A = > J I ? F E N > = G ? M J ? K E E L < ? L < I = K E K = > ? D < = ? V A = > A G = K = A : � � Y = F T E F ? A N> = � � = > = = F T E F ? A � L ? < V A = � ? A P = R E @ � E K = > A L = < P I > C ? : � < E E > A L = < P I > C ? D E F G H < I E �A M > = < P I B ? L � D @ I G ? K E G ? M L = J [ F G I E K ? � Y G ? F > J I J A G I ? F E @ = @ = T I > @ E J I P E M = F J = < = G ? NF � = G I K ? = K I > G I L @ I F E K ? : U > = ? � Y E L = F E > K = @ I D = < ? A J ? M E < M = K I K E > K = < = > ? @ A B C ? = MG I M E K E � ? < E E V A = > J C ? � = > J E ¯ K = P I E J [ N @ E > J ? M E K ? � H M A I J ? J = M L ? = > = M E J � = F J C ?I @ A K I < ? L � D @ I G ? : Å ÚU > J E M ? > E > > I M L = < E F J = A M G E > ? K = M E A R A F G I ? F E M = F J ? K ? > = < P I B ? L � D @ I G ? K E < = T A N@ E B C ? D E F G H < I E L ? < P I ? @ E B C ? K =
regras de ordem técnica ou deveres objectivos de 

cuidado
K = V A = < = > A @ J ? A E ? R = F > E K = K I < = I J ? > = I F J = < = > > = > @ = T E @ M = F J = L < ? J = T I K ? > L < = NP I > J E F ? F � 9 K ? E < J :   � K E < = R = < I K E � = I F � ¬ Â � � � � Â V A = T = < E < = > L ? F > E D I @ I K E K = G I P I @= Z J < E G ? F J < E J A E @ K ? � Y : ; > < = T < E > J � G F I G E > = ? > K = P = < = > K = G A I K E K ? V A = P I F G A @ E M ?� Y F E > A L = < P I > C ? D E F G H < I E = > J H E D A F K E F J = M = F J = L < = P I > J E > F ? � ë ê � � ­ : � E V A = @ = M E AR A F G I ? F E M = F J ? L < = > A M = N > = I @ I G I J A K = L ? < R ? < B E K E M = > M E @ = I E J � L < ? P E = M G ? F J < H < I ? SK = E G ? < K ? G ? M ? < = R = < I K ? < = T I M = @ = T I > @ E J I P ? K E < = > L ? F > E D I @ I K E K = G I P I @ = Z J < E G ? F J < E J A E @K ? U > J E K ? G ? F > J E F J = K E M = > M E @ = I : � = > M ? V A = > = K I T E V A = ? = < < ? < = > A @ J ? A F C ? K = A MM E A R A F G I ? F E M = F J ? K ? > = < P I B ? L � D @ I G ? K = > A L = < P I > C ? D E F G H < I E M E > > I M K ? > = A

fun-

cionamento anormal
E > ? @ A B C ? � E M = > M E S K = E G ? < K ? G ? M ? F � � K ? E < J :   � K E M = > M E@ = I :� < E J E N > = K = A M E < = > L ? F > E D I @ I K E K = K = F E J A < = W E ? D O = G J I P E ? A > = O E S I F K = L = F K = F J = K EL < ? P E K E G A @ L E : U > J E G ? M ? V A = > = L < = > A M = E L E < J I < K ? M ? M = F J ? = M V A = ? > = < P I B ?L � D @ I G ? K = < = T A @ E B C ? R A F G I ? F E M E @ :Â : ¬ � R E G J ? K = E > F ? < M E > E ? E D < I T ? K E > V A E I > ? � Y = Z = < G = A ? > > = A > L ? K = < = > K = < = > ? N@ A B C ? < = @ E J I P E M = F J = E ? � U � J = < = M ? < I T = M = A < ? L = I E F C ? L < = O A K I G E E < = > L = G J I P EI F G ? F > J I J A G I ? F E @ I K E K = : � = O E M ? > ¯ E L < = R = < [ F G I E K ? K I < = I J ? = A < ? L = A > ? D < = ? I F J = < F ? =M = > M ? V A = K = F � P = @ G ? F > J I J A G I ? F E @ S F C ? � I F G ? F K I G I ? F E @ : � C ? = Z I > J = > = E F ? < M E = A < ? NL = I E P I ? @ E < ? > L < I F G � L I ? > G ? F > J I J A G I ? F E I > G E < K I E I > K ? U > J E K ? N K = N � I < = I J ? S K = E G ? < K ?G ? M ? F � � K ? E < J : ¡ � K E � � Y S > = T A F K ? ? V A E @ E > F ? < M E > = A < ? L = I E > > � L < = R = < = M F E
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