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1. As comissdes de vendas a bordo constituem uma modalidade de retribuicdo
variavel, que se traduz na atribui¢ido ao trabalhador de uma parte, normal-
mente definida em percentagem, do valor das transaccoes por ele realizadas,
em nome e proveito da entidade empregadora, ou em que tenha tido interven-
¢ao mediadora.

2. A média dos valores pagos a tripulante de cabina, a titulo de Comissdes de
Vendas a Bordo, quando tais atribui¢des patrimoniais ocorram em todos os
meses de actividade (onze meses), sera de atender para efeitos de calculo da
retribuicio de férias e subsidio de férias e de subsidio de Natal, salvo no perio-
do posterior a 1 de Dezembro de 2003, no que se refere a este ultimo subsidio.

(..)

2 — Nas conclusdes 1.* a 13.7 insurge-se a recorrente contra o decidido no que se
refere as «Comissdes de Vendas da Bordo», referindo que os quantitativos pagos
aos tripulantes sob essa rubrica ndo tém a natureza de retribui¢ao.

JURISMAT, Portimao, n.° 7, pp. 429-449.

*  Professor Catedratico Convidado do ISCTE — IUL.

Dada a extensao deste relevante acordado, ¢ tendo em conta que o presente comentario se refere
somente a uma das questdes nele tratadas, ousamos transcrever apenas as partes que a csta
Gltima dizem respeito. Consideramos, no entanto, dever sugerir a leitura do acérdao na integra.
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Refere que «o conceito de «retribui¢do» impde, (...), a verificagdo cumulativa dos
seguintes requisitos essenciais: a) corresponder a prestacdo a um direito do traba-
lhador e a um dever do empregador; b) decorrer do prdprio contrato ou das normas
que o regem ou dos usos; c) ser contrapartida da disponibilidade da for¢a de traba-
lho que, em execu¢do do contrato, o trabalhador se obrigou a pdr ao servigo do
empregador; d) ser regular e periddica, s6 e na medida em que se possa configurar
como contrapartida da actividade contratada; e) ter natureza patrimonial (ser avalia-
vel em dinheiro)» e que estes requisitos, de acordo com a matéria de facto dada
como provada, ndo se verificam relativamente aos quantitativos em causa nos pre-
sentes autos.

Destaca que «os ganhos auferidos com as vendas a bordo sdo repartidos por toda a
tripulagdo de cabine, mesmo pelos trabalhadores que ndo trabalharam nas vendas,
pelo que a comissdao de vendas a bordo ndo constitui contrapartida pelo trabalho
prestado» e que «no exercicio da actividade de venda a bordo ndo ha vinculo hie-
rarquico entre a Recorrente e o Tripulante, sendo que os montantes pagos ndo sai-
ram do patrimonio daquela, mas da Lojas Francas, S.A., que define os valores a
pagar e a quem pagar (a Recorrente apenas processa os valores).

Conclui que «esta actividade ndo emerge de contrato de trabalho, mas, quando mui-
to, de um contrato de Parceria ou de outro contrato civil atipico, tal como o prevé o
art. 398°, n° 1 do Cddigo Civil» e que se trata de «uma prestacdo caracterizada nao
so pela auséncia do elemento essencial da contrapartida do trabalho, mas também
pela imprevisibilidade, aleatoriedade e variabilidade, o que tudo impede a sua quali-
ficagdo como prestagdo pecuniaria "fixa, regular e periddica"» e, consequentemente,
a sua natureza remuneratoria.

2.1 - A decisdo recorrida fundamentou-se no seguinte:

«Ja no que se refere as comissoes sobre as vendas a bordo, ndo concordamos com a
apreciacdo efectuada pelo Sr: Juiz recorrido. Entendemos que o facto de a R. néo
ser obrigada a ter vendas a bordo e de tais vendas ndo fazerem parte do descritivo
de fungdes dos tripulantes de cabine ndo ¢ bastante para permitir concluir que a
prestagdo pecuniaria referida no ponto 11 ndo é obrigatoria, nem regular e perio-
dica. Que ¢é obrigatdria, resulta do facto de estar prevista nos diversos instrumentos
de regulamentagdo colectiva de trabalho (cI* 107° ACT de 1970; cl* 140* ACT de
1975; cl* 76* Decisdo Arbitral publicada no BTE 23/78; art. 64° RS de 1981; cl®. 84°
da Decisdo Arbitral publicada no BTE 10/85; art. 45° RS de 1993; cI* 57° do AE de
1994). Nao oferece duvidas que € contrapartida da prestagdo de trabalho do tripu-
lante, sendo obrigatoria, porque decorrente dos irct € na medida em que foi prestada
durante os 12 meses, nos anos de 1976, 1977, 1978, 1979, 1981, 1984, 1985, 1986,
1989, 1990, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2003,
2004 e 2006 e durante 11 meses, nos anos de 1972, 1974, 1982, 1983 e 2005, reves-
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te inequivocamente periodicidade e regularidade que permitem considerar que faz
parte da retribuicdo, devendo pois integrar a retribuicao das férias, subsidio de férias
e de Natal desses anos.»

No essencial sufragam-se as consideragdes que estdo subjacentes a este segmento
da decisdo recorrida no sentido de que as comissdes de venda a bordo tém natureza
retributiva, configurando-se como contrapartida do modo especifico de execugao do
trabalho, devendo integrar a retribuicdo de férias dos anos a que respeitam e dos
subsidios de férias e de Natal.

Referiu-se, com efeito, no acdrdao proferido na revista n.° 2131/08.0TTLSB.L1.S1,
de 5 de Junho de 2012, o seguinte:

«A ré, no correspondente recurso, defende que o acordao recorrido «errou ao quali-
ficar como prestagdes retributivas as atribui¢des patrimoniais processadas sob a
designagdo de “Comissdes de Vendas a Bordo” (...) que ndo integram o conceito
técnico-juridico de “retribui¢do”, ja porque ndo sdo contrapartida do trabalho, ja
porque se caracterizam pela sua imprevisibilidade, aleatoriedade e variabilidade, e
ainda porque nao foram abonadas como prestacao pecunidria “fixa, regular e perio-
dica”»

Concretamente, a ré aduz que as comissdes de vendas a bordo ndo sdo uma contra-
partida da prestagdo pelo tripulante de trabalho subordinado, «porque se situa fora
do ambito do respectivo contrato de trabalho» (...), que se trata de «vantagens
patrimoniais irregulares atribuidas ao trabalhador com caracter aleatorio e imprevi-
sivel, e por isso mesmo ndo tém aptiddo para gerar expectativas de recebimento:
tanto a sua atribui¢do como o seu montante dependem de circunstancias acidentais e
fortuitas (como € o caso de ocasionalmente poder ndo ser dado trabalho ao tripu-
lante de cabina que se havia declarado disponivel para voar)».

A este proposito, o acordao recorrido teceu as seguintes consideragoes:

«Apesar de haver uma parcela da comissdo que era repartida pelos tripulantes de
cabine que a recebiam sem efectuarem o correspondente trabalho, o certo ¢ que na
sua maior parte essa comissdo era o resultado directo do trabalho do tripulante que
efectuava as vendas. Assim, pode dizer-se que essa comissdo era uma contrapartida
do trabalho efectuado. E ndo se diga que as vendas ndo faziam parte das funcdes
dos tripulantes de cabine, pois de acordo com o regulamento da carreira profissional
do tripulante de cabine, anexo ao AE competia a todas as categorias de tripulantes
de cabine (S/C, C/C e CAB) obedecer as normas e rotinas estabelecidas e estas, para
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os voos A330 e A340, estabeleciam pormenorizadamente os procedimentos a adop-
tar para as vendas a bordo.»

Sobre o critério de regularidade e periodicidade relevante a definigdo da natureza
deste abono, considerou-se no mesmo acordao, o seguinte:

[Neste plano de consideragao, o acdrdao deste Supremo Tribunal de 23 de Junho de
2010, Processo n.° 607/07.5TTLSB.L1.S1, da 4.* Seccdo, disponivel em
www.dgsi.pt., cuja orientagdo foi, entretanto, reafirmada no acordao deste Supremo
Tribunal de 15 de Setembro de 2010, Processo n.® 469/09.4, da 4.* Secgdo, disponi-
vel em www.dgsi.pt., explicitou a fundamentagio seguinte:

«Numa perspectiva global, ndo se estd perante uma diversidade de situagdes tao
esmagadora que impossibilite o estabelecimento de um padrdo definidor de um
critério de regularidade e periodicidade, pois que se sabe, exactamente, quais sao
essas situacoes e, independentemente da maior ou menor frequéncia com que cada
uma ocorra, ndo se pode afirmar a inexisténcia de uma certa homogeneidade do
circunstancialismo que impde o pagamento das mesmas atribuigdes patrimoniais.

Ainda no que se refere as caracteristicas da regularidade e da periodicidade e da
repercussio que as mesmas importam na expectativa de ganho do trabalhador, afi-
gura-se-nos ser incontornavel que, efectivamente, uma atribuigdo patrimonial que
ndo permita que se infira uma certa cadéncia no seu pagamento e que nao tenha a
virtualidade de, precisamente e por essa via, originar na esfera juridica do trabalha-
dor aquela expectativa ndo pode ser qualificada como retribui¢ao, para os efeitos a
que agora importa atender.

E, por isso, fundamental estabelecer um critério orientador que permita aferir o que
¢é e o que ndo ¢é regular e periodico, sendo certo que a lei o ndo concretiza.

Estando em causa determinar o valor de atribuigdes patrimoniais devidas anual-
mente correspondentes a um més de retribui¢do, como sdo a retribui¢do de férias, o
respectivo subsidio e o subsidio de Natal, afigura-se que o critério seguro para sus-
tentar a aludida expectativa, baseada na regularidade e periodicidade, ha-de ter por
referéncia a cadéncia mensal, independentemente da varia¢do dos valores recebidos,
o que, de algum modo, tem correspondéncia com o critério estabelecido na lei para
efeito de célculo da retribuigao variavel (artigos 84.°, n.°2, da LCT e 252.°,n.° 2, do
Cdédigo do Trabalho de 2003), e, assim, considerar-se regular e periddica e, conse-
quentemente, passivel de integrar o conceito de retribuicdo, para os efeitos em cau-
sa, a atribui¢do patrimonial cujo pagamento ocorre todos os meses de actividade do
ano.»

Reapreciada a questdo, sufraga-se inteiramente a fundamentagao transcrita.
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Acresce que no periodo compreendido entre 1 de Dezembro de 2003 e 1 de Margo
de 2006 (data em que entrou em vigor o AE de 2006), «devem as normas da con-
tratacdo colectiva prevalecer sobre a lei geral, que apenas se impora quando esta-
belega um regime absolutamente imperativo», o que nao € o caso do estatuido nos
artigos 254.° ¢ 255.° do Codigo do Trabalho de 2003, pelo que sdo de aplicar ao
caso as normas de regulamentacdo colectiva e ndo as regras do Codigo do Trabalho
e, «face ao regime do AE aplicavel, é inequivoco que as partes contratantes quise-
ram que durante as férias o trabalhador recebesse uma retribuicdo calculada de
acordo com o disposto na cldusula 58.%, conforme estipulado na cladusula 49.% n.° 1,
0 mesmo se passando em relagdo aos subsidios de férias (49.% n.° 2)».

Deste modo, atento o que se referiu supra, em termos de enquadramento geral, e o
que, em concreto, se considerou a proposito das atribuigdes patrimoniais em causa,
¢ de concluir que a média dos valores pagos ao autor, a titulo de comissdes de ven-
da a bordo (...), nos anos em que as mencionadas atribuigdes patrimoniais ocor-
reram em todos os meses de actividade (onze meses), sera de atender para efeitos de
calculo da retribuicdo de férias e subsidio de férias vencidos de 1977 a 1 de Dezem-
bro de 2003 e de 1 de Marco de 2006 a 2007, bem como dos subsidios de Natal,
vencidos nos anos de 1977 a 2002 (inclusive).

Reanalisada a questdo ndo temos razoes para nos afastarmos desta linha de orienta-
¢do que tem sido sucessivamente assumida por esta Secgao.

Na verdade, conforme se destaca na decisdo recorrida o suplemento em causa foi
pago «durante os 12 meses, nos anos de 1976, 1977, 1978, 1979, 1981, 1984, 1985,
1986, 1989, 1990, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001,
2003, 2004 ¢ 2006 e durante 11 meses, nos anos de 1972, 1974, 1982, 1983 e 2005,
o que permite afirmar que a tal suplemento «reveste inequivocamente periodicidade
e regularidade que permitem considerar que faz parte da retribuicao, devendo pois
integrar a retribuigdo das férias, subsidio de férias e subsidio de Natal.

(..

* hk k%

COMENTARIO
I. Observagdes preliminares

1. Este importante acorddao do Supremo Tribunal de Justi¢a assume o interesse par-
ticular de reflectir, com notavel plasticidade, as turbuléncias decisorias que sdo
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induzidas pelo entendimento corrente acerca da interpretagdo dos preceitos que
desenham os contornos do conceito de retribui¢do no contrato de trabalho. Na ver-
dade, a fundamentagdo do aresto torna manifesta a cuidadosa ponderacdo do
Supremo sobre todos os elementos relevantes do critério que, de acordo com o refe-
rido entendimento corrente (de resto, sempre por nds partilhado, nos seus tragos
fundamentais), parece desprender-se dos arts. 258° e seguintes do Codigo do Traba-
lho, quanto a saber o que é ¢ o que ndo ¢ retribui¢do, para os varios efeitos atribui-
dos a tal qualificagdo. Esse critério revela, no entanto, a sua insuficiéncia quando,
ao ser aplicado, conduz a resultados em manifesta contradigdo com a racionalidade
material subjacente ao aludido conjunto de normas legais — racionalidade essa tam-
bém expressamente reconhecida e desenvolvida no acérdao.

Vale, pois, a pena iniciar este comentario com uma breve recapitulagdo das ideias
fundamentais que podem considerar-se, ao menos tendencialmente, assentes neste
dominio.

2. Como ¢ amplamente sabido, conforme o teor do art. 258%1 do Cddigo do Traba-
lho aprovado pela Lei 7/2009, de 12 de Fevereiro, a retribui¢do é, no contrato de
trabalho, a prestagdo (ou conjunto de prestagdes) a que “o trabalhador tem direito
em contrapartida do seu trabalho” (italico nosso). Nisto consiste 0 nexo de corres-
pectividade que, por aquele contrato, se estabelece entre a actividade contratada® e
um valor ou conjunto de valores, expressos directamente em moeda ou ndo, que
constitui objecto de atribui¢des patrimoniais do empregador ao trabalhador. Ambos
os elementos — actividade contratada e retribuigdo — compdem o objecto do contrato
de trabalho.

Todo o esfor¢o de qualificagdo que o art. 258° do Cddigo sugere — e que se destina,
como ja foi explicitado noutros lugares,” a evidenciar a composicio do “padrio
retributivo” de cada trabalhador, daquilo que ele “ganha” pelo seu trabalho, inde-
pendentemente das vicissitudes que podem aumentar, diminuir ou mesmo reduzir a
zero elementos desse padrao — assenta nessa ideia de correspectividade.

O contrato de trabalho estabelece, com efeito, uma rela¢do de correspondéncia entre
dois “padrdes prestacionais” — dois programas de actua¢do — cuja concretizagdo, em
cada momento, ficara dependente de inumeraveis contingéncias.

Na fisiologia do contrato de trabalho, retribuicdo (no sentido de modelo ou padrao
retributivo) e actividade contratada constitiem um binémio em cujo interior se
experimentam fenémenos de sensibilidade reciproca. A determinagdo do “padrdo

Vejam-se, em especial, os arts. 115° ¢ 118° do Codigo do Trabalho.
Cfr., por exemplo, o nosso Direito do Trabalho, 17* ed., Coimbra, 2014, p. 428.
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retributivo”, a que o art. 258° convida, s6 pode fazer-se em presenca desse outro
“padrao prestacional” que € a actividade contratada.

3. Vale a pena recordar também qual ¢ — e qual ndo é — a fungdo operatdria do
padrao retributivo.

O ponto estd hoje explicitamente clarificado pelo proprio legislador, no art. 258°/4
do Codigo, cujo texto se transcreve:

“4 prestacdo qualificada como retribui¢do é aplicavel o correspon-
dente regime de garantias previsto neste Codigo”.

Trata-se da aplicagdo do sistema tutelar do saldrio® que a lei faz (e sempre fez)
derivar da concepgdo segundo a qual ele tem como especifica destinagdo a subsis-
téncia do trabalhador e da sua familia.

De resto, e para outros efeitos juslaborais’ — especialmente o da identificagio dos
valores a considerar na fixacdo da base de cdlculo de prestagées complementares
ou acessorias — a qualificagdo retributiva bem pode (e deve) ficar entregue a dispo-
si¢des da autonomia privada individual ou colectiva.

Esta constatacdo, assumida em face do art. 258°/4 do Cddigo, é confirmada pelo
teor do art. 262°/1, que também se transcreve:

“Quando disposi¢cdo legal, convencional ou contratual ndo dispo-
nha em contrario, a base de cdlculo de prestagdo complementar ou
acessoria ¢ constituida pela retribui¢do base e diuturnidades”.

E claro o caracter supletivo desta interven¢do do legislador: a matéria situa-se,
caracteristicamente, no perimetro da contratualidade (colectiva e individual).

Tratando-se, pois, de proceder ao calculo do valor de prestagdes complementares ou
acessorias, s6 podem ocorrer trés hipoteses:

Integram esse sistema, além da irredutibilidade ¢ da exclusdo do truck-system (art. 129°/1-d),
h) e 1)), ¢ entre outros, os regimes das “compensagdes ¢ descontos” (art. 279°), da cessdo de
créditos retributivos (art. 280°), da caug@o em caso de encerramento temporario (art. 312°), das
consequéncias do atraso no pagamento de salarios (arts. 324° a 327°), dos privilégios credito-
rios (art. 334°), do Fundo de Garantia Salarial (art. 336°).

Notar-se-a que, noutros dominios em que releva a qualificagdo de valores como integrantes da
retribuigdo do trabalho — o do regime contributivo para a Seguranga Social, o do imposto sobre
o rendimento das pessoas singulares —, estdo, como ¢ bem sabido, consagradas legalmente
determinagdes especificas e autonomas dos critérios a utilizar.
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a) Existe norma legal especifica, com caracter imperativo, para certa presta-
¢do complementar ou acessdria, definindo em termos proprios a composi¢ao
da respectiva base de calculo — caso em que se aplica essa norma (e ndo o
art. 258°);

b) Nao existe norma legal especifica, mas ha disposi¢cdes convencionais,
colectivas ou individuais, sobre a matéria — sdo estas que pautam a determi-
nac¢do do valor em causa (ndo o art. 258°);

¢) Nao se encontra, nem na lei nem em disposi¢do convencional, regra espe-
cifica para essa prestagdo — aplica-se o art. 262°1 (e, mais uma vez, ndo o
art. 258°).

4. Sendo isso verdade, ndo basta para que se remeta o art. 258° ao rol das inutilida-
des ou das redundancias legais. H4, com efeito, pelo menos, duas razdes fortes para
que as normas nele contidas estejam sempre na primeira linha das consideragdes do
operador juridico.

A primeira dessas razdes decorre logicamente do n°® 4 desse mesmo artigo: estd em
jogo o campo de aplica¢do de um conjunto de garantias legais — as quais se fundam,
sabidamente, na tutela das expectativas legitimas e razoaveis de ganho estavel do
trabalhador. Segue-se que todos os casos em que se deva partir dessa preocupagao
tutelar do legislador implicam a consideragdo do critério do art. 258°. Por outras
palavras: sempre que se trate de jogar com o programa prestacional estabelecido
pelo contrato, esse recurso ¢ for¢oso.

Por outro lado — ¢ em segundo lugar — pode acontecer que a interpretagdo e aplica-
¢do dos normativos (legais ou convencionais) pertinentes a matéria ofereca margem
para duvidas sérias. Essas diividas podem resultar ndo s6 da obscuridade dos textos,
mas também da complexidade das transacg¢Oes subjacentes. Importa, por isso, pro-
curar reconstruir, para além ou acima das varias solugdes legais e convencionais
que se referem a determinac@o dos valores dessas prestagdes remuneratorias “com-
plementares™ (retribuicdo das férias, subsidio de férias, subsidio de Natal), uma
concepcao fundada e consistente da sua 1dgica interna, da sua razao de ser, e, como
corolario, um critério, valido para todas elas, quanto aos elementos a considerar no
respectivo processo de calculo.

Um tal critério lidard, decerto, com prestagcoes cuja causa retributiva é incontesta-
vel. E aquilo que, com ele, se tratara de apurar € o seguinte: quais dos valores aufe-
ridos pelo trabalhador, no desenvolvimento da relacdo de trabalho, pelos mais
diversos titulos, como contrapartida de tempos, de resultados ou de caracteristicas

6 . S ~
Complementares — entenda-se — somente no sentido (imprdprio, convenha-se) de que nao

observam a pendularidade (mensal, quinzenal, etc.) da retribui¢do fixa categorial paga ao tra-
balhador pelos periodos de trabalho efectivo.
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da actividade realizada, devem entrar no calculo de prestacdes “complementares”
que se dimensionam pela unidade de tempo utilizada para periodizar a retribui¢do
base (no caso, o més).

Na verdade, é essa unidade de tempo que, por um lado, serve para dimensionar a
presta¢do normal de trabalho e, por outro, serve para tragar a matriz do “or¢gamento
ordinario” cuja parte de receitas é preenchida pela retribui¢do que o trabalhador
aufere.

5. Importa, por outro lado, salientar que a codificagdo, surgida em 2003 e mantida
até hoje, alterou muito consideravelmente os dados da questao.

Essa inflexdo traduziu-se, antes do mais, como ja se notou, na atribuicdo de uma
fun¢ao especifica ao critério legal da retribuigdo: a de delimitar o ambito de aplica-
¢do das garantias legais do salario (art. 258°/4 do actual CT).

Em segundo lugar, surgiu uma norma supletiva — a do art. 262°/1 — tendo por objec-
to a definicdo da base de calculo de prestagdes complementares: ndo havendo
determinagdes convencionais ou legais especificas, essa base ¢ constituida pela
retribuicdo base e as diuturnidades, se existirem.

Em terceiro lugar, foi quebrada a tendencial “equivaléncia” da retribuicdo das
férias, do subsidio de férias e do subsidio de Natal — essa caracteristica que permitia
falar de um 13° ¢ um 14° més de remuneragio.” Cada uma dessas prestagdes passou
a ter um critério proprio de determinag@o: uma equivale aquilo “que o trabalhador
receberia se estivesse em servigo efectivo” (art. 264°/1); outra, obtém-se somando
“a retribuicdo base e outras prestacdes retributivas que sejam contrapartida do modo
especifico da execu¢@o do trabalho” (art. 264°/2); e ainda outra ¢ “de valor igual a
um meés de retribuicao” (art. 263°%/1).

6. Isto significa que os processos de determinagdo do valor dessas prestacdes
tinham um regime legal até ao 2003 e passaram a ter outro a partir dai.

Num caso — o da retribui¢do do periodo de férias —, havera (como havia antes) que
considerar fodas as parcelas remuneratorias (isto é: obrigatorias e correspectivas do
trabalho), mesmo que, porventura, ndo “regulares e periodicas”, que, conjectural-
mente, o trabalhador receberia se trabalhasse nesse mesmo periodo. Temos enten-

O art. 6° do Decreto-lei 874/76, de 28 de Dezembro, igualizava o subsidio de férias a retribui-
¢do do periodo de férias (a qual, lia-se na lei, “ndo pode ser inferior a que os trabalhadores
receberiam se estivessem em servigo efectivo”); por seu turno, o Decreto-lei 88/96, de 3 de
Julho, dispunha (tal como o Cddigo hoje) que o subsidio de Natal seria “de valor igual a um
m¢és de retribuicao”.
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dido que a “conjectura” mais consistente, para esse efeito, consiste em partir dos
ganhos do periodo imediatamente anterior ao do gozo das férias.

Noutro caso — o do subsidio de férias —, para além da retribuigdo base, tém que ser
selecionadas, de entre o feixe das prestagdes remuneratorias (repete-se: obrigatdrias
e correspectivas), aquelas que se baseiam em concretas circunstdncias que caracte-
rizam o “modo especifico da execucdo do trabalho” (exemplos: subsidio de turno,
subsidio de isolamento...) — circunstancias essas porventura contingentes.

Finalmente, o subsidio de Natal é, como se disse, “de valor igual a um més de retri-
buigdo”. Esta referéncia tem sido, em geral, interpretada como uma abertura impli-
cita a norma supletiva do art. 262°/1, mas julgamos hoje que o sentido do preceito ¢
outro. A expressao “um més de retribuicdo” ndo é equivalente semantico da expres-
sdo “retribui¢do base e diuturnidades”; nem se descortina motivo para que o legisla-
dor, se fosse este Gltimo o seu ponto de vista, ndo o tivesse declarado abertamente.
O subsidio de Natal ndo ¢, em rigor, “uma prestagdo complementar ou acessoria”

que se tenha que determinar com certa “base de calculo” — é “um més de retribui-
¢do”... Sempre o foi, alids, desde que a lei tornou obrigatdrio o seu pagamento.

De tudo isto decorre que se, quanto a retribuigdo do periodo de férias e ao subsidio
de férias, o conceito legal de “retribui¢do” talhado no art. 258° quase carece de
utilidade (aproveitam-se dele as notas da obrigatoriedade e da correspectividade), ja
parece imperioso recorrer a esse conceito no caso do subsidio de Natal: desligado
este de qualquer relagdo directa e concreta com certa prestagdo de trabalho, mas
fazendo indiscutivelmente parte da “contrapartida” do trabalho prestado ao longo do
ano, trata-se de uma prestagdo abstractamente configurada pela lei, a que, por isso
mesmo, se ajusta plenamente o conceito do art. 258°.

7. Olhemos entdo, de novo, o texto do art. 258°. A primeira nota que merece ser
sublinhada ¢ esta: os tragos essenciais do conceito de retribui¢do encontram-se no
n°® | desse mesmo artigo — a obrigatoriedade das atribui¢des patrimoniais e a sua
correspectividade com a prestacao de trabalho. Até aqui, o conceito de retribuicao
surge como um corolario directo da estrutura da relagdo de trabalho instituida pelo
contrato: obrigagdo contratual + correspectividade decorrente do sinalagma. Juridi-
camente, o “conceito” poderia/deveria ficar por aqui: a retribui¢do ¢ a atribui¢do
patrimonial obrigatéria correspectiva da prestacdo de trabalho. S3o estes os seus
tragos essenciais, € este o seu “retrato juridico”.

Sao também estes dois tracos do conceito legal que constituem o objecto da presun-
¢do desenhada no n° 3 do mesmo artigo: tudo aquilo que o empregador paga ao
trabalhador presume-se obrigatorio e correspectivo da prestagao de trabalho... O
afastamento da presuncao faz-se, em primeira linha, pela prova da liberalidade (que
¢ manifestamente dificil) e, sobretudo, pela prova de causa especifica ou autonoma
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que destrua a correspectividade com o trabalho. A presun¢@o actua apenas a esse
nivel — o dos elementos essenciais do conceito de retribui¢ao.

8. Contudo, aos dois elementos essenciais ou estruturais que referimos, a lei acres-
centa um terceiro, ja ndo derivado da estrutura da relagdo de trabalho tal como ela é
criada pelos contraentes, mas sim de uma concepg¢do do legislador acerca da dese-
javel destinagdo dos valores da retribuigdo: a de constituirem a fonte da subsisténcia
do trabalhador e sua familia, que serve para suportar um certo padrao de consumo.

E, assim, pacifico — na doutrina e na jurisprudéncia — o entendimento segundo qual
0 que esta em causa na determinacdo daqueles valores é (s6 pode ser) a tutela de
expectativas legitimas de ganho continuado ou estavel e, na mesma linha logica, a
consideragdo de montantes correspondentes ao padrdo de consumo ou de despesa
racionalmente adoptado por cada trabalhador.

Neste sentido, a retribui¢do corresponde, segundo a conjectura do legislador, a
“receita ordinaria” no “or¢amento familiar” do trabalhador — aquilo com que ele
pode contar, més apos més, para desenhar o nivel de necessidades de consumo
susceptiveis de satisfagdo mediante o rendimento do seu trabalho. Trata-se — mais
uma vez — de corresponder e sustentar legitimas expectativas de ganho do trabalha-
dor.

Para compreender isto, ¢ necessario nao perder de vista que o critério desenhado no
art. 258° visa, basicamente, e conforme resulta do seu n°4, circunscrever o ambito
da especifica proteccdo legal desses “ganhos expectaveis”, isto ¢, do “padrao de
vida” do trabalhador.

9. Esse terceiro elemento do critério legal — reflexo da aludida concepgao legal
sobre o desejavel destino do saldrio — exprime-se na exigéncia de que se trate de
prestagoes “regulares e periddicas”.

Na doutrina — com ligeiras variagdes, sobretudo de formulagdo — e na jurisprudén-
cia, de modo mais ou menos pacifico, tem sido aceite que, com essa referéncia, sao
abrangidas as rubricas que envolvem pagamentos (ainda que de valor aleatdrio ou
desigual) repetitivos, isto &, realizados varias vezes e segundo uma cadéncia certa.

Em geral, tende-se a atribuir ao bindmio regularidade/periodicidade um significado
unico, englobando a reiteragdo e a cadéncia certa. Ora a verdade ¢ que esse signifi-
cado corresponderia perfeitamente a simples ideia de periodicidade. O carécter
repetitivo e a cadéncia certa dos pagamentos estdo cobertos pelo adjectivo “perio-

dico”.
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O carécter “regular” das prestagdes deve pois, acrescentar algo a qualificacdo delas,
na perspectiva da fundamentacdo de legitimas expectativas de ganho estavel do
trabalhador. E julga-se evidente que esse “algo” nao dira respeito a cronologia das
prestagoes, isto €, aos intervalos de tempo que separem duas das suas ocorréncias,
pois esse € o trago que se regista com a nota de “periodicidade”. A nosso ver, o
caracter “regular” traduz a existéncia de uma “regra” ou “medida” estavel® — por
outras palavras, um valor constante ou (como ocorre com a retribuicdo varidvel)
determindvel por aplicagdo de uma regra definida originariamente pelas partes,
tendo em vista a actividade contratada e a respectiva duragio convencionada.’ Tal é
a hipdtese interpretativa que permite isolar o sentido da referéncia a regularidade
das prestacdes periddicas: tratar-se-a do requisito de repeticdo ndo so das prestagdes
em si (como rubricas remuneratorias), mas do seu valor, expresso directamente em
dinheiro ou num critério de calculo contratualizado e estavel.

E certamente para ai que aponta o fundamento do requisito legal: tutela da legitima
expectativa de ganho estdvel.

Esse critério exclui, naturalmente, prestagoes de natureza imprevisivel, esporadica,
aleatdria, que podem ocorrer ou nao, e que, quando ocorrem, aumentam e diminuem
de valor segundo circunstancias diversas, ndo podendo, racionalmente, ser incorpo-
radas numa expectativa legitima de ganho ou, por outras palavras, num “or¢camento
ordindrio de receita”. O mesmo critério inclui as atribui¢des patrimoniais remune-
ratorias que sdo, racionalmente, expectaveis como ganhos certos, que se renovam de
tempos a tempos, em termos estdaveis e previsiveis.

10. Nao podem ser ignoradas as dificuldades que a adopgao desta leitura do critério
legal envolve, tendo em conta a antiga e consolidada prética judicial, apoiada, pelo
menos em parte, num amplo e consistente consenso doutrinal (para o qual o autor
destas linhas contribuiu), no sentido da consideragdo, no padrdo retributivo a utili-
zar como base de célculo de outras prestacdes, de todo o tipo de atribui¢des patri-
moniais de cardcter remuneratorio, desde que reiteradamente (periodicamente...)
efectuadas.

Em sentido que nos parece muito proximo, se ndo coincidente, BERNARDO XAVIER ja ha
algum tempo alude a “uma remunecrag@o ndo arbitraria mas que segue uma regra permanente,
sendo, portanto, constante” — Manual de Direito do Trabalho, Lisboa, 2011, p. 546.

Tem-se, justamente, entendido na jurisprudéncia do Supremo que a “regularidade” equivale
aqui a “constancia” da prestacdo, precisando-se, porém, de modo que se nos afigura menos
esclarecedor, que esta caracteristica “se opdc a arbitrariedade” — como se sc tratasse de impe-
dir a manipulag@o das prestacdes pelo empregador. Cfr., nomeadamente, no sentido indicado,
os acordaos citados no proprio texto da decisdo objecto do presente comentario: STJ
23/06/2010 —P. 607/07.5TTLSB.L1.S1 ¢ STJ 15/09/2010 — P. 469/09.4.
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Esse entendimento ¢ essa pratica — convém igualmente lembra-lo — sdo responsaveis
por uma endémica litigiosidade, multiplicada pelo facto de, ndo raro, ser suscitada a
“correc¢do” de prestagdes efectuadas num passado mais ou menos remoto, por
vezes décadas antes da instauragio das respectivas ac¢des. E um facto que dai terdo
resultado beneficios, muitas vezes inesperados, e ndo raro avultados, para alguns
trabalhadores, apds longos periodos de aparente aceitacdo das praticas remu-
neratorias anteriores — porventura nem sempre por meras razoes de sujeigdo psico-
logica; mas isso ndo bastaria, como ¢ evidente, para conferir garantias de justeza e
de legitimidade a tal concepgao.

A leitura que nos parece correcta, correspondendo da melhor forma a letra e a razao
de ser do art. 258°, oferece, além disso, a vantagem da certeza juridica, numa area
em que esta ¢ visivelmente valorizada pelo ordenamento. Encontra-se, certamente,
nessa preocupagdo de certeza o fundamento da norma supletiva do art. 262°/1 (“a
base de calculo de prestagdo complementar ou acessoria € constituida pela retribui-
¢do base e diuturnidades™).

Assinale-se, enfim, que a exclusdo de um certo nimero de prestagdes na determina-
¢do do padrao retributivo nao significa, de modo algum, que fique ipso facto arre-
dada a sua natureza remuneratoria. Esta decorrera do caracter obrigatorio e corres-
pectivo das prestagdes, quando ocorra (como € o caso da remuneragdo do trabalho
suplementar). O que aqui se discutiu — tanto no texto do acérddo, como no do pre-
sente comentario — ¢ somente o problema da composi¢ao do acervo de rubricas que
constitui a contraprestag¢do contratualmente devida pelo empregador.

II. As vendas a bordo em voos comerciais

11. O aspecto mais saliente do aresto que aqui se comenta reside, decerto, na quali-
ficacdo das “comissdes de vendas a bordo” como “modalidade de retribuigdo varia-
vel” a considerar no calculo da retribui¢do de férias, do subsidio de férias e do sub-
sidio de Natal devidos aos “tripulantes de cabine” da transportadora aérea nacional.
Tal orientag@o decisdria podia, de resto — como resulta do prdprio texto deste acor-
dao —, considerar-se consolidada, pelo menos, desde 2012."°

A fundamentac¢do enunciada nesta decisdo pode resumir-se nos seguintes termos
(retirados do seu mesmo texto):

a) “ndo se diga que as vendas ndo faziam parte das fung¢des dos tripulantes
de cabine, pois, de acordo com o regulamento da carreira profissional do

1% Recorde-se que boa parte da fundamentagdo utilizada ¢ transcrita do Ac. STJ 05/06/2012 — P.

2131/08.0TTLSB.L1.S1 (PINTO HESPANHOL).
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tripulante de cabine, anexo ao AE, competia a todas as categorias de tripu-
lantes de cabine (S/C, C/C e CAB) obedecer as normas e rotinas estabele-
cidas e estas, para os voos A330 e A340, estabeleciam pormenorizada-
mente os procedimentos a adoptar para as vendas a bordo”;

b) “na medida em que (a comissdo de vendas a bordo) foi prestada durante
os 12 meses, nos anos de (...), e durante 11 meses nos anos de (...), reveste
inequivocamente periodicidade e regularidade que permitem considerar
que faz parte da retribuigdo”;

¢) “a média dos valores pagos ao autor, a titulo de comissdes de venda a
bordo (...) nos anos em que as mencionadas atribui¢des patrimoniais ocor-
reram em todos os meses de actividade (onze meses) sera de atender para
efeito de calculo de(...)".

Esta ultima assercdo supde, manifestamente, a consideragdo das referidas atribui-
¢Oes patrimoniais como formas de retribui¢do variavel, submetidas, portanto, ao
processo de reducdo a uma média, definido no art. 261° do CT.

Com todo o respeito que a alta instancia judiciaria emissora desta decisdo merece,
ousamos formular varias reservas a consisténcia destes pressupostos.

O douto acdordao — de que transcrevemos apenas uma pequena parte — levantaria, de
resto, varias outras questdes respeitantes aos processos de calculo das mencionadas
prestagdes, as quais mereceriam uma aten¢do que nao podemos dedicar-lhes neste
escrito.

12. A situag@o a que respeita a decisdo esta muito sucintamente descrita na matéria
de facto dada como provada (e reproduzida no acorddo): as vendas a bordo ndo
fazem parte do descritivo funcional dos tripulantes de cabine, s3o realizadas em
certos voos, € ndo noutros, e as comissdes respectivas sdo divididas em duas parce-
las — uma atribuida ao tripulante que assegura o servigo de vendas, a outra repartida
a todos os demais tripulantes de cabine que ndo participam nesse servigo.

Resultam ainda dos articulados outras informagdes interessantes, como a de que a
realizag@o, ou nao, do servico de vendas depende de decisdo do chefe de cabine,
tomada em face das caracteristicas de cada voo (ou seja, trata-se de uma operacao
facultativa para a tripulagdo), e a de que o tripulante que realiza esse servigo fa-lo
voluntariamente e ndo por incumbéncia de outrem.

A qualificagdo retributiva das comissdes correspondentes a essas vendas — no qua-
dro dos efeitos do contrato de trabalho — suporia respondidas afirmativamente duas
questdes: a de saber se se trata de prestagdes correspectivas da actividade contra-
tada, e a de saber se poderiam considerar-se, no sentido da lei, “regulares e periodi-

ER]
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Na verdade, as referéncias que, no douto acordao comentado, sdo feitas a disposi-
¢oes do acordo de empresa que aludem a essas comissdes ndo parecem, com a devi-
da vénia, suficientes para preencher o essencial do critério qualificativo da lei; ape-
nas servem para demonstrar que o seu pagamento era e ¢, naturalmente, obrigatorio
— que se trata, pois, de valores devidos aos tripulantes segundo certas regras. Sobre
este ponto, ndo ha discussao.

Faltaria, contudo, oferecer fundamento para a afirmagdo de que se neles concorram
as caracteristicas restantes: correspectividade com a actividade contratada e regula-
ridade/periodicidade das inerentes atribui¢des patrimoniais.

III. A questio da correspectividade
13. Consideremos a primeira dessas questoes.

Nos termos do art. 115/2 do Codigo do Trabalho — que, neste ponto, ndo diverge do
entendimento corrente e pacifico existente ao abrigo da legislagdo anterior --, a
determinagdo do objecto do contrato de trabalho, pelo lado do trabalhador, ou seja,
da ““actividade contratada”, pode fazer-se por “remissdo para categoria de instru-
mento de regulamentagdo colectiva de trabalho (...)”.

A ideia de “remissdo” sugere uma estipulagdo constante do contrato de trabalho: por
facilidade, comodidade e maior precisdo, as partes podem abster-se de caracterizar
analiticamente a actividade tida em vista, limitando-se a “remeter” para uma defini-
¢do pré-estabelecida — por via convencional-colectiva — de certa “categoria”.

Mas, como se sabe, 0 processo por que, na imensa maioria dos casos, essa determi-
nac¢do se faz ndo incorpora uma expressa “remissao”; ha, simplesmente, a indicagao
de uma categoria, cujo conteido funcional deve procurar-se na convengao aplicavel
ou pertinente, pois pode dar-se mesmo o caso de um ou ambos os contraentes nao
estarem filiados em associac@o subscritora, mas tratar-se da convencdo que melhor
corresponde as caracteristicas da actividade. Ocorre, em suma, remissdo implicita,
que esta para além da mera aplicagdo directa da convengdo colectiva aos contratos
de trabalho abrangidos."!

Nas situa¢des comuns, em que ndo se verifica (como, justamente, no caso dos membros das
tripulagdes técnicas ¢ comerciais na aviagdo comercial) uma estrita ¢ rigida delimitagdo das
esferas funcionais correspondentes aos varios postos de trabalho — imposta, nuns casos, por
razdes de disciplina operacional e, noutros, por motivagdes de protec¢do corporativa --, pode
acontecer, com frequéncia até, que as actividades contratadas sejam combinag¢des de tarefas
pertencentes as definicdes de diferentes “categorias”. Nesses casos, o processo de remissdo
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14. Nos casos que estamos a examinar, essa remissdo é de preceito. A defini¢do das
fungdes correspondentes a cada uma das categorias profissionais dos membros das
tripulagcdes comerciais nas linhas aéreas — por outras palavras: dos “tripulantes de
cabine” — encontra-se estabelecida, de modo extremamente minucioso, no instru-
mento de regulamentagdo colectiva aplicavel: o ja aludido acordo de empresa,
publicado em 1994.'> Ai se define, de modo exaustivo, o conjunto das tarefas que
podem ser desempenhadas pelos titulares das diversas categorias: supervisor de
cabina, chefe de cabina, comissario e assistente de bordo.

Trata-se de enunciados tdo longos e detalhados que nos permitimos omitir a sua
reprodugio, embora as observagdes seguintes os tomem sempre como presentes.

O caracter dessas longas definicdes merece ser realgado. Elas englobam tarefas
correspondentes a segmentos da actividade desenvolvida pela tripulagdo durante o
voo e, ainda, alias em posigdo de relevo, responsabilidades inerentes a seguranga e
ao conforto dos passageiros.

O enunciado analitico das defini¢des pretende, por um lado, corresponder a delimi-
tagdo daquilo que ¢é exigivel a cada tripulante, isto é, do perimetro do poder de
direc¢do e organizagdo do trabalho de que a companhia dispde com base nos con-
tratos de trabalho, e, por outro lado, a necessidade de uma disciplina operacional
muito estrita no quadro peculiar do transporte aéreo de passageiros.

Isto significa que a companhia ndo teria nunca o poder de determinar a qualquer
membro de uma tripulagdo a pratica de actos ou a realizagdo de tarefas, durante o
servigo de voo, ndo susceptiveis de encaixe na defini¢do de fungdes correspondente
a sua categoria.

E o que, de resto, se estabelece na CI* 18 do aludido acordo de empresa:

“O tripulante deve exercer uma actividade correspondente a sua

categoria profissional, sem prejuizo do que se dispoe na clausula

anterior”.’?

ndo serve; cle supde que a actividade estipulada corresponda, por inteiro, ao nucleo funda-
mental de uma certa “categoria” convencional.

As definigdes referidas no texto constam do Anexo intitulado “Caracterizagdo das categorias
profissionais” (pag. 943).

A CP 17 (a anterior) trata de situagdes de transferéncia para servi¢os de terra, ou scja, de
mudangas de fungdes resultantes da saida do servigo de voo.
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O duplo papel dos descritivos de fung¢des dos tripulantes — delimitagdo das activida-
des exigiveis, disciplina operacional — confere-lhes uma relevancia reforcada rela-
tivamente aos da generalidade das categorias convencionalmente previstas. Na
verdade, como ja se observou, trata-se de actividades profissionais muito estrita-
mente parametrizadas e regulamentadas, no quadro de uma disciplina operacional
necessariamente apertada. Se os contratos individuais de trabalho ndo procedem a
determinagdes proprias neste dominio, ¢ porque essas eventuais determinagdes
sempre teriam que ceder ante os padrdes definitérios do acordo de empresa. O
objecto dos contratos de trabalho — isto é, noutros termos, o perimetro das obriga-
¢oes funcionais dos tripulantes perante a entidade empregadora -- esta ai caracteri-
zado de modo que ndo admite a sua ampliacdo nem o seu estreitamento, na medida
em que se trate do servigo de voo."*

15. Ora nenhuma das referidas defini¢oes de fungées — de supervisor de cabine,
chefe de cabine, comissario e assistente de bordo — inclui actividades relacionadas
com a execugdo do servigo de vendas a bordo. E isto apesar do seu caracter extre-
mamente analitico e minucioso.

A explicagdo desse facto ndo parece comportar grande margem para hesitagdes.

No quadro das actividades que podem desenvolver-se no interior de uma aeronave
durante o servigo de transporte de passageiros, as vendas a bordo ocupam, clara-
mente, um lugar a parte.

Como resulta da matéria de facto, a TAP pode, livremente, decidir, em relacdo a
cada voo, se vai ou nio haver artigos para venda a bordo."” O tripulante responsavel
“incumbido” desse servigo pode, também, livremente, decidir se o realiza ou nao.
Em suma: tratando-se de uma actividade com interesse econdmico para ambas as
partes (companhia e tripulante), qualquer delas pode, sem outras consequéncias que
ndo sejam a perda dos inerentes beneficios, impedir que, em determinado voo, ela
seja exercida.

O servigo de vendas a bordo ¢, pois, algo exterior a actividade que aos tripulantes
cabe desempenhar no quadro do servigo de voo. Por outro lado, trata-se de activi-
dade em que desaparece o vinculo hierarquico entre companhia e tripulante,
sobressaindo um nexo associativo resultante do interesse comum no seu resultado.

Nao se exclui, naturalmente, que um tripulante exerga, ou venha a exercer, fungdes “no solo”,
mediante alteragdo do objecto do seu contrato. Ai tudo se passara de modo diferente. Os cons-
trangimentos derivados do servi¢o de voo deixam de verificar-se ¢ nada impede, por exemplo,
que o novo objecto do contrato resulte da combinacdo de diversos tipos de actividade, corres-
pondentes a diferentes categorias.

Trata-se, alias, de uma actividade comercial ndo compreendida no objecto social da TAP. De
resto, passou a ser exercida, a partir de certo momento, por uma outra empresa.
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Explica-se, assim, o facto de as defini¢des de fung¢des acima referidas ndo fazerem
qualquer mengdo a actividades inerentes ao servigo de vendas a bordo. Elas nao
fazem parte do circulo dos trabalhos a que cada tripulante se obriga contratualmente
perante a companhia. Por outras palavras: ndo fazem parte do objecto do seu con-
trato de trabalho.

16. O servigo de venda a bordo tem pois uma natureza distinta. Trata-se de uma
actividade baseada no entendimento bilateral da companhia e do tripulante, num
plano exterior ao desempenho do servigo de voo e a propria qualidade de tripulante.
Qualquer dos intervenientes — empresa e tripulante — tem margem para ponderar se,
em cada voo, vai haver ou ndo tal servigo; e qualquer deles beneficia de uma parte
dos respectivos proveitos.

Por isso diziamos acima que a relacdo que se estabelece com tal objecto tem uma
estrutura de tipo associativo e ndo de tipo hierarquico, desenvolvendo-se numa
plataforma de interesses econdmicos comuns que evoca a configuragdo de uma
parceria — ¢ nao a de uma relacdo de trabalho subordinado. Ao lado da relagdo de
emprego propriamente dita, surge, ou pode surgir, por ocasido de cada servigo de
voo, uma rela¢do de trabalho autonomo, com objecto comercial, e a que corres-
ponde uma partilha de beneficios entre as duas partes.

Tratar-se-4, pois, de uma relagdo anexa, contratualmente inominada, mas ndo de um
elemento do conteudo da relagdo contratual de trabalho subordinado que envolve
o tripulante e a sua entidade empregadora.

17. O douto acérddo que temos vindo a comentar limita-se, quanto a este aspecto
fundamental do objecto do litigio, a sufragar a tese sustentada na decisdo recorrida,
da qual se transcreve o seguinte trecho:

«Apesar de haver uma parcela da comissdo que era repartida pelos
tripulantes de cabine que a recebiam sem efectuarem o correspon-
dente trabalho, o certo é que na sua maior parte essa comissdo era o
resultado directo do trabalho do tripulante que efectuava as vendas.
Assim, pode dizer-se que essa comissdo era uma contrapartida do
trabalho efectuado. E ndo se diga que as vendas ndo faziam parte das
fun¢des dos tripulantes de cabine, pois de acordo com o regulamento
da carreira profissional do tripulante de cabine, anexo ao AE com-
petia a todas as categorias de tripulantes de cabine (S/C, C/C e CAB)
obedecer as normas e rotinas estabelecidas e estas, para os voos
A330 e A340, estabeleciam pormenorizadamente os procedimentos
a adoptar para as vendas a bordo.»
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Com a devida vénia, parece for¢oso reconhecer que este fundamental segmento
decisério — fundamental por condicionar a verificagdo da correspectividade, como
elemento do critério legal da retribuicdo — abstrai inteiramente de qualquer analise
do objecto dos contratos de trabalho em presenga e queda-se num nivel modesto de
aprofundamento da questao.

Nao se indaga que natureza assumira a particular relagdo que tem por objecto as
vendas a bordo, nem se cuida de caracterizar o circulo dos beneficiarios das comis-
soes; ¢ actividade exercida por certo tripulante durante o servigo de voo, logo ¢
prestacao de trabalho, logo os respectivos proveitos sdo retribui¢do; e como sao
retribui¢do dele — sdo também retribuigdo dos que ndo realizam quaisquer vendas!

Por outro lado — sustentava o acérddo recorrido, e manteve a decisdo do Supremo --,
as vendas fazem parte das fungdes dos tripulantes, porque, de harmonia com o res-
pectivo regulamento de carreira, todos eles devem obediéncia as “normas e rotinas”
estabelecidas para o servico de voo — e entre essas normas encontram-se as que
condicionam os procedimentos a adoptar quando ha servigo de vendas a bordo.
Afigura-se claro que o argumento confunde deveres de prestagcdo com disciplina
operacional — esta Ultima respeitante a tudo aquilo que pode ocorrer no ambito do
servi¢o de voo.

Salvo melhor opinido, o elemento correspectividade ficou, assim, inteiramente por
demonstrar — o que, so por si, comprometeria radicalmente uma conclusao decisoria
como a que consta do douto acordao sob analise.

Nao se vé, com efeito, como poderia estabelecer-se um nexo de correspondéncia
entre a actividade de vendas a bordo e os efeitos do contrato de trabalho; aquela
fundamenta-se numa relagdo diferente, anexa, pertencente a familia dos contratos de
distribuigio comercial, com tragos mais visiveis da agéncia,'® mas claramente des-
tacavel da situac@o funcional basica dos tripulantes.

IV. Os elementos “regularidade” e “periodicidade”
18. Em rigor, a ndo verificagdo do elemento correspectividade seria, como se obser-

vou, suficiente para condenar a tese segundo a qual as comissdes nas vendas a bor-
do fazem parte da retribuigdo dos tripulantes de cabine.

16 Sobre o tema: JOSE ENGRACIA ANTUNES, Contratos Comerciais. No¢oes Fundamentais,

Lisboa, 2008; ANTONIO PINTO MONTEIRO, Contratos de Distribuicdo Comercial. Relatorio,
Coimbra, 2002; ¢ PEDRO ROMANO MARTINEZ, Contratos Comerciais. Apontamentos, Lisboa,
2001.
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No entanto, o acorddo que comentamos ndo deixa de procurar apoio para essa tese
no reconhecimento do caracter regular e periddico da percep¢ao das comissdes por
parte dos tripulantes. Ainda que sob a cautela resultante do facto de tal indagagao
ser, em rigor, dispensavel, ndo deixaremos de considerar os termos em que sobre o
ponto se pronuncia o Supremo — de resto, numa linha jurisprudencial que vem mui-
to de tras.

Quanto a apreciac@o do caracter periodico do pagamento das comissdes, a orienta-
¢do adoptada ¢ a de que a “cadéncia mensal” — e, portanto, o facto de uma prestacao
ser devida e paga , pelo menos, nos onze meses de execugdo anual da prestagdo de
trabalho — preenche o requisito legal. Tendo em conta que, ao longo de quase duas
décadas, foram pagas comissdes, na larga maioria dos anos, em 12 meses, ¢ nalguns
outros, em 11 meses, considerou-se — e julgamos que sem motivo para objecgdes —
que se tratava de uma atribuic¢ao patrimonial de caracter periodico.

19. Todavia, o critério legal exige também a regularidade — ¢ esta, como se assina-
lou, so6 ganha foros de requisito autonomo se entendida por referéncia ao valor dos
pagamentos periodicos. A “constancia” dos valores recebidos constitui base neces-
saria da formacdo das expectativas razoaveis e legitimas de ganho do trabalhador
que o critério legal procura salvaguardar.

Este aspecto ¢, todavia, menosprezado no douto acérdao sob analise, que expedita-
mente reconduz a referéncia da lei a “prestagdes regulares e periddicas™ a um so e
.. . ~ . . 1

como que redundante requisito da qualificagio retributiva.'’

Lé-se, com efeito, na parte directamente relacionada com este ponto, o seguinte:

“ (...) afigura-se que o critério seguro para sustentar a aludida
expectativa, baseada na regularidade e periodicidade, ha-de ter por
referéncia a cadéncia mensal, independentemente da varia¢do dos
valores recebidos, (...) e, assim, considerar-se regular e periddica e,
consequentemente, passivel de integrar o conceito de retribuicao,
para os efeitos em causa, a atribuicdo patrimonial cujo pagamento
ocorre todos os meses de actividade do ano.” (italico nosso).

17 . . - i I . .
Trata-se, de resto, de posi¢@o antiga, que ndo sofreu, até agora, alteraco significativa. Veja-se,

por exemplo, o recente e relevante Ac. STJ 14/01/2015 — P. 2330/11.7TTLSB.L1.S1 (MELO
LiMA), de cuja simula consta o seguinte: “Deve considerar-se regular e periodica e, conse-
quentemente, passivel de integrar o conceito de retribui¢do, para os efeitos de célculo da retri-
buicdo de férias ¢ dos subsidios de férias, a atribui¢do patrimonial cujo pagamento ocorra
todos os meses de atividade do ano”.
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Ora parece claro que, como atras observamos, no critério legal, se trata de dois
elementos distintos, ainda que decerto complementares — pois a fungdo de ambos
consiste em suportar o reconhecimento de expectativas razoaveis e legitimas de
ganho do trabalhador. E, como se disse, este fundamento — tratando-se de presta¢des
complementares da retribuicdo base, e ndo de uma parte variavel dessa mesma
retribui¢do base'® — aponta no sentido da constancia dos valores mensalmente rece-
bidos ou da regra contratualizada que permite fixa-los em cada periodo.

20. Bastara consultar a matéria de facto provada para se constatar que, se ha perio-
dicidade nos pagamentos de comissdes (apesar de algumas descontinuidades), ha
também enorme disparidade nos respectivos valores.

Essa disparidade ndo tem nada de surpreendente — seria sempre for¢oso contar com
ela. Para além da natural oscilagdo do montante das vendas a bordo em cada voo,
jogaria no mesmo sentido o facto de, em cada més, ser também flutuante o nimero
de voos com vendas.

Em suma: ainda que fosse possivel descortinar um nexo de correspectividade entre
as comissdes de vendas a bordo e a prestacdo de trabalho contratualmente devida
pelos tripulantes de cabine — e ja vimos que esse nexo foi afirmado, mas ndo evi-
denciado —, a qualificagdo retributiva dessas atribuigdes patrimoniais claudicaria
perante a exigéncia de regularidade, entendida no unico sentido que, em simulta-
neo, permite conferir a tal exigéncia legal um contetido proprio e atribuir-lhe a vir-
tualidade de alicercar razoaveis e legitimas expectativas de ganho por parte dos
tripulantes: o de implicar a constdancia dos respectivos valores, no sentido exposto.

18 . . . ~ < .
Esta precisdo pode causar estranheza. Convém explica-la. Ndo entendemos a nogao de “retri-

bui¢do variavel”— nomeadamente para os efeitos do art. 261° do Codigo do Trabalho — como
susceptivel de abranger todas as prestagdes de caracter remuneratorio que, em fungéo de ocor-
réncias diversas no curso da relagdo de trabalho (trabalho suplementar e/ou nocturno, subsidios
inerentes a circunstincias contingentes...), se cifram em valores diferentes de periodo para
periodo, podendo, inclusivamente, reduzir-se a zero para voltarem, mais tarde, a ser devidos. A
lei refere-se a retribui¢do variavel com referéncia aquilo que foi estipulado no contrato de tra-
balho como contrapartida da actividade contratada no periodo normal de trabalho — ou scja,
com referéncia a organizagdo da retribuigdo base, tal como a define o art. 262°2. Nesse senti-
do, a retribuigdo ¢ variavel de acordo com uma regra ou um critério previamente estipulados —
¢ ¢ a essa realidade que se reporta o processo de fixagdo numa média de doze meses. De resto,
como decorre das observagdes formuladas no texto, essa fixag@o so se torna necessaria para o
calculo de presta¢des derivadas, que assentam no valor da retribui¢do como correspectivo pago
periodicamente e por um valor constante. A aplicagdo do mesmo processo a todas as presta-
¢des complementares de valor flutuante ndo parece legitima nem, em rigor, necessaria.



