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EDITORIAL

A Revista Lusdfona de Econo-
mia e Gestdo das Organizagoes
(R-LEGO) é um projeto editorial
do Departamento de Economia
e Gestdo da Escola de Ciéncias
Econdmicas e das Organizacdes
[ECEO], enquadrado no Centro
de investigacdo do Departamen-
to (CEO - Centro de Investigacdo
de Economia e das Organizagoes)
e no CIPES (Centro de Investiga-
¢do em Politica, Economia e So-
ciedade).

Dirige-se a estudantes, professo-
res, investigadores e profissio-
nais que partilham interesses e
preocupacdes de carater cienti-
fico.

A ECEO tem vindo a consolidar
a sua posicdo enquanto centro
formador e de investigacdo. Nes-
te sentido, sentiu necessidade de
ter uma publicacdo que refletis-
se toda a investigacdo que tem
vindo a ser realizada nos ultimos
anos.

Varios alunos escolheram as
suas licenciaturas e mestrados
na ECEO, onde tiveram a opor-
tunidade de nédo s6 aprofundar
0s seus conhecimentos como

R-LEGO, N.° 11, 7-9

EDITORIAL

Revista Lus6fona de Economia
e Gestdo das Organizacodes - Lu-
sophone Journal of Economics
and Organizational Management
(R-LEGO) is an editorial project
of the Department of Econom-
ics and Management of the Eco-
nomics and Management School
[ECEO], connected to the Re-
search Centre of the Department
(CEO - Economics and Organiza-
tional Research Centre) and CI-
PES (Research Centre of Politics,
Economy and Society).

It is aimed to students, teachers,
researchers, and professionals
who share interests and scientif-
ic concerns.

ECEO has been consolidating its
position both as a trainer and re-
search hub. In this sense we felt
the need to have a publication
that would reflect all research
that has been conducted in re-
cent years.

Several students selected their
undergraduate and master’s
degrees in ECEO, where they
had the opportunity not only
to deepen their knowledge but
also to share experiences with
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também de partilhar experiéncias
com profissionais reconhecidos
no mercado.

As suas dissertacdes e trabalhos
tém sido integradas nos projetos
de investigacdo sendo acompa-
nhadas pelos docentes com me-
lhores qualifica¢Ges em cada caso.
Todos os docentes, na sua qualida-
de de formador, sdo estimulados a
realizar estudos cientificos origi-
nais que possam contribuir para
uma maior discussdo cientifica e
académica.

Neste sentido, a ECEO recuperou
uma revista cientifica que em tem-
pos ja tinha criado como forma de
ter um espaco aberto a sociedade
e aos investigadores para divulgar
o resultado das suas pesquisas, re-
flexdes e investigacdo. Pretende-se
oferecer um espaco de reflexdo
cientifico assegurando o rigor e a
isencdo de pensamento e de ideias
defendendo a Lusofonia como par-
te diferenciadora deste projeto.

A R-LEGO integra, pois, varias
perspetivas de analise e de for-
macao, fruto da oferta formativa
da ECEO. A nivel do 1° ciclo desta-
cam-se 0s cursos que vao desde a
Contabilidade, Fiscalidade e Audi-
toria, Economia, Gestdo de Empre-
sas, Gestdo de Recursos Humanos,
Seguranca e Higiene do Trabalho e

well-known professionals in the
market/business work.

Their work and dissertations
have been integrated in research
projects being supervised by
teachers with the best qualifica-
tions in each case. All teachers,
as instructors, are encouraged
to conduct original scientific
studies that may contribute to
increase scientific and academic
discussion.

This way, the ECEO recovered a
journal that was once created as
a way to be an open space to so-
ciety and researchers in order to
disseminate the results of their
studies, reflections and research.
It is intended to offer a scientific
reflection space ensuring accura-
cy and exemption of thought and
ideas, defending the Lusophony
as a distinctive part of this pro-
ject.

Therefore, R-LEGO integrates
various analysis and training
perspectives as a result of its
formative offer at ECEO. At a
bachelor level we have several
courses ranging from ranging
from Accounting, Taxation and
Auditing, Economics, Business
Management, Human Resources
Management, Safety and Hygiene
at Work and finally Tourism. At



Editorial

por fim Turismo. A nivel de segun- a Master level, we can highlight
do ciclo destacam-se os mestrados the Masters in Accounting and
em Contabilidade e Fiscalidade, Taxation, Economics, Business
Economia, Gestdo de Empresas e Management and Tourism.
Turismo.
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CONDICOES GERAIS | GENERAL CONDITIONS

Editora

A revista cientifica Revista Lu-
sofona de Economia e Gestdo
das Organizacdes (R-LEGO) é um
projeto editorial do Departamen-
to de Economia e Gestdo da Esco-
la de Ciéncias Econdmicas e das
Organizacdes (ECEO), enquadra-
do no Centro de investigacdo do
Departamento (CEO - Centro de
Investigacdo de Economia e das
Organizacdes).

Encontra-se em formato online,
dedicada a publicacdo de artigos
cientificos originais nas areas da
Escola: Economia, Gestdo, Conta-
bilidade, Fiscalidade e Auditoria,
Recursos Humanos e Turismo.

Missao

A publicacdo tem como missdo
a partilha de conhecimento e
competéncias em diversas areas
cientificas, obtidas a partir de
uma investigacdo cientifica e
aplicada de forma a aproximar
gradualmente a comunidade de
investigadores das varias areas
cientificas.

Publisher

The scientific journal Revista
Luso6fona de Economia e Gestdo
das Organizacdes - Lusophone
Journal of Economics and Or-
ganizational Management (R-LE-
GO) is an editorial project of the
Department of Economics and
Management of the School of
Economic Sciences and Organi-
zations (ECEO), framed in the re-
search centre of the Department
(CEO-Research Centre for Eco-
nomics and Organizations).

It is in an online format, dedicat-
ed to the publication of original
scientific articles in the areas of
the School: Economics, Manage-
ment, Accounting, Taxation and
Auditing, Human Resources and
Tourism.

Mission

The publication has as its mis-
sion, the sharing of knowledge
and competences in several sci-
entific areas, obtained from a
scientific and applied research in
order to gradually approximate
the community of researchers
from various scientific areas.



Periodicidade

A revista tem uma periocidade
anual, embora sempre que haja
artigos em numero suficiente, se
publique de imediato um novo
numero. A sua publicagdo sera
consumada em formato digital
de forma a ter uma distribuicéo
mundial e gratuita.

Idiomas

O seu ambito internacional e
multicultural permitird a publi-
cacdo de textos em qualquer lin-
gua, de preferéncia o portugués,
o0 inglés e o castelhano. Aceitam-
-se artigos de autores de qual-
quer pais que visem o contributo
para uma discussdo pertinente
ao ambito da Revista.

Avaliacao

Esta revista pretende reger-se
por critérios internacionais de
exceléncia, assegurando a qua-
lidade dos artigos -cientificos
através de um processo de revi-
sdo anonima (blind referee) por
uma Comissdo Cientifica com-
posto por avaliadores externos a
entidade editora, de prestigiadas
instituicdes de ensino superior e
personalidades representantes
nacionais e estrangeiras.

Numa fase inicial o Conselho
Editorial reserva-se ao direito de
rejeitar artigos que considere de
qualidade insuficiente, ou nédo

Periodicity

The journal has an annual peri-
od, although whenever there are
enough articles, it will be imme-
diately published a new number.
Its publication will be consumed
in digital format in order to have
a worldwide distribution and
free of charge.

Language

Its international and multicul-
tural scope will allow the publi-
cation of texts in any language,
preferably portuguese, english
and castilian. Articles from au-
thors from any country that aim
to contribute to a discussion per-
tinent to the scope of the journal
are accepted.

Evaluation

This journal intends to follow
international standards of excel-
lence, ensuring the quality of sci-
entific papers through an anon-
ymous review process (blind
referee) by a Scientific Com-
mission composed of external
evaluators of prestigious higher
education institutions and per-
sonalities, both national and in-
ternational.

Initially, the Editorial Board re-
serves the right to reject papers
that do not have quality enough
or that are not relevant enough
to the areas of the journal. The

11
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suficientemente importantes
para as areas tematicas da revis-
ta. Os trabalhos avaliados pelo
Conselho Editorial com qualida-
de suficiente e relevantes para
as areas temadticas da publicacéo
sdo encaminhados aos avaliado-
res cientificos para revisdo ano-
nima.

papers evaluated by the Edito-
rial Board with quality and rel-
evance to the areas of the pub-
lication will be sent to scientific
reviewers for blind referee.



NORMAS DE SUBMISSAO | SUBMISSION PROCEDURES

Normas de Publicacao

Os artigos submetidos devem ser
originais, ndo plagiados e basea-
dos em factos cientificos.

Os artigos podem ser apresenta-
dos por professores, investiga-
dores, profissionais e estudantes
das d4reas cientificas anterior-
mente referenciadas. Os estu-
dantes que submetam trabalhos
para apreciacdo devem ter um
professor como coautor. Os ar-
tigos podem incidir em investi-
gacdes empiricas, revisdes de li-
teratura em dreas especificas ou
reflexdes tedricas.

O Conselho Editorial reserva-se
ao direito de rejeitar trabalhos
que considere de qualidade insu-
ficiente para as areas tematicas
da revista ou que ndo cumpram
as normas abaixo apresentadas.
Ao submeter trabalhos para pu-
blicacdo na Revista Luséfona de
Economia e Gestdo das Organi-
zacdes (R-LEGO), o autor aceita
a transferéncia de direitos au-
torais para a revista, bem como
os direitos para a sua difusdo,
incluindo bases de dados cienti-
ficas nacionais e internacionais
e repositdrios. Ao enviar artigos

Publication Procedures

All submitted papers must be
original, neutral, free of plagia-
rism and supported by scientific
facts.

Papers can be presented by pro-
fessors, researchers, profession-
als and students of the previous
scientific areas. Bachelor and
master students must have a
teacher as co-author, in order to
submit a paper. Papers may fo-
cus on empirical research, liter-
ature reviews in specific areas or
theoretical reflections.

The Editorial Board reserves the
right to reject papers that do not
have enough quality to the areas
of the journal or that do not fulfil
the following procedures.

By submitting work for publica-
tion in the Revista Lus6fona de
Economia e Gestdo das Organ-
izagdes - Lusophone Journal of
Economics and Organizational
Management (R-LEGO), the au-
thor accepts transferring copy-
right to the journal. These rights
are extensive to their dissemina-
tion, including scientific databas-
es and national and internation-
al repositories. When submitting

13
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0 autor autoriza, ainda, o Conse-
lho Editorial a fazer alteracdes
de formatacdo aos mesmos. A
rejeicdo de um artigo para pu-
blicacdo pelo Conselho Editorial
implica a devolucdo automadtica
dos direitos autorais.

Os trabalhos cientificos submeti-
dos devem respeitar as normas
de publicacdo e de formatacdo
da revista que a seguir se apre-
senta.

Normas de Formatacao

Todos os artigos deverdo ser en-
viados para o e-mail secdeg.ulu-
sofona.pt.

Os artigos submetidos devem
estar identificados com nome,
afiliacéo e contactos dos autores.
Para apreciacdo dos artigos, as
referéncias serdo retiradas do
documento.

O documento deve ser submeti-
do em formato word e ndo deve
exceder as 28 paginas.

A dimensdo da folha deve ser A4
(21cm x 29,7cm), com margens
superior, inferior e laterais de 3
cm.

O tipo de letra deve ser Times
New Roman, tamanho de 12 pon-
tos. O espacamento entre linhas
deve ser a um espaco e meio.

Os paragrafos ndo devem ser in-
dentados (iniciados para dentro).
O texto deve estar justificado.

a paper, the author also author-
izes the Editorial Board to make
formatting changes to it. The
rejection of an article submitted
for publication by the Editorial
Board or Scientific implies the
automatic return of the copy-
rights.

Formatting Procedures

All papers must be sent to the
email secdeg.ulusofona.pt.

The submitted articles must be
identified with the names, affilia-
tion and contacts of the authors.
For consideration of the papers,
references will be withdrawn
from the document.

Documents must be sent in word
format and must not exceed 28
pages.

Each page must be in A4 format
(21cm x 29,7cm), with 3 cm supe-
rior, inferior and side margins.
Texts must be written in Times
New Roman, 12 with 1,5 line
spacing.

Paragraphs must not be indent-
ed. Text must be justified.
Footnotes will be numbered,
without parentheses, continu-
ously, from the beginning to the
end of the article and presented
at the end of each page (Times
New Roman font, Letter size 9).
Papers must follow the following
structure:



As notas de rodapé serdo nume-
radas, sem parénteses, de forma
continua, do principio ao fim do
artigo e apresentadas no fim de
cada pagina (tipo de letra Times
New Roman, tamanho de letra 9).

A estrutura do artigo a enviar
deve ser a seguinte:

1. Pagina de titulo, autor, resu-
mo/abstract

2. Paginas de texto

3. Referéncias

4. Anexos (opcional)

5. Apéndices (opcional)

Titulos e sub-titulos

O titulo do artigo deve estar
centrado, em negrito, todo em
maiusculas, letra 14 e deve apa-
recer em portugués e noutra lin-
gua.

Os outros titulos devem ser nu-
merados (1, 2, 3, ...). Devem apa-
recer em Times New Roman, a
negrito e letra 12. Nao devem ser
escritos em maiusculas, exceto
no seu inicio ou quando forem
utilizadas palavras cuja regra
assim o exija. Entre o numero e
o titulo deve aparecer um ponto
(ex.: 1. Investigacdo em Econo-
mia).

Se tiver subtitulo, deve-se sepa-
rar por “:” e iniciar a primeira

1. Title, author and resumo/ab-
stract page

2. Text pages

3. References

4. Attachments (optional)

5. Appendix (optional)

Titles and sub-titles

The title of the article must be
centered, in bold, all uppercase,
letter 14 and should appear in
Portuguese and in another lan-
guage.

The other headings must be num-
bered (1, 2, 3,...). They should ap-
pear in Times New Roman, Bold
and letter 12. They should not
be written in uppercase, except
at the beginning or when words
are used whose rule requires it.
Between the number and the ti-
tle must appear a point (e.g.: 1.
Research in Economics).

If you have a subtitle, you must
separate by “.” and start the first
word of the subtitle capitalized
(e.g.: 1. Research in economics:
the portuguese experience). The
same rule applies to the titles of
the sections and titles of figures
and tables.

Titles and subtitles must follow
the formatting level below: left
Justified, Bold, Uppercase and
Lowercase.

15



16

palavra do subtitulo com maius-
cula (ex.: 1. Investigacdo em eco-
nomia: a experiéncia portugue-
sa). A mesma regra aplica-se aos
titulos das seccOes e titulos de
figuras e quadros.

Os titulos e subtitulos devem
respeitar a seguinte formatacao:
alinhado a esquerda, em Negrito,
com Letras Maiusculas e Minus-
culas.

Autores

Devem-se colocar a seguir ao ti-
tulo, os nomes dos autores e o
seu e-mail, da seguinte forma
(exemplo):

Antoénio Britol [abrito@ulusofo-
na.pt]

(1) Em rodapé deve-se colocar os
dados pessoais (ex. Doutor em
Economia pelo ISEG e professor
catedratico na ULHT).

Resumo e palavras-chave

O texto deverd apresentar um
pequeno resumo e “abstract”,
escrito respetivamente em por-
tugués e inglés), que ndo devera
exceder as 250 palavras, seguido
das respetivas palavras chave. O
resumo é uma sinopse especifica
e acessivel das principais ideias
do artigo.

Entre os dois resumos deverdo
colocar-se duas linhas em bran-
co.

Authors

The names of the authors and
their e-mail should be placed af-
ter the title, as follows (example):
Anténio Britol [abrito@ulusofo-
na.pt]

(1) In footer, personal data
should be placed (e.g. PhD in
economics from ISEG and full
professor at ULHT).

Summary and Keywords

The text should present a small
“resumo” and abstract, written
in Portuguese and English re-
spectively), which should not ex-
ceed 250 words, followed by the
respective keywords. The sum-
mary is a specific and accessible
synopsis of the main ideas of the
article.

Between the two abstracts, two
blank lines should be placed.

Abbreviations

Abbreviations can be used in the
text. However, when mentioned
for the first time, the expression
must be used in the long term
and then in parentheses the ab-
breviation (example: a “World
Tourism Organization (OMT)... “.
In the following times, only the
abbreviation can be used.



Abreviaturas

As abreviaturas podem ser uti-
lizadas no texto. No entanto,
quando forem mencionadas pela
primeira vez, deve ser utilizada
a expressdo por extenso e depois
entre paréntesis a abreviatura
(exemplo: a “Organizacdo Mun-
dial de Turismo (OMT)...”. Nas
vezes seguintes pode-se utilizar
apenas a abreviatura.

Vocabulos

Os vocdabulos estrangeiros deve-
rdo ser apresentados em italico e
nao entre aspas, salvo quando se
tratar de citacdes de textos.

As aspas devem ser usadas para
excertos de texto com menos de
40 palavras, titulos de artigos ou
de capitulos a que se refere no
texto, para reproduzir material
de um item de teste ou instru-
¢Oes aos participantes, ou quan-
do introduzir um novo conceito.

Citacdes

As citacOes de autores e obras no
decorrer do texto deverdo apare-
cer da seguinte forma:

¢ (Coelho, 2017)

¢ (Silva & Cunha, 2018)

* Alcantara e Ferreira (2019)

* Almeida et al. (2018)

* Nunes (2000a, 2000b)

Em citacOes diretas (em que se
transcreve o texto) deve indicar

Foreign words

Foreign words must be present-
ed in italics and not in quotation
marks, except in the case of text
citations.

Quotation marks should be used
for text excerpts with fewer than
40 words, article titles, or chap-
ter headings that refer to the
text, to reproduce material from
a test item or instructions to par-
ticipants, or when to enter a new
concept.

Quotations

The citations of authors and
works in the course of the text
should appear as follows:

* (Coelho, 2017)

¢ (Silva & Cunha, 2018)

e Alcantara e Ferreira (2019)

* Almeida et al. (2018)

* Nunes (2000a, 2000b)

Direct quotations (in transcribed
text) must indicate the author,
year and page with the tran-
script and indirect quotations
(in which paraphrases) must
indicate the author and year of
publication. It is recommended
to avoid no more than 3 direct
quotations per 10 pages. Authors
should give preference to jour-
nals instead of magazines. In the
case of direct quotations over
40 words (block quotations), do
not apply the quotes and give a

17
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0 autor, o ano e a pagina junto
a transcricdo e em citacOes in-
diretas (em que se parafraseia)
0 autor e o ano da publicacdo.
Recomenda-se ndo mais de 3 ci-
tacOes diretas por cada 10 pagi-
nas. Prefira para as suas cita¢Oes
revistas cientificas a revistas de
divulgacdo. No caso de cita¢Oes
diretas com mais de 40 palavras
(citacdes em bloco), ndo se apli-
cam as aspas e muda-se de linha
para iniciar a citagdo; o texto
deve estar afastado da margem
esquerda meia polegada, 5 es-
pacos ou 1,3 cm e o inicio ndo é
indentado.

Referéncias

Na seccdo das Referéncias deve

incluir todas as citacdes do artigo

e apenas essas citacoes; ndo deve

colocar obras que ndo tenha re-

ferido no texto. As publicacdes
devem ser referenciadas confor-
me as normas da APA e ter em
atencdo as seguintes indicacdes:

* As referéncias comecam numa
nova pagina e devem estar lis-
tadas por ordem alfabética;

* Quando hd varias referéncias
do mesmo autor, indicar por
ordem de antiguidade (primei-
ro as mais antigas), comec¢ando
pelas publica¢des em que o au-
tor aparece sozinho e s6 depois
as que aparece com outros au-
tores;

blank space to start the citation;
the text should be half inch away
from the left edge; 5 spaces or 1.3
cm; the beginning should not be
indented.

References

Reference section must include

all the references of the article

and only those references; it
should not include works that
are not mentioned in the text.

Publications should be refer-

enced according to APA stand-

ards and consider the following
instructions:

* References begin on a new page
and should be listed in alpha-
betical order;

* When there are multiple ref-
erences by the same author,
indicate in order of age (oldest
first), starting with the publica-
tions in which the author ap-
pears alone and only after that
those with the other authors;

o If there’s no author it is placed
alphabetically by the first word
in the reference (usually the ti-
tle);

e If you have two references of
the same author and the same
year, distinguish them by plac-
ing a letter after the year;

* All references must be left jus-
tified in the first line and be
indented on subsequent lines
with 2.0 spaces;



* Se ndo ha autor, é colocado por
ordem alfabética a primeira
palavra com sentido da refe-
réncia (normalmente o titulo);

e Se tiver duas referéncias dos
mesmos autores e do mesmo
ano, diferencia-las colocando
uma letra a seguir ao ano;

* Todas as referéncias devem
estar alinhadas a esquerda na
1.2 linha e ser indentadas nas
linhas subsequentes, e coloca-
das a dois espacos;

* Os titulos de artigos ou de livros
sdo escritos em letras minuscu-
las, com excecdo da primeira
letra do titulo e do subtitulo, e
nos nomes proprios (nomes de
pessoas, paises, religides, etc.).

Recomendamos a consulta dos
seguintes exemplos de referén-
cias:

* Leite, B.; Soares, A., & Velas-
quez, D. (2018). Os desafios da
economia global. Lisboa: Edito-
ra Laica.

* Allende, D.; Eusébio, M., & Cruz,
F. (2019). Turismo de negdcios
e o0 mercado sénior. In G. Ea-
nes; A. Lalande: E. Estrela e I.
Oliveira (eds.), Turismo de Ne-
gocios. Estudos e Experiéncias
(pp. 243-256). Porto: Edi¢des do
Norte.

e Ballard, S., & Miller, D. (2018).
Promotion of tourism destina-
tions through social networks.

 The titles of articles or books
are written in lowercase, ex-
cept for the first letter of the
title and subtitle, and proper
nouns (names of people, coun-
tries, religions, etc).

We recommend consulting the

following references examples:

e Leite, B.; Soares, A. & Ve-
lasquez, D. (2018). Os desafios
da economia global. Lisbhoa:
Editora Laica.

* Allende, D.; Eusébio, M., & Cruz,
F. (2019). Turismo de negoci-
0os e o mercado sénior. In G.
Eanes; A. Lalande: E. Estrela
e I. Oliveira (eds.), Turismo
de Negocios. Estudos e Ex-
periéncias (pp. 243-256). Porto:
EdicGes do Norte.

e Ballard, S., & Miller, D. (2018).
Promotion of tourism destina-
tions through social networks.
Tourism and Hospitality Re-
search Journal, 4(3): 48-54.

Authors must follow the guide-
lines for the publication of the
APA (American Psychological As-
sociation).

Figures/Tables/Images

All pictures, tables and images
(if any) must be referenced in
the text and must be analysed.
Your remission should be per-
formed as follows: “In Figure 1
you can check... “ (lowercase),
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search Journal, 4(3): 48-54.

Deve seguir as normas de publi-
cacdo da APA (American Psycho-
logical Association).

Figuras/Quadros/Imagens
Todas as figuras, quadros e ima-
gens (se existirem) devem ser
referenciados no texto e devem
ser alvo de andlise. A sua remis-
sdo devera ser realizada da se-
guinte forma: “Na figura 1 pode
verificar-se ...” (em minuscula),
ou entre paréntesis: “(conforme
Quadro 1)” (em maiuscula).

Os titulos devem ser precedidos
de “Figura” ou “Quadro” e a res-
petiva numeracdo, e colocados
imediatamente antes das figuras
ou dos quadros (tipo de letra Ti-
mes New Roman com tamanho
10). Os titulos ndo podem ser
escritos em maiusculas, exceto
no seu inicio ou quando forem
utilizadas palavras que assim o
exijam.

As fontes devem vir indicadas
na parte inferior das mesmas. As
abreviaturas e simbolos utiliza-
dos devem ser explicados.

As fontes devem seguir as mes-
mas normas das citacdes. Se for
do autor, deve-se colocar “Ela-
boracdo prépria”. Nos outros ca-
s0s, que resultem da juncdo e/ou
alteracdo de dados secundarios,

or in parentheses: “(as shown in
Table 1) “ (capitalized).
Headings must be preceded by
“Figure “ or “Table” and their
numbering and placed imme-
diately before the pictures or
frames (Times New Roman font
with size 10). Headings may not
be capitalized, except at the be-
ginning or when words are used
that require it.

Sources must be displayed at the
bottom of the fonts. Abbrevia-
tions and symbols used should
be explained.

Sources must follow the same
standards as quotations. If it is
the author, you must put “Au-
thor”. In other cases, which re-
sult from the junction and/or
alteration of secondary data,
it should be put the source as
“Adapted from...«.

They must have the font Times
New Roman, font size 10).
Tables, figures or graphs should
be presented on separate pages
(one picture/Picture/Chart per
page) at the end of the article, af-
ter the bibliographical referenc-
es and before the annexes. The
graphs should always expose the
values to which they refer in the
chart’s own space, or in the form
of an attached table, and should
allow their editing (built in Word
or Excel: Microsoft Graph for-
mat).



deve-se colocar a fonte como
“Adaptado de ...”.

Devem ter o tipo de letra Times
New Roman, tamanho de letra
10).

Os quadros, figuras ou graficos
deverdo ser apresentados em
paginas separadas (um quadro/
figura/grafico por pdagina) no
final do artigo, depois das Re-
feréncias bibliograficas e antes
dos Anexos. Os graficos deverdo
expor sempre os valores a que
se referem no espaco proprio do
grafico, ou sob a forma de tabela
anexa, devendo permitir a sua
edicdo (construido em word ou
excel: formato microsoft graph).
Os anexos (se os houver) deve-
rao ser colocados depois de todo
o0 artigo. Deve iniciar cada anexo
numa pdagina diferente e nume-
ra-los através de letras (Anexo A,
Anexo B...).

Attachments (if any) should be
placed after the entire article.
You must start each attachment
on a different page and number
them by letters (appendix A, Ap-
pendix B...).
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