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RESUMO

A proibi¢io legal do ciimulo de fun¢des de adminis-
trador com quaisquer outras ao abrigo de contrato de
trabalho ou de prestacio de servigos, bem como as suas
legais consequéncias, numa sociedade anénima ou em
sociedade que com esta esteja em relacio de dominio
ou de grupo, previstas no artigo 398.° n.°1 e n.°2 do
Codigo das Sociedades Comerciais, ¢ o tema que nos
propomos analisar.

Como ¢ natural, a proibi¢io estabelecida no arti-
go 398.° n.°1 provocou diferentes entendimentos, de
concordancia, absoluta ou relativa, e de discordancia,
que seriao aqui analisados, bem como as consequéncias
legalmente extraidas de tal proibi¢io que envolveram,
pelo menos em parte, tomadas de posi¢io do Tribunal
Constitucional que conduziram a um acérdio unifor-
mizador de jurisprudéncia com o n.® 774/2019, de 27

de janeiro.

1 Mestre em Solicitadoria. CIICESI, ESTG, Politécnico do Porto. catcorreia2000@gmail.com".
2 Doutora em Direito - CIICESI, ESTG, Politécnico do Porto - mjm@estg.ipp.pt Orcid id: 0000-0002-0196-232X
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Trata-se, portanto, para um tema que nio ¢ novo mas
permanece atual, de propor um ponto de situacao da

doutrina e da jurisprudéncia portuguesas.
PALAVRAS-CHAVE:

sociedade andénima; administrador; trabalhador; cimu-
lo; proibicio
ABSTRACT

The legal prohibition on the accumulation of admin-
istrator duties with any others under an employment or
service contract, as well as its legal consequences, in a
public limited company or in a company with which it
is in a control or group relationship, as set out in article
398(1) and (2) of the Commercial Companies Code, is
the subject we propose to analyse.

Naturally, the prohibition laid down in Article 398 n.°1
has provoked different views, agreeing and disagreeing,
which will be analysed here, as well as the consequences
legally drawn from this prohibition, which involved, at
least in part, the Constitutional Court taking a stance
that led to a ruling under n.°774/2019 of 27 January.

The subject is not new, but it is still relevant, and the
aim 1s to provide an overview of Portuguese doctrine

and jurisprudence.
KEYWORDS

public limited company; administrator; worker; accu-

mulation; prohibition
INTRODUCAO

O nosso proposito ¢ a analise do artigo 398.° do

Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), disposicao

polémica e controversa que proibe o cimulo de funcoes
de administrador e de trabalhador de uma sociedade
anonima.

Pese embora a amplitude do artigo em analise,
somente nos iremos focar na proibi¢cao do cimulo do
exercicio de fun¢des e nas suas legais consequéncias,
tratadas nos seus n.” 1 e 2.

O que se pretende com estas limitagOes é evitar
comportamentos duvidosos, por vezes fraudulentos,
dos administradores, que aproveitassem o cargo em
beneficio proprio, e das sociedades, que se servissem
da designa¢io de administrador para extinguir indevi-

damente contratos de trabalho.

1. O ARTIGO 398.° N.° 1 DO CODIGO
DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Os administradores das sociedades an6nimas estao
proibidos de exercer cumulativamente fung¢des ao
abrigo de contrato de trabalho na mesma sociedade
ou em sociedades que com esta estejam em relacio de
dominio ou de grupo. Os administradores nio podem,
também, durante o periodo do seu mandato, celebrar
contratos que visem uma presta¢ao de servigos futura,
quando cessarem as fun¢des de administrador. Assim
reza o artigo 398.° n.° 1 do CSC.

A primeira proibicio referida levanta varias ques-
tdes que merecem a nossa reflexdo: (1) qual a razio de
ser desta proibi¢ao? (2) a mesma incide sobre o vincu-
lo que suporta a relacio de administracdo ou sobre a

coexisténcia com este de um contrato de trabalho?
1.1 RAZAO DE SER

Em sentido genérico, e seguindo o entendimen-

to de José Engracia Antunes, a norma apresenta
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trés finalidades essenciais: a prevencido dos confli-
tos de interesses, a integridade do modelo legal de
governo societario e a integridade do estatuto dos
administradores?.

Vejamo-la mais de perto. Tem o intuito, tal como
a que a antecede, o artigo 397.°, de regular a conduta
dos administradores, de evitar o conflito de interesses
com a sociedade. A cumulagdo dos cargos iria originar
sobreposi¢io de fun¢des, que provocaria conflito de
interesses no sentido em que o sujeito poderia aprovei-
tar-se do cargo em beneficio proprio, quer no decorrer
do mandato quer apds a cessa¢io do mesmo?. A titulo
de exemplo, poderia aproveitar o cargo para celebrar
contratos ficticios com a sociedade que, no futuro, lhe
garantissem uma posi¢ao, um salario, prémios e regalias.

Em segundo lugar, o legislador teve como objeti-
vo consagrar um modelo organizado de governacio
societaria, dai a incompatibilidade que o exercicio de
funcoes de administracdo gera: sendo as matérias de
gestio da sociedade da competéncia do Conselho de
Administracio (artigo 373.° n.° 2 do CSC), nio pode
uma mesma pessoa ser simultaneamente decisor e obje-
to de decisoes de natureza laboral.

De facto, sio evidentes os motivos desta incompati-
bilidade, visto que decisdes sobre condi¢des de traba-
lho, remuneracio e contratacio de trabalhadores nao
iriam ser totalmente imparciais do ponto de vista do
administrador que exerce em simultaneo as fun¢des de
trabalhador, podendo por em causa a seriedade das suas
competéncias.

Ademais, ¢ importante relembrar que vigora na

lei portuguesa o principio da livre destituicio dos

administradores, isto ¢, ao abrigo do artigo 403.° do
CSC, os administradores podem ser destituidos, em
qualquer momento e sem justa causa. Neste contex-
to, podia o administrador, mais uma vez, aproveitar-se
dessa qualidade e contornar este principio com a cele-
bracio de contratos futuros, e assim assegurar a “subs-
titui¢do” de um estatuto precario, o de administrador,
pelo estatuto de trabalhador.

Por tltimo, os deveres que cabem aos administradores,
designadamente o dever de lealdade e uma certa inde-
pendéncia necessaria para ponderar “os interesses dos
outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da socie-
dade, tais como os seus trabalhadores, clientes e credores”
(artigo 64.° n.°1, alinea b) do CSC), contrapdéem-se a
subordina¢io juridica inerente as fun¢des de trabalhador.

Passando agora a segunda questio formulada: a proi-
bi¢io incide sobre o vinculo que suporta a relagio de
administracio ou sobre a coexisténcia com este de um

contrato de trabalho?

1.2 RELACAO DE ADMINISTRACAO
E CONTRATO DE TRABALHO

Nio se verificando na rela¢io de administracio a
caracteristica fundamental do contrato de trabalho, a
subordina¢io juridica, o administrador nunca podera
ser trabalhador. E, relativamente a isso, a lei laboral é
clara, ndo estamos perante um contrato de trabalho se
ndo se verificar essa caracteristica.

Em boa verdade, é na subordinag¢io juridica que
reside o maior problema do ponto de vista do direito

societario.Vejamos as diferentes perspetivas sobre ele.

2 José Engracia Antunes, A Proibicao de Ciimulo Administrador/ Trabalhador - Da Sua Constitucionalidade (Coimbra: Almedina, 2018), 23.
3 Maria Joio Machado, “Comentario ao acérdio do Supremo Tribunal de Justica (4.* Seccio), Processo n.° 1887/14.5T8BRR-A.L1.S1, de 2 de
maio de 2018 (Conselheiro Chambel Mourisco)”, Cooperativismo e Economia Social, Num. 41 (2018-2019), 166.

33 ULPLR | ULP LAW REVIEW | REVISTA DE DIREITO DA UL-P



VOL.17

ULPLR | ULP LAW REVIEW | REVISTA DE DIREITO DA UL-P

N.1 [2023]

Alguns Autores entendem que, no caso de a admi-
nistragao ser singular, nio ¢é possivel a cumulag¢io de
funcoes. Se, pelo contrario, a administracdo for plural,
a problematica pode nio fazer sentido, uma vez que
o administrador/trabalhador recebe ordens nio de si
proprio mas de outros administradores®.

Ricardo Costa entende que se a administragcdo for
plural, reunidas determinadas circunstancias muito
precisas, o administrador pode exercer funcdes de
trabalhador e assim ficar sujeito as ordens e diretrizes
emanadas de outros membros do 6rgio de administra-
¢do; essas fungdes, porém, tém de ser muito bem defi-
nidas previamente’.

Se acompanharmos este Autor colocam-se outras
questdes: como podemos saber que papel em cada
momento estd a ser exercido? O de administra-
dor ou de trabalhador? Ou seja, pode o adminis-
trador mandar as segundas, quartas e sextas-feiras e
ser mandado nos outros dias? Parece-nos que nio
faz sentido esta possibilidade de a mesma pessoa, no
mesmo contexto (a sociedade), em determinadas
matérias atuar como administrador e noutras como
trabalhador®.

Esta perspetiva levanta ainda outro problema, visto
que os administradores, segundo o artigo 73.° n.° 1 do
CSC, sao solidariamente responsaveis pela atuagio do

orgao de administracdo e, entenda-se, solidariamente

responsaveis em qualquer matéria. Se ambos os papéis
forem exercidos em simultaneo parece-nos que a auto-
nomia de que o administrador goza fica comprometida
pela fiscalizacio dos demais administradores’.

Existe também quem defenda que a proibicao do
artigo 398.° do CSC ¢é excessiva porque tendo a norma
como objetivo principal impedir o aproveitamento
pessoal do administrador, isso ja esta devidamente acau-
telado pelo artigo 397.° n.°2 do CSC?®.

Ja Maria do Rosario Palma Ramalho é da opinido
que se um trabalhador é designado administrador na
empresa ou na sociedade-maie, pode de facto sugestio-
nar a administracdo para quando retomar a sua ativida-
de como trabalhador poder colher os beneficios.

Em contrapartida, considera que isso ja nido ocorre
quando o administrador exerce fun¢des numa socieda-
de dependente ou dominada sendo trabalhador subor-
dinado da sociedade dominante.

“Nao se vislumbra wma justificagio material para a aplicagio
da regra do art. 398.°n.° 2 do CSC, pelo que se defende a inter-
pretagdo restritiva da regra da suspensdo do contrato de trabalho
nestas situacoes’.

A nosso ver o legislador consagrou uma proibi¢ao
expressa em relacdo a este tipo de situacdo e nao existe
margem para outras leituras, uma vez que esta norma
observa um rigor extremo, dado que a proibi¢io nio

abrange apenas a propria sociedade em que se seja

4 Paulo de Tarso Domingues, “Administradores trabalhadores. Breves notas”, Catélica Law Review,Vol. IT (N.°2), 2018,15 [Consultado em 19-01-

2023].
https://doi.org/10.34632/ catolicalawreview.2018.2001

5 Ricardo Costa, Os Administradores de Facto das Sociedades Comerciais (Coimbra: Almedina, 2014), 821.

6 Domingues, “Administradores trabalhadores” cit., 15.
7 Idem ibidem

8 Ilidio Duarte Rodrigues, A Administragao das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizagdo e Estatuto dos Administradores (Lisboa: Livraria Petrony,

1990), 309.

9 Maria do Rosario Palma Ramalho, Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais (Coimbra: Almedina, 2008), 524 e ss., em especial 530.
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administrador, mas também sociedades que com esta
estejam em relacdo de dominio ou de grupo. De frisar
que, na eventualidade de cimulo, o contrato de trabalho
sera nulo' por violagdo expressa de uma norma legal

imperativa, isto &, por viola¢do do artigo 398.° do CSC.
1.3 AMBITO DE APLICACAO

Como referido anteriormente, o n.° 1 do artigo
contém nio apenas uma, mas sim varias proibi¢oes''.

De facto, o ambito de aplicag¢io do artigo é exten-
so0'?, abarca de imediato todo o tipo de funcdes que
poderiam permitir contornar a lei. Assim, ndo pode o
administrador celebrar com a sociedade contrato de
trabalho, incluindo aqui o contrato de comissio de
servico. Assim como nio pode celebrar contrato auto-
nomo, e por contrato autdbnomo entenda-se contra-
to de prestacio de servico', abrangendo todas as suas
modalidades.

Por sua vez, o ambito subjetivo'* do preceito legal
alberga nio sé a sociedade em que o administrador
exerce fun¢des, mas também as sociedades que com
esta se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo.

Acresce que a proibicio nio impede somente a

sobreposi¢io atual de fungdes, com a celebragio desses

contratos, inclui também os casos em que o trabalha-
dor, agora administrador, estava vinculado a sociedade
por um contrato de trabalho ou de presta¢ao de servi-
¢os anterior.

Relativamente ao contrato de trabalho, parece-
-nos facilmente aceitavel, uma vez que, tal como
vimos anteriormente, o cumulo de fungdes ¢é
inconcebivel atendendo a subordinag¢io juridica
que deriva do mesmo. Sendo certo que, nas socie-
dades anoénimas, o administrador dispde de total
autonomia no exercicio das suas func¢des.

No entanto, seja o contrato de trabalho subordinado
ou auténomo [sic|, a verdade é que a disposi¢io legal
pretende evitar qualquer tipo de relagio juridica externa
as fungdes de administrador'. E, para isso, o legislador
foi mais longe e nio quis abranger apenas o contrato de
trabalhado subordinado, especificando precisamente as
situa¢Oes que nio podem ocorrer no caso de o trabalha-
dor ser designado administrador da sociedade.

Naio obstante, o n.°1 refere-se ao periodo para o qual
os administradores foram designados, pelo que pode-
mos subentender que, ap6s a cessacio das suas funcdes'®,
estes podem livremente celebrar um contrato de traba-
lho com a sociedade, ou seja, o intuito do artigo 398.°

do CSC ¢ exclusivamente impedir o cimulo das duas

10 Nesse sentido, vide Acoérdao do Tribunal da Relagio de Lisboa de 06-02-2013 [Consultado a 13-01-2023]. http://www.dgsi.pt/jtrl.nsf/33182fc-
732316039802565f200497eec/5¢09469631c1b6cc80257b21003d69322OpenDocument
11 Alexandre Soveral Martins, Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentario.Vol.VI (Artigos 373.° a 480.°), 2.* Edi¢io (Coimbra: Almedina, 2019),

336.
12 José Engracia Antunes, A Proibicio do Ciimulo cit., 23.

13 Anténio Menezes Cordeiro (coord.), Codigo das Sociedades Comerciais Anotado, 3.* Edicio (Coimbra: Almedina, 2020), 1315.

14 José Engracia Antunes, A Proibigdo do Ciimulo cit., 24.
15 Idem ibidem, 25.

16 Anténio Menezes Cordeiro (coord.), Codigo das Sociedades Comerciais Anotado cit., 1315.
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fungoes'”. Assim sendo, a lei ndo impede que um traba-
lhador seja designado administrador'®.

Esta constru¢ido envolve, no entanto, um perigo para
o trabalhador: que em fraude a lei a sociedade ofereca
ao trabalhador o cargo de administra¢io para depois o
destituir a qualquer titulo e, assim, se livrar dele sem as
dificuldades e o pagamento dos direitos inerentes a um
despedimento, eventualmente sem justa causa'”.

A proibicdo traduz, também, a preocupacio do legis-
lador em evitar que o administrador da sociedade se
aproveite da sua posi¢io™ para garantir para si deter-
minados beneficios posteriores a cessacio das funcdes
como administrador?, por exemplo, um contrato
de trabalho que garanta uma futura ligacio estavel a
sociedade®.

No entanto, o n.°1 parte final nio refere a conse-
quéncia juridica para os contratos que sejam celebrados
durante o exercicio de administracio em violacio da
proibi¢io estabelecida. Contudo, nio faria sentido que a
lei proibisse essas situagcdes e nao proibisse a celebracio
do contrato que as visasse.

Por conseguinte, o contrato celebrado estaria a violar

uma norma imperativa, e nao existindo nenhuma sancao

especifica na lei societaria, o contrato seria nulo®, nio
podendo esta cominagio ser afastada por acordo entre
as partes ou pelos estatutos sociais**.

Avancamos em seguida para a analise do n.°2 do arti-
go 398.° CSC e das consequéncias para os contratos

anteriores a0 inicio da relacio de administracio.

2. O ARTIGO 398.° N.°2 DO CODIGO
DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Ao abrigo do n°2 da norma juridica em analise, se
um trabalhador for designado administrador, o contra-
to que o vinculava i sociedade extingue-se, se tiver
sido celebrado menos de um ano antes da designacio
e suspende-se?, caso tenha durado mais do que um
ano”. Tanto a suspensio quanto a cessa¢io do contra-
to de trabalho sio institutos de Direito do Trabalho,
regulados pelo Codigo do Trabalho a partir dos artigos
294.° e 338.°, respetivamente.

Contratos com duragdo inferior a um ano

Em primeira instancia, o legislador especificou a
consequéncia juridica da celebra¢io de contratos de

trabalho ou de prestagio de servico menos de um ano

17  Alexandre Soveral Martins, Cédigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio cit., 336.

18 Marta de Sande Taborda, “Anilise do Artigo 398.° n.°1 do CSC e a sua aplicagio analdgica as sociedades por Quotas” (dissertacio de mestrado,

Universidade Nova de Lisboa, 2017), 18.

19 Nesse sentido, vide Acérdio do Supremo Tribunal de Justica de 02-05-2018 [Consultado a 02-02-2023]. http://www.dgsi.pt/jstj.nst/-/60C-

453CB4851A186802582810046F9AE

20 Jodo Maria Pimentel e Carlos Sousa Barbosa,“Da (in)constitucionalidade do artigo 398.°,n.°1, do Cddigo das Sociedades Comerciais”, Actualidad
Juridica Uria Menéndez, 2008. Pag.80 [Consultado a 17-01-2023]. https://www.uria.com/documentos/publicaciones/2013/documento/articuloUM.

pdf?id=3142&forceDownload=true
21 José Engricia Antunes, A Proibicdo do Ciimulo cit., 14.

22 Jorge Manuel Coutinho de Abreu, Governagdo das Sociedades Comerciais, 2.* Edi¢io (Coimbra: Almedina, 2010), 71.

23 Cfr. artigos 280, n.°1 e 294.° do Cddigo Civil.
24 José Engracia Antunes, A Proibigdo do Ciimulo cit., 26.

25 Amanda Bezerra Bassani,“O contrato de trabalho e a gestio societdria: uma anilise do artigo 398° do CSC”, Revista da Faculdade de Direito da Uni-
versidade de Lisboa. 2019/1.Vol. LX, 209 [Consultado a 17-01-2023] https://www.fd.ulisboa.pt/wp-content/uploads/2022/09/RFDUL_LX_2019_

1-Amanda-Bezerra-Bassani-1_compressed.pdf
26 Domingues, “Administradores trabalhadores” cit., 20.
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antes da designacio do administrador, extinguindo-os
se assim for?’.

No nosso entendimento, a extincio dos contratos
celebrados ha menos de um ano com a sociedade visa
acautelar situacdes de contratos fraudulentos.

Melhor dizendo, partindo do pressuposto que esses
contratos celebrados entre o trabalhador e a sociedade
serviriam exclusivamente o proposito de assegurar aos
administradores um vinculo estavel com a sociedade
ap6s o término do seu mandato®.

Na lei geral, a caducidade é causa de extin¢do do
vinculo contratual ora porque se verificou qualquer
facto extintivo da relagdo juridica ora porque se veri-
ficou determinado acontecimento de que a lei ou o
proprio contrato retira aquela consequéncia, por exem-
plo a morte de uma das partes do contrato.

Fazendo um paralelismo com o Direito do Trabalho,
a caducidade foi adotada em termos gerais quando se
verifica impossibilidade superveniente, absoluta e definitiva,
de o trabalhador prestar o seu trabalho ou de o empregador
o receber (no artigo 343.° alinea b) do CT). De igual
forma, no artigo 398.° n.° 2 do CSC estamos peran-
te uma impossibilidade (legal) de cimulo de fun¢des
que determina a impossibilidade de o trabalhador
prosseguir com a atividade laboral quando se da a sua
designacdo para o cargo de administrador.

“Com efeito, a investidura do trabalhador no cargo de admi-
nistrador afasta-o do contrato de trabalho (...). O trabalhador

ao aceitar o cargo de Administrador fa—lo na expectativa das
melhores condigoes, que irdo contrabalangar com o facto de ver o
seu contrato de trabalho inicial extinto (liberdade de escolha)”? .

Contratos com duragao superior a um ano

Diferentes sio as razdes que levaram o legislador a
estipular na lei societdria a suspensio do contrato de
trabalho celebrado com a sociedade ha mais de um
ano no momento da designa¢io como administrador.
Embora se continue a impedir o cimulo de fun¢des, nao
existe necessidade de extinguir o contrato de trabalho
uma vez que o risco de fraude em contexto de maior
antiguidade nio se verifica ou ¢, pelo menos, menor.

Por conseguinte, os interesses da sociedade estdo
assegurados assim como os interesses dos traba-
lhadores antigos uma vez que, ap6s o término das
fun¢des de administrador, o sujeito pode retomar o
seu contrato de trabalho nos precisos termos em que
o celebrou™.

Na linha de pensamento de José Engracia Antunes:
“Pode assim dizer-se que o legislador societario- coerente-
mente com o principio geral da incompatibilidade absoluta de
fungées (...) veio consagrar um regime de primazia do contra-
to de administragdo em face dos demais contratos (...)"".

Importa salientar, no entanto, que a razio de ser da
distincdo entre a suspensdo e a extingao do contrato
nio ¢ clara®. Aparentemente trata-se de uma ques-
tdo de antiguidade ou de duragio do vinculo laboral

e a medida estabelecida é de um ano, merecendo o

27  José Engricia Antunes, A Proibicio do Ciimulo cit., 27.
28  Idem ibidem, 28.

29 Acérdio do Tribunal da Relagio de Lisboa de 29-01-2014 [Consultado a 05-01-2023]. http://www.dgsi.pt/jtrl.nst/-/DB60271B-

40886F8480257C830036474C
30 José Engracia Antunes, A Proibicao do Cimulo cit., 31.
31 Idem ibidem, 31.

32 Alexandre Soveral Martins, Cddigo das Sociedades Comerciais em Comentdrio cit., 340.
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trabalhador com mais de um ano um tratamento e um
trabalhador com menos de um ano outro™.

Por outro lado, fica por determinar o destino dos
contratos de trabalho celebrados ha exatamente um

ano, que parecem ficar sem enquadramento™.

3. O PROBLEMA DA CONSTITUCIONALI-
DADE DO ARTIGO 398.° N.°2

O problema da constitucionalidade do 398.° n.°2
apenas e so afetou o segmento, ja constante da versio
originaria que se manteve até hoje inalterada, que esta-
belece a extin¢io dos contratos de trabalho celebrados
ha menos de um ano. Foi sempre e so este critério
normativo que foi objeto de aceso debate, como adian-
te se evidencia.

Em sentido favoravel a constitucionalidade da norma

José Engracia Antunes entende que o preceito legal é
nao sO uma norma formalmente, mas também material-
mente comercial “(...) é uma norma de natureza formalmente
comercial, quer do ponto de vista da sua génese histérica, quer da
sua insergdo legislativa”.
E complementa: “(...) é uma norma materialmente
comercial, seja em razdo da sua formulagdo, seja em razdo da
sua insergdo sistemadtica, seja ainda, e sobretudo, em razao dos

interesses e finalidades que lhe estdo subjacentes™ .

Identicamente, Antonio Menezes Cordeiro discor-
da da inconstitucionalidade decretada pelo Tribunal
Constitucional, considerando que a norma é material-
mente comercial. Simplesmente, tem como propdsito
impedir que se contorne a proibi¢cao do n.°1 do artigo
398.° do CSC: “a da prestagao de servio contratada, pelo
administrador, a sociedade”” .

Paulo Olavo Cunha, por sua vez, declara: “(...) nada
impediria o CSC de reconhecer que a aceitagao de um cargo
social implicaria a resolugao de um vinculo de carater laboral,
qualquer que fosse a sua duragao (...). A tudo isto acresce que
ndao ha norma constitucional que justifique, nesta circunstan-
cia, a subsisténcia do contrato de trabalho, sendo o CSC e
o Cédigo do Trabalho complexos normativos equivalentes no
plano da hierarquia das leis”®.

Sarmento de Oliveira considera que “Deste normati-
vo retira-se, sem mais, ndo ser admissivel o ciimulo quando
no momento em que se pretende realizar, o interessado ja era
administrador ou, sendo trabalhador, a relacio de trabalho
tenha durado menos de um ano. No primeiro caso, proibe-se
a celebragdao “ex novo” de contrato de trabalho; no segun-
do caso, determina-se a cessagdo do pré-existente contrato de
trabalho™?”.

Semelhantemente, segundo Pereira de Almeida:
“Por forga do art.398°, se forem nomeados para a Adminis-

tragdo pessoas com contratos de trabalho na sociedade ou em

33  Paulo Olavo Cunha, “Inconstitucionalidade extemporanea do artigo 398.°, n.° 2 do Cddigo das Sociedades Comerciais. A abertura da caixa de

Pandora”, Revista de Direito Comercial, 542 [Consultado a 17-01-2023] https://www.revistadedireitocomercial.com/inconstitucionalidade-extempora-

nea-do-art-398-n-2-do-codigo-das-sociedades-comerciais

34 Tal como os demais contratos, os contratos celebrados hd precisamente um ano serdo nulos, nos termos gerais do artigo 398.° n.°1 do CSC. Para
mais desenvolvimentos, vide José Engricia Antunes, A Proibicio do Ciimulo cit., 32.

35 Idem ibidem, 73.
36 Idem ibidem, 74.

37 Antbénio Menezes Cordeiro (coord.), Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado cit., 1315.

38 Paulo Olavo Cunha, “Inconstitucionalidade extemporanea...” cit., 543.

39 A.].S.de Oliveira, (2005).“O Contrato de Administragio sua Natureza e Possibilidade de Cumula¢io com um Contrato de Trabalho™, Journal of
Business and Legal Sciences / Revista de Ciéncias Empresariais e Juridicas, (5), 183-2006. https://doi.org/10.26537 /rebules.v0i5
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sociedades que com ela estejam em relagao de dominio ou de
grupo, esses contratos extinguem-se se tiverem sido celebrados
ha menos de um ano™*.

O Tribunal Constitucional, em acdérdio de 30-05-
2001, subscrevia o mesmo entendimento:“(...) pelo que
a norma do n.°2 do artigo 398. ° do Cédigo das Sociedades
Comerciais ndo ¢é formalmente inconstitucional, na dimensdo
normativa questionada”*'.

[gualmente, segundo o acérdio de 13-12-2006,
proferido pelo Tribunal da Relagio de Lisboa: “nao
vislumbramos que a norma em apreco (...) viole a Consti-
tuicdo da Repiiblica Portuguesa (...) pois ndo esta aqui em
causa a criagio de qualquer novo regime juridico laboral ou
de qualquer legislagao laboral que venha regular as relagoes
laborais, mas tao so matéria importante do foro comercial com
reflexos no contrato de trabalho”*.

Mais recentemente, decidiu o acérdio do Tribunal
da Relacdo de Lisboa de 29-01-2014:“a previsao do n.°2
do artigo 398.° do CSC, visa disciplinar as sociedades, nao
na area laboral, mas na sua vida societaria, pretendendo uma
especificagao a regulagao da administragio dessa mesma socie-
dade, nao estando em causa qualquer tipo de direitos ou deve-
res de trabalhadores, (...) constituindo wma norma especial
para uma situagdo especial, ndo ofendendo nenhuma disposi-

¢do ou principio constitucional™*.

Em sentido desfavoravel a constitucionalidade da norma

No que concerne a doutrina, Coutinho de Abreu
sublinha que “A norma do n.°2 do art.398.° do CSC, na
parte agora em questdo, é (formalmente) inconstitucional, por
ofensa dos preceitos da CRP que garantem aos organismos
representativos dos trabalhadores o direito de participar na
elaboragao da legislagdo do trabalho (...)"*.

Ricardo Costa nio se pronuncia a favor da incons-
titucionalidade e afirma: “Acima de tudo, a lei visa
evitar a contratagao fraudulenta para obter remuneragées
suplementares e prote¢do social e a criagdo de fungoes ficti-
cias em desfavor a sociedade (...)"".

Na mesma linha de pensamento e, portanto,
defensora da inconstitucionalidade do n.°2 do artigo,
expoe Palma Ramalho “(...) é um entendimento que
ndo subscrevemos, uma vez que estd em causa a criagao de
uma nova forma de cessagdo do contrato de trabalho, que
faz deste comando uma norma materialmente laboral”**.

Todavia, no caso de extin¢do do contrato de traba-
lho, considera a autora que configura uma forma de
caducidade, por impossibilidade legal supervenien-
te absoluta de subsisténcia do vinculo, regulada na
alinea b) do artigo 343.° do CT".

O Tribunal Constitucional, em ac6érdio de 09-10-

1996, declara a inconstitucionalidade da norma,

40  Antdnio Pereira de Almeida, Sociedades Comerciais. Valores Mobilidrios, Instrumentos Financeiros e Mercados.Vol. I - As Sociedades Comerciais (Coimbra:

Almedina, 2022), 469.

41 Acérdio do Tribunal Constitucional de 30-05-2001 [Consultado a 05-01-2023]. https://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/20010259.

html

42 Acérdio do Tribunal da Relacio de Lisboa de 13-12-2006 [Consultado a 07-01-2023]. http://www.dgsi.pt/jtrl.nst/-/04368E80BIOF-

21D2480257297003BE8B6

43 Acérdio do Tribunal da Relagio de Lisboa de 29-01-2014 [Consultado a 24-01-2023]. http://www.dgsi.pt/jtrl.nst/-/DB60271B-

40886F8480257C830036474C
44 Jorge Manuel Coutinho de Abreu, Governagao cit., 67.
45 Ricardo Costa, Os Administradores de Facto cit., 807.

46  Maria do Rosario Palma Ramalho, Grupos Empresariais cit., 525 (947).

47 Idem ibidem, 524.
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considerando que a mesma pertence ao foro laboral
e dessa forma deveriam ter sido ouvidas as entida-
des competentes aquando da sua elabora¢io no DL
262/86 de 02 /09 e, como nio o foram, a norma
padece de inconstitucionalidade por violacio dos
artigos 54.° n.°5 alinea d) e artigo56.° n.°2 alinea a)
da CRP.

“Sucede, todavia, que ndo resulta minimamente do
predmbulo do DL n.°262/86 (...) tivesse sido dada aos
organismos representativos dos trabalhadores a possibilida-
de de intervirem (...)"*.

Semelhantemente, o acdérdaio do Tribunal Cons-
titucional de 19-12-2011 entende: “(...) a norma em
apreciagio enquadra-se no conceito de “legislagao laboral”,
¢ inovadora e ndo resulta do predmbulo do Decreto-Lei n.°
262/86 que tivesse sido dada aos organismos representativos
dos trabalhadores a possibilidade de participarem (...). Ha,
por isso, que a julgar inconstitucional (...)"".

Ja em 23-01-2019 ¢é proferido pelo Tribunal Cons-
titucional o acérdio n.® 53/2019 que acompanha os
anteriores.

Os tribunais judiciais também acompanham este

entendimento. Assim, o Tribunal da Relacio de

Guimaraes, em 16-02-2017, entendia que “A norma
do art.” 398.°n.° 2 do CSC ao determinar a extingdo
dos contratos de trabalho que duram ha menos de um ano
criou mais uma causa de cessacdao do contrato de trabalho,
0 que necessariamente se repercute na situagdo juridica
dos trabalhadores (...) enferma de inconstitucionalidade
formal™>".

Perante a inconstitucionalidade por muitos defendi-
da do n.? 2 da norma em anilise, uma vez que incenti-
vava a desigualdade de tratamento entre trabalhadores®',
acrescida da instabilidade que se verificava nos tribu-
nais portugueses, e reunidas as condi¢des necessarias®?,
o Plenario do Tribunal Constitucional proferiu o acor-
dio uniformizador de jurisprudéncia n.® 774/2019, de

27 de janeiro.

O Acérdao  Uniformizador de  Jurisprudéncia n.°
774/2019, de 27 de janeiro
O acérdio do Tribunal Constitucional n.°

774/2019, de 27 de janeiro®, veio dirimir todas as
questdes suscitadas em torno do n.°2 do artigo398.°
do CSC, estabelecendo a sua inconstitucionalidade na

parte em que determina a extingdo do contrato de

trabalho.

48 Acérdio do Tribunal Constitucional de 19-12-1996 [Consultado a 24-05-2023]. http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/19961018.

html

49  Acérdio do Tribunal Constitucional de 19-12-2011 [Consultado a 17-01-2023]. http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/20110626.

html

50 Acérdio do Tribunal da Relagio de Guimaries de 16-02-2017 [Consultado a 17-01-2023]. http://www.dgsi.pt/jtrg.nst/86c252698c¢4e-
7¢b7802579ec004d3832/0992222877cf7b0180258106003b83b8?OpenDocument
51  Guilherme Machado Dray, O Principio da Igualdade no Direito do Tiabalho. Sua Aplicabilidade no dominio especifico da formagdo de contratos individuais

de trabalho (Coimbra: Almedina, 1999), 280.

52  Cita-se o proprio acdrdio: “a norma contestada foi efetivamente julgada inconstitucional, em sede de fiscalizagio concreta, em trés casos, sobre
que incidiram os acérdios n.%s 1018/1996, 626/2011 ¢ 53/2019 (que confirmou a Decisio Sumdria n.° 778/2018). Acresce nio existir divergéncia
quanto aos fundamentos de inconstitucionalidade, assentando os trés juizos na violacio do disposto na alinea d) do artigo 55.° ¢ na alinea a) do n.° 2 do
artigo 57.° da Constituicio, na redacio vigente a data em que a norma foi editada (Lei Constitucional 1/82, de 30 de setembro), a que correspondem
as atuais alinea d) do n.° 5 do artigo 54.° ¢ alinea a) do n.° 2 do artigo 56.°”.

53 Acérdio do Tribunal Constitucional de 27-01-2019 [Consultado a 17-01-2023]. https://dre.pt/dre/detalhe/acordao-tribunal-constitucio-

nal/774-2019-128515584

40 ULPLR | ULP LAW REVIEW | REVISTA DE DIREITO DA UL-P



VOL.17

ULPLR | ULP LAW REVIEW | REVISTA DE DIREITO DA UL-P

N.1 [2023]

Determina o acérdio que a incompatibilidade do
exercicio de funcdes de trabalhador e de administra-
dor tem por base, geralmente, trés fundamentos:

Em primeiro lugar, existe “uma impossibilidade
estrutural de acumulacio das funcdes: serdo inconci-
liaveis o estatuto de subordinac¢do inerente a condi-
¢io de trabalhador e o cargo de administrador, que se
identifica com a posi¢ao de empregador”.

Em segundo lugar, “a op¢io visara proteger a inde-
pendéncia dos administradores, prevenindo potenciais
conflitos de interesses. Procurar-se-a assegurar que “o
sujeito designado administrador exerce esse cargo sem
as limitagdes que a posi¢io no contrato de trabalho
subordinado ou auténomo traria consigo””.

Finalmente, “alude-se a uma finalidade de preser-
vacdo do modelo legal de governacdo das sociedades
an6nimas, que atribui ao Conselho de Administragio
(e nio aos trabalhadores) a competéncia quanto as
decisoes fulcrais da empresa, assentando num princi-
pio de livre destituicdo dos administradores. A confu-
s30 nas mesmas pessoas da posi¢io de administrador e
de trabalhador (cujo despedimento depende de justa
causa) poria em causa tal arquétipo”.

Ora, a eficicia da opcio legislativa da incompatibili-
dade entre as posi¢des de trabalhador e administrador
¢ garantida através de trés normas: por um lado, pela
proibicio de os administradores celebrarem contratos
de trabalho com a sociedade, ainda que com efeitos
apenas para depois do cargo (n.° 1 do artigo 398.°

CSC) (1); por outro, no que tange aos trabalhadores que

venham a ser designados como administradores, pela
suspensao (i) ou extingdo (iii) do contrato de trabalho,
consoante este tenha duracio superior ou inferior a um
ano (n.° 2 do artigo 398.° CSC).

E relativamente ao tltimo segmento normativo que
se discute a constitucionalidade. Ainda que o legislador
haja usado outro nomen iuris, trata-se, indiscutivelmente,
de uma causa de caducidade do contrato de trabalho,
prevista especialmente no CSC.

Ora, o citado artigo é de facto uma norma de Direi-
to do Trabalho, visto que faz referéncia ao contrato de
trabalho e o contrato de trabalho faz parte da legisla-

cao laboral**

e, mais do que isso, “a norma fiscalizada
introduziu uma nova causa de caducidade do contra-
to, que nao se confunde com a impossibilidade defi-
nitiva de prestacio laboral”. Logo, este n.°2 do artigo
398.° ¢ uma norma de Direito do trabalho.

E a Constituicdo da Republica Portuguesa determina
que sobre as normas de Direito do Trabalho, antes da sua
aprovag¢ao, devem ser ouvidas as associa¢Oes sindicais e as
comissdes de trabalhadores, conforme previsto nos arti-
gos 54.° n.°5 alinea d) e 56.° n.°2 alinea a) da CRP>"*,
Acompanha o Codigo do Trabalho, no artigo 470.° e ss.,
que qualquer projeto ou proposta de lei, relativo a legis-
lagdo do trabalho s6 pode ser discutida e votada depois
de as comissdes de trabalhadores ou as respetivas comis-
soes coordenadoras, as associa¢Oes sindicais e as associa-
¢oes de empregadores se terem pronunciado.

Sucede que o Coédigo das Sociedades Comerciais,

aquando da sua aprovacio em 1986, nio envolveu a

54 Dessa forma, entende-se por legislacio do trabalho, a legislacio que regula os direitos e obrigacdes dos trabalhadores ¢ empregadores, enquanto

tais, e as suas organizac¢des, definicdo que nos é dada pelo artigo 469.° do CT.

55 José Engracia Antunes, A Proibicio do Cilmulo cit., 36.

56 Sobre os dispositivos constitucionais considerados ver por todos J.J. Gomes Canotilho e Vital Moreira, Constituigio da Repiiblica Portuguesa Anotada,
Volume I, 4.* edi¢do revista. Coimbra: Coimbra Editora, 2007, 714-727 e 739-749.
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participacdo desses sujeitos coletivos, o que significa
que a norma padece de um vicio de procedimento
criador de inconstitucionalidade formal®’.

Assim, unanimemente, o Tribunal Constitucional
¢ da opinido que houve uma violacio do direito de
participa¢do na elaboracio de uma norma de Direito
do Trabalho e por isso a norma ¢ inconstitucional.

Apesar disso, determina que a decisio, com forca
obrigatoria geral, nio tem efeitos retroativos, uma vez
que iria afetar as muitas decisdes ja existentes sobre o
assunto desde 1986 e como ¢ de um vicio procedimental
que se trata e a analise da sua inconstitucionalidade é s6
feita em 2019, ou seja, muitos anos volvidos, a decisio
s6 deve produzir efeitos a partir da sua publicacio.

Em suma, o Tribunal declara “a inconstitucionalidade,
com for¢a obrigatdria geral, da norma constante do n.°
2 do artigo 398.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
(...) na parte em que determina a extin¢cdo do contrato
de trabalho, celebrado ha menos de um ano, de titular
que seja designado administrador da sociedade emprega-
dora, por violagio do disposto na alinea d) do artigo 55.°
e na alinea a) do n.° 2 do artigo 57.° da Constitui¢io, na
redacdo vigente a data em que a norma foi editada (Lei
Constitucional n.° 1/82, de 30 de setembro)”.

CONCLUSOES

1. Nas sociedades andnimas, a administracio ¢é
exercida por administradores, podendo estes serem ou
nio socios da sociedade. A designacio por uma das
formas previstas na lei cria um vinculo juridico entre
o administrador e a sociedade.

2. Neste ambito, o artigo398.° do CSC, que é uma

norma imperativa, ndo podendo por isso ser afasta-
da nem por acordo das partes, nem pelos estatutos da
sociedade, estabelece uma proibi¢io absoluta de que o
mesmo sujeito nao pode exercer dois tipos de fungdes
na mesma sociedade, ou seja, nio pode exercer funcgoes
de administrador e func¢des de trabalhador ao abrigo de
um contrato de trabalho ou de um contrato de presta-
cio de servigos.

3. Além disso, a disposi¢ao legal proibe ainda a cele-
bracio de contrato que vise uma prestacio de traba-
lho/servico futura apds o término das funcdes de
administrador.

4. No que alude ao ambito subjetivo da norma, este
pode ser direcionado quer para o trabalhador-adminis-
trador, quer para o administrador-trabalhador. Assim, a
proibic¢io incide quer sobre o sujeito que é trabalhador
na sociedade e que foi designado administrador, quer
sobre o administrador que exerce fun¢des e pretende
celebrar um contrato de trabalho com a sociedade para
depois do término dessas fun¢des. Em qualquer uma
das circunstancias, o seu cimulo ¢é estritamente proibi-
do pelo artigo398.° n.° 1 do CSC.

5. Por conseguinte, a proibi¢io atua quer a cons-
tituicio do vinculo com a sociedade seja anterior,
contemporanea ou posterior a relacio juridica de
administracio.

6. Acresce que o impedimento engloba a propria
sociedade em que o sujeito esteja a exercer fungdes e as
sociedades que com esta estejam em relacdo de dominio
ou de grupo.

7. A violagdio da norma tem como consequén-
cia a nulidade dos contratos celebrados, uma vez que

os contratos celebrados em sentido contririo a uma

57 José Engracia Antunes, A Proibicdo do Ciimulo cit., 7.
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disposi¢ao legal de carater imperativo sio nulos, nos
termos do artigo 280.° n.° 1 e artigo 294.° do CC.

8. Sobre esta proibi¢do, desde sempre, mesmo antes
da sua entrada em vigor no ordenamento juridico
portugues, verificavam-se quer na doutrina quer na
jurisprudéncia diferentes perspetivas, permanecendo
essa divisdo até aos dias de hoje.

9. Na eventualidade de um trabalhador ser designa-
do administrador, o contrato anterior que o vinculava
a sociedade enquanto trabalhador extingue-se se tiver
sido celebrado hd menos de um ano e suspende-se se
tiver sido celebrado ha mais de um ano. Sio estas conse-
quéncias indicadas no n.° 2 do artigo 398.° do CSC.

10. A nosso ver, o legislador quis de alguma forma
proteger o trabalhador que tinha uma ligagio duradou-
ra e estavel a sociedade, que assim ndo é prejudicado
pela “promog¢io” a administrador, uma vez que pode
retomar o contrato de trabalho apds o término das
funcoes de administracdo nos precisos termos em que
o suspendeu, prevalecendo o critério de antiguidade do
trabalhador.

11. Ja a cessagio do contrato de trabalho celebrado
ha menos de um ano seria, a nosso ver, uma conse-
quéncia perfeitamente aceitavel para contrariar a even-
tual estratégia fraudulenta do administrador que, através
daquele contrato, pretendesse assegurar o futuro através
de um vinculo estavel e seguro com a sociedade.

12. Importa salientar que os administradores
podem ser destituidos a todo o tempo, ao passo que
um trabalhador da sociedade s6 havendo justa causa
pode ser despedido com todos os direitos legalmente
previstos.

13. Torna-se, desta forma, compreensivel o periodo
que a let estipulou, neste caso, um ano, determinando o
ordenamento juridico a extin¢do do contrato de traba-

lho com duragio inferior a este termo.

14. A controvérsia em torno da constitucionalidade
do n.° 2 do artigo 398.° do CSC afeta a parte que deter-
mina a extin¢gdo do contrato de trabalho celebrado ha
menos de um ano.

15. Em consequéncia, o Plenario do Tribunal Cons-
titucional proferiu um acérdio uniformizador de juris-
prudéncia com o n.° 774/2019, de 27 de janeiro.

16. Fundamentalmente, o acérdio teve por base
trés argumentos: (1) considerou que a norma em
apreco é uma norma de direito laboral, (2) que tendo
esta natureza, na sua elaboracio tinha de ser observado
o direito de participa¢io dos organismos representa-
tivos dos trabalhadores, nos termos dos artigos 54.°
n.°5 alinea d) e 56.° n.°2 alinea a) da Constitui¢io, e
nio o foi.

17. Acresce que os artigos 54.° n.° 5 alinea d) e 56.°
n.°2 alinea a) da Constitui¢io determinam que cons-
titui direito das comissdes de trabalhadores e das asso-
ciagoes sindicais participar na elaboracao da legislacao
do trabalho.

18. A vista destes argumentos, sendo a norma
de direito laboral e aquando da sua elaboracio nio
tendo sido ouvidos os organismos representativos dos
trabalhadores, o Tribunal Constitucional determinou a
sua inconstitucionalidade no que alude a extincido do
contrato de trabalho.

19. Em sintese, e atendendo ao foi dito supra,
concordamos com a inadmissibilidade do ctimulo de
fung¢des ditada pelo artigo 398.° do CSC.

20. De facto, o estatuto de administrador e o esta-
tuto de trabalhador sio incompativeis entre si, nunca
poderio ser sobrepostos, nem exercidos cumulativa-
mente, uma vez que ambos sio diferentes e incom-
pativeis. Dai a razio de ser da proibicdo contida no

preceito em anilise.
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