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Contributos para o debate teérico sobre
o desenvolvimento local:

Um ensaio baseado em experiéncias
investigativas

Anténio Fragoso™

Neste artigo temos a inteng@o principal de apresentar uma discussio acerca
de oito pontos distintos sobre o desenvolvimento local. Estes pontos nédo
abordam aquelas que sdo as caracteristicas basicas do desenvolvimento
local, ou outros que poderiamos considerar numa discussdo substantiva
do campo. A intengdo ¢ basear-nos na nossa experiéncia de investigagdo
e realcar as questdes que achamos mais importantes, desenvolver uma
argumentacdo sobre algumas linhas de orientagdo exploratdrias e, ainda,
apontar algumas direc¢des para futuras linhas de investigagéo.

1. Introducio: Local e Desenvolvimento Local

Podemos tragar na historia a origem e evolugdo de conceitos tdo comple-
x0s como desenvolvimento comunitario e desenvolvimento local. Por mo-
tivos diversos que aqui ndo iremos abordar, preferimos por enquanto falar
de desenvolvimento local e, desta forma, talvez seja importante iniciar o
artigo com alguns apontamentos a este respeito. O local apresenta uma es-
pécie de duplo caracter que o caracteriza: representa, por um lado, o locus
da vida social, o lugar onde os acontecimentos, fendmenos e praticas so-
ciais adquirem visibilidade mas, por outro lado, ndo pode escapar as formas
de relagdo que lhe sdo externas. As estruturas localmente consolidadas em
conjunto com as relagdes de poder externas aos sistemas locais estruturam,
assim, o campo possivel das acgdes (Reis, 1992). Neste sentido, o local
abre uma margem para a mediagdo: processa dados de outras estruturas que,
adaptados, sdo utilizados por agentes locais e, simultaneamente, influencia
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politicas e praticas susceptiveis de reconstruir muitas estruturas (Ruivo,
1990). O local ¢ suficientemente vago para escapar, ainda que parcialmen-
te, a delimitagdes socio-espaciais rigidas mas, por outro lado, encontra na
proximidade possibilidades de interven¢do concretas. Como afirma Melo
(1995), € no local que ¢ possivel a integracdo de programas sectoriais e a
participacdo dos cidaddos, exercendo-se a ac¢do das associagdes civicas,
etc. E, portanto, mais do que um repositorio de tendéncias econémicas.
Sendo primariamente definido pelas pessoas que o habitam, o local signifi-
ca também um conjunto inter-relacionado de redes sociais e culturais que, a
determinados niveis, t€m especificidades bem visiveis. Desta forma, um lo-
cal caracteriza-se pela sua identidade socio-cultural (Albino e Ledo, 1997)
e pela reconstrucdo dindmica dessas identidades. Em sintese, o local repre-
senta uma oportunidade excelente para empreender acgdes significativas
de desenvolvimento, sem deixar de ser o lugar onde muitas das tendéncias
macro-sociais se concretizam.

Definir de forma séria o conceito de desenvolvimento local seria, por si
s0, assunto para um outro artigo. Mas apenas superficialmente diriamos que
se trata da possibilidade das populagdes poderem expressar uma ideia de
futuro num territorio visto de forma aberta e flexivel, onde esteja ausente a
nog¢ao do espaco como fronteira, concretizando acg¢des que possam ajudar
a (re)construgdo desse futuro. Os seus objectivos mais 6bvios seriam pro-
mover a melhoria da qualidade de vida das pessoas, bem como aumentar os
seus niveis de auto-confianga e organizagdo. O desenvolvimento local in-
cluiria um conjunto alargado de caracteristicas. Apenas como exemplo, par-
tiria dos interesses das populagdes sustentando a sua participacdo a todos os
niveis; promoveria o controlo, por parte das pessoas informalmente organi-
zadas e por parte dos grupos formais interessados, dos processos simulta-
neamente a nivel das decisdes, dos recursos ¢ das vantagens obtidas; teria
um caracter endogeno e integrado; teria que se constituir como um processo
colectivo e profundamente educativo; a mudanga seria uma caracteristica
central sem a qual ndo poderiamos dizer que ocorreu desenvolvimento e se-
ria fundamental a articulacdo com agentes, processos e entidades externas
ao local. Ora bem, cada uma destas caracteristicas (e estamos a deixar al-
gumas de fora do rol) poderia ser longamente discutida, o que ndo esta nas
possibilidades deste texto, que apresenta intengdes bem mais modestas: tra-
ta-se de, a partir da investigagdo de experiéncias de desenvolvimento local,
apresentar alguns pontos centrais que acreditamos serem importantes de
investigar. Algumas destas questoes serdo apenas exploratorias, enquanto

Revista Lusofona de Educacao



Contributos para o debate local sobre o desenvolvimento

que outras sdo propostas antigas originarias de outros campos de conheci-
mento, mas que talvez possam ser utilizadas ou actualizadas com vantagem.
A finalidade primaria do texto é, assim, contribuir para um debate flexivel
sobre aquelas que poderao ser as grandes questdes em aberto, no ambito do
desenvolvimento local.

2. A criaciao de conhecimento no desenvolvimento local

A questdo da criagdo e construgdo do conhecimento fica em destaque
quando sdo requeridos processos educativos e a questdo fundamental que
se coloca ¢ a seguinte: como podemos propiciar aprendizagens que sejam
adequadas aos individuos e grupos, em termos da sua propria capacidade de
gerar mudangas? A resposta a esta questdo esta longe de ser simples.

Os autores vinculados a investigacdo participativa (IP) apresentavam
ideias relativamente claras a este proposito. Nascida sob o signo do radica-
lismo dos anos 70, a IP comegou por basear-se numa andalise participativa
efectuada pelas pessoas comuns, mas que tivesse a ac¢do como resultado
de um processo (Swantz, 2001) que se pretendia libertador dos oprimi-
dos. O conhecimento gerado num cenario investigativo — embora na altura
parecesse uma heresia que tais iniciativas se apelidassem de investigacdo
— haveria de converter-se, assim, num elemento essencial que abria portas a
capacitacdo, de modo a que as pessoas pudessem dizer como gostariam que
fosse o seu mundo e como dirigi-lo (Park, 1992). A ciéncia moderna e os
préprios métodos de investigacdo em ciéncias sociais, entdo ainda caracte-
rizados pelo positivismo dominante, eram vistos como formas hegemodnicas
e sobretudo excludentes, que negavam aos mais pobres a possibilidade de
possuirem os seus sistemas de conhecimento legitimos, ao mesmo tempo
que excluiam todas as outras formas de produ¢do de conhecimento. Urgia,
assim, criar uma forma de conhecimento popular que se contrapusesse for-
temente em relagdo ao conhecimento dominante (que alguns autores como
Fals Borda chegam a apelidar de “ciéncia popular”). Defendia-se que o
conhecimento popular ndo era apropriado para activar as mudangas neces-
sarias nos modelos de interpretacdo da realidade (Orefice, 1987), requeren-
do-se uma confrontagdo entre os conhecimentos popular e cientifico, para
a transformagdo da realidade presente (Souza, 1988). Este movimento par-
ticipativo e de ac¢do constituir-se-ia como um processo educativo, que ao
«misturar» diversos tipos de conhecimento procuraria a cooperagdo entre
os seus agentes e o surgimento de pontos de vista originais, tendo em vista
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os problemas em causa (Orefice, 1988). Resumindo muito, a I[P assentaria
numa triade que relacionava a accdo transformadora, a producdo de conhe-
cimentos e a participacdo (Gabarron e Hernandez Landa, 1994), para que
uma comunidade/ grupo oprimido conhecesse os motivos da sua exclusdo
e tratasse de solucionar os seus problemas. Este é o posicionamento tipico
destes autores, que podemos descobrir, por exemplo, em Hall (1981, 2001),
Fals-Borda (1980, 1991, 1992, 2001), Rahman (1991, 1993), entre outros.

Quando realizamos uma investigagdo exploratoria sobre o Projecto
Radial!, que se encontra em Fragoso (2001), tornou-se nitido que muitos
elementos da IP podem ser integrados com vantagem no trabalho de de-
senvolvimento local: desde logo pelo claro enfoque do trabalho pratico de
desenvolvimento com populagdes desfavorecidas e pelo forte enquadramen-
to participativo — que nao se esgotava na posicdo assumida pelos elementos
externos como fazendo parte das equipas constituidas, mas que procurava
incessantemente metodologias e técnicas que promoviam uma participagao
ndo-paternalista, criando estruturas colectivas e condigdes gerais para que
os entdo participantes nos projectos passassem no futuro a constituir-se
como agentes de desenvolvimento local, de forma auténoma em relagdo
aqueles que iniciaram os processos. O tempo deu razdo aos promotores do
projecto Radial ainda que, contrariamente ao que se possa pensar, fosse
preciso esperar cerca de dez anos até que as pessoas avangassem com as
suas primeiras iniciativas enddgenas. Este simples comentario teria mui-
to que explicar e que interpretar, mas ndo o podemos fazer aqui. No que
concerne a [P ha ainda outros pontos importantes a reter que, devidamente
actualizados, sdo bastante interessantes.

Em primeiro lugar, parece que despoletar um processo educativo / for-
mativo qualquer requer mudar os conhecimentos possuidos pelas pessoas,
0 que ndo ¢ igual a assumir que os sujeitos ndo tém passado nem presen-
te, nem se podem aproveitar as suas vivéncias com bastante proveito. A
questdo estriba, entdo, muito mais na cultura que noutro factor qualquer,
até para efeitos da consideragdo das dificuldades que pessoas fracamente
escolarizadas tém, quando se lhes depara um processo que, mesmo que de
educagdo nao formal, apresenta dificuldades intensas. Veremos aqui a cul-
tura segundo Geertz (1973), que a define em linhas gerais como sistemas
de signos interpretaveis em inter-ac¢do. A cultura seria assim basicamente
constituida pelo contexto no qual os fendmenos poderiam ser descritos de
uma forma inteligivel e, desta forma, todos nds pertenceriamos a universos
simbolicos distintos, nos quais as nossas ac¢des teriam significados dife-
rentes, de acordo com o mundo simbdlico a que pertencemos.
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O que a nossa investigacdo tem mostrado, pensamos, pode sintetizar-se
em duas questdes a merecerem algum cuidado: primeira, as vantagens de
desenhar processos educativos que estejam culturalmente situados; segun-
da, que ha elementos culturais de base que funcionam como uma riqueza
que as pessoas trazem para o processo, € que esses elementos culturais lo-
cais podem entretecer-se com elementos técnicos ou cientificos para assim
conseguir o objectivo principal de uma formagao: a mudanga. Vejamos cada
uma destas questdes por separado.

Situar culturalmente uma acg¢do educativa no desenvolvimento local sig-
nifica, em primeiro lugar, que essa ac¢do esta enquadrada num esquema
global de intervencao que lhe d4 um sentido adicional. Nao se trata de uma
accdo isolada, mas de um projecto que engloba grupos de pessoas numa
determinada comunidade, com finalidades bem definidas e negociadas a
partida, etc. Mas situar culturalmente uma formacao significa ainda que os
elementos culturais dessa populagdo sdo, efectivamente, o ponto de partida
da acg¢do, sendo levados em conta permanentemente: no tipo de problemas
que se escolhe abordar; na escolha do tema das ac¢des educativas/ forma-
tivas concretas; no desenho e na defini¢do dos conteudos e metodologias a
aplicar; na participacdo que os actores devem ter em todo o processo e por
ai adiante.

No que respeita ao segundo ponto, talvez valha a pena comegar por um
exemplo (Fragoso, 2004a): integrado nos processos de desenvolvimento lo-
cal que o projecto Radial e a associagdo In Loco? levaram a cabo na serra do
Algarve, conta-se uma formagao profissional dirigida a criagdo de auto-em-
prego, sobre tecelagem manual. Posto que a tecelagem era uma actividade
tradicional da zona, seria possivel desenhar uma formagao que se centrasse
nos produtos tradicionais (neste caso, mantas de 1a e trapos), procurando-
se um nicho de mercado correspondente. Mas outra opcdo foi tomada, a
de conservar alguns elementos culturais locais®, mas inovar de forma de-
cisiva nas técnicas, materiais e equipamentos utilizados (introduzindo-se,
por exemplo, técnicas de desenho grafico), bem como no tipo de produtos:
que deveriam ser funcional e esteticamente adaptados a vida moderna e ao
gosto do consumidor de hoje — assim foi possivel descobrir um nicho de
mercado para estes produtos e fazer a inser¢ao profissional de uma micro-
empresa de tecelagem. Houve, portanto, o cuidado de ter presente o conhe-
cimento local de base bem como os conhecimentos técnicos indispensaveis
a sobrevivéncia desta micro-empresa. Mas continuando com o exemplo, ¢é
importante dizer que a partir de determinada altura, as tecedeiras deram-se
conta de que vendiam melhor se os consumidores conhecessem as origens
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do produto, observassem a sua confec¢do, ou inclusivamente se conheces-
sem a historia do grupo. Por esses motivos, vendem melhor na sua propria
oficina e, quando vao a feiras, levam um pequeno tear. Isto ¢ também um
exemplo de como ¢ possivel criar um conjunto de elementos culturais que
enquadram um produto (e geralmente o consumidor s6 conhece a forma fi-
nal desse produto e nunca o processo) e que lhe dao significados adicionais.
Aqui estdo, assim, algumas vantagens de construir processos culturalmente
situados, que constroem universos culturais ricos com vantagens para todos
os envolvidos.

Concluindo sobre a questdo mais geral das formas de criacdo de conhe-
cimento, o que podemos dizer é o seguinte. Desde logo, que é possivel con-
frontar os conhecimentos locais que as pessoas possuem para, a partir dai,
promover a criagao de um tipo de conhecimento que seja mais adequado ao
problema em causa que se quer solucionar — e portanto, mais adequado as
dindmicas de mudanga social que os processos globais de desenvolvimento
local em marcha pretendem atingir. Esta forma de ndo ignorar os saberes
locais corresponde a implementar processos de construgdo de aprendiza-
gens culturalmente situadas. Sabemos, assim, que as pessoas aprendem com
mais facilidade se partirem do seu proprio universo cultural, se forem leva-
das a observar e analisar o seu proprio contexto: as caracteristicas naturais,
fisicas, arquitectonicas, as suas manifestagdes culturais, etc. Corresponde
a valorizar as vivéncias das populagdes para atingir finalidades mais orga-
nicas. Daqui também se infere que as ac¢des educativas para o desenvol-
vimento local devem perseguir metodologias participativas, sem as quais
ndo tem sentido o movimento de analise da propria situagdo contextual das
populagdes. Isto implica, por exemplo, que as pessoas tenham uma palavra
a dizer sobre as suas proprias formagoes, que possam pronunciar-se sobre o
desenho, os conteudos, as metodologias usadas e a propria avaliagdo.

Em todo o caso, o pouco que ja vamos sabendo ndo esgota o manancial
de questdes que se poderiam levantar acerca das formas especificas de cria-
¢do e construgao de conhecimento no desenvolvimento local. Saber como
aprendem as pessoas envolvidas nas varias areas do desenvolvimento local
sera um desafio muito interessante, sem duvida a considerar.

3. O desenvolvimento local entre a tradicdo e a modernizacio

Embora sejam muito frequentes as nossas preocupagdes com um post-
modernismo emergente no qual as grandes meta-narrativas, que teriam a
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capacidade para responder as grandes questdes gerais da existéncia, teriam
colapsado (Lyotard, 1984) e discutamos intensamente 0 momento que atra-
vessamos, a realidade € que quem investiga sobre o desenvolvimento lo-
cal se vé confrontado com outro tipo de cenarios...por exemplo, a grande
maioria das populagdes interiores do nosso pais parece ainda viver entre a
tradicdo ¢ a modernizagdo, numa transi¢do social acelerada que resulta em
sistemas normativos ambiguos. Ja anteriormente Medeiros (1988) apontava
que diversos factores haviam concorrido para a apari¢do do que chamou
um “neo-local”, em que as relagdes sociais de tipo tradicional continuavam
a funcionar. Nestes sistemas locais, ndo existiriam solu¢des de continuida-
de entre os sistemas normativos das sociedades tradicionais e aqueles que
definem as sociedades modernas. Mais, segundo o mesmo autor, estes sis-
temas culturais localizados abarcariam sempre hibrida¢des do tradicional
e do moderno, mas constituindo unidades com vitalidade suficiente para
resistir as transformag¢des impostas desde o exterior.

Com base nas investigagdes que fizemos até hoje, diremos que as con-
tribuicdes de Medeiros nos parecem fundamentais, embora nos pareca que
a capacidade de resisténcia de que fala ¢ muito relativa: primeiro, porque
as novas no¢odes do mercado neo-liberal e as transformagdes sociais com-
plexas que se lhe seguiram empurraram esta capacidade de resisténcia para
uma espécie de um ghetto puramente defensivo; vemos mais a proeminén-
cia das tendéncias globalizantes no local que outra coisa. Segundo, parece-
nos haver, sim, uma espécie de mecanismo comunitario de defesa contra a
mudancga, ou contra todo o tipo de mudancas que se possam tentar impor,
seja internamente ou ndo. Mas ja Brandao (1985) dizia que a aceitagao de
qualquer novo conhecimento / mudanga inclui a perda de estruturas inter-
nas ¢ articuladas de vida e praticas sociais, de onde a naturalidade de tais
mecanismos de defesa.

Em todo o caso, os sistemas normativos mistos e ambiguos, em que as
relacoes de tipo tradicional continuam a funcionar, bem como a falta de
solu¢des de continuidade entre o tradicional e o moderno dizem-nos muito.
Comprovam-se facilmente no terreno, at¢ mesmo em exemplos individua-
lizados. H4 entdo neste tema alguns comentarios que queremos deixar de
forma organizada:

1. Neste fosso de solugdes entre o tradicional e o moderno a cultura

esta, de novo, em papel de destaque. Por exemplo, entendemos que sdo de
combater as no¢gdes muito comuns de que tudo o que ¢ tradicional tem que
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ser objecto de uma conservagao purista, que muitas vezes se prende com a
conservacdo em termos de patrimoénio, mas que se estende as mais diversas
areas. Tudo o que ¢ tradicional e populista ¢ bom para alguns sectores so-
ciais. Na nossa opinido, de nada vale a teimosia dos que querem prender as
populagdes a uma nogao antiquada de tradi¢do. Isso significaria prender as
pessoas aos mesmos problemas que tém provocado a sua confusdo e a sua
falta de leitura do mundo; prendé-las a profissdes, modos de vida e formas
de expressdo que ja nada tém a ver com as vivéncias das novas geracoes
(se ¢ que tém a ver com as das geragdes passadas...); significa ainda a va-
lorizagdo de uma nogao estatica de cultura, fixa a referenciais unicos e com
poucas trocas e fluxos comunicativos com outras formas culturais (quando
¢ sabido que ¢ de trocas dindmicas que vive a cultura). Seria, em suma,
cavar ainda mais o fosso existente entre a tradigdo e a modernizagdo e
mais uma vez promover a auséncia de solugdes de continuidade na vida das
populagcdes que, egoistamente, queremos que preservem objectos do nosso
proprio saudosismo, das nossas pré-concepgoes bucdlicas acerca de um es-
paco rural que imaginamos sem conhecer ¢ que, definitivamente, nada tem
a ver com o cendrio de ha 40 anos atras. Reafirmamos, entdo, que reter, de
forma vivida, elementos culturais das populacdes para a partir deles saber
como inovar em todos os sentidos ¢ fundamental. E isto sim, pode constituir
uma das formas de ajudarmos as pessoas a construir as necessarias pontes
entre a tradi¢do e a modernizagao.

2. Uma investiga¢do que realizamos em Cachopo (serra algarvia) sobre
jovens adultos, mostra-nos as tensdes que resultam deste tipo de cenério,
deste neo-local que a partir de Medeiros vimos esbo¢cando. Mas mostra-nos
sobretudo que estas sociedades estdo agora passando por processos de tran-
sicdo social muito rapidos, o que s6 vem complicar ainda mais a situagao.
Na esteira de Geertz (1973) ao analisar os rituais funerarios de Java, as
nossas conclusdes mostram-nos que ¢ também uma questdo da discontinui-
dade de evolucdo / mudanca dos padrdes culturais em relagdo aos padrdes
sociais. Em concreto, no nosso caso (Fragoso e Lucio-Villegas, 2004) os
padrdes culturais das novas geragcdes mudaram com uma intensidade muito
maior que os sociais — ndo obstante existirem na zona processos que ja iden-
tificamos, de mudanca social, bastante interessantes — introduzindo tensdes
que nao podem ser resolvidas no contexto actual desses jovens adultos. Ora
isto vem chamar-nos a atencdo para um facto tremendamente importante
no desenvolvimento local, que muitas vezes se serve de uma retérica que
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afirma que tem que ser deixada “obra no terreno” e que as acgdes t€m que
apontar para o futuro. Globalmente, como ¢ 6ébvio, concordamos com isto.
Mas o que descobrimos é que, face as transi¢cdes aceleradas que estas po-
pulagdes se encontram a realizar, o desenvolvimento local ndo pode aplicar
no presente as solugdes que ha dez anos pareciam logicas; que aquilo que €
conseguido por uma geragdo de iniciativas ou projectos de desenvolvimento
local pode ser facilmente levado pelo vento; e que, finalmente, haveria um
efeito a que chamamos o “Recomec¢ar Continuo” que obriga os agentes de
desenvolvimento a um esforgo de reinven¢do das solugdes aplicadas, como
se fosse preciso constantemente recomegar do ponto zero. Temos conscién-
cia de que inicidmos no entremeio uma outra questdo muito sensivel, a da
sustentabilidade do desenvolvimento local. A acreditar neste exemplo, dire-
mos que essa sustentabilidade ¢ muitas vezes tomada linearmente como se,
uma vez iniciados os processos, seja seguro que eles ndo sofram retrocessos
ou que, ainda, as estruturas criadas representardo para sempre uma mais
valia inequivoca para as populacdes. Os casos que investigamos ndo apon-
tam neste sentido, embora possam apontar para outros que, igualmente,
concorrem para uma nocao diferente de sustentabilidade: os territérios que
foram objecto de intervengdes intensivas acabam, na nossa opinido, por ir
criando uma massa critica de pessoas conscientizadas que vao contribuindo
para a criacdo de determinadas culturas que incluem o esfor¢co de ac¢do em
relacdo a dimensdes de desenvolvimento. O tema é, no entanto, complexo e
deixamo-lo apenas alinhavado.

3. Na nossa opinido, a falta de solugdes entre a tradi¢do e a moderniza-
¢do faz parte do cenario geral da modernidade que temos. Ndo nos parece
ser um sintoma moérbido de uma modernidade mal assumida; de uma mo-
dernidade que nao resultou na sua implantacdo; ou de uma modernidade a
que as populagdes, por defeitos, virtudes ou vicios resolveram passar ao
lado. Pelo contrario, parece-nos que este cenario que esbogcamos faz parte
da modernidade que temos, que constantemente nos interroga sobre se ¢
isto que queremos, ou sobre as evolug¢des que a partir daqui se poderdo re-
alizar, dentro dos horizontes dos possiveis.

4. Da-nos a impressdo de que, postas as coisas desta forma, grande parte
do trabalho de desenvolvimento local assenta em ajudar as populagdes a
construir pontes muitas vezes ausentes, entre a tradi¢do e a modernizagao.
Mas a questdo traz consigo uma angustia adicional: sera que estamos con-
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denados a tentar construir estas pontes como se féossemos continuamente a
reboque de macro-acontecimentos que pouca autonomia nos deixa? Como
pode o desenvolvimento local antecipar-se e andar mais um passo qualita-
tivo para a frente? Ou sera que simplesmente ndo pode?

4. As mulheres no desenvolvimento local

Acreditamos que uma das linhas de investigacdo que merece a pena de-
senvolver urgentemente ¢ a das mulheres no desenvolvimento local. O tema
¢ essencial, antes de mais, pelas grandes transformagdes que foram opera-
das na vida social portuguesa nos ultimos 30 anos ¢ podemos apresentar
alguns dados a titulo de exemplo (Barreto e Preto, 2000): nas universidades
portuguesas as mulheres estdo hoje em clara maioria, passando de 29% em
1960 para 57% em 1995. Se considerarmos apenas os estudantes universi-
tarios que concluiram as suas licenciaturas, obtemos 25% em 1960 e actual-
mente essa percentagem estd nos 63%. Portugal ¢ ainda o pais europeu em
que o ratio mulheres / homens a frequentar a universidade se encontra mais
favoravel as mulheres: 130 para 100. Segue-se a Suécia (124), a Dinamarca
(122) e a Franga (121). Os outros paises europeus estdo muito distantes
destes valores e num numero significativo deles (por exemplo, Alemanha,
Grécia, Holanda ou Austria) a percentagem de homens ¢ claramente supe-
rior a das mulheres.

Também podera ter interesse considerar dados sobre o mercado de tra-
balho. As mulheres constituem hoje em Portugal cerca de metade da po-
pulacdo economicamente activa. Estdo em maioria nos sectores primario
e terciario ¢ em minoria no secundario. Também é uma realidade que o
desemprego afecta as mulheres mais profundamente, sobretudo nas alturas
de crise econdmica. Num estudo sobre a situagdo das mulheres no mercado
de trabalho, Ferreira (1993) comparava os em paises da Unido Europeia
para concluir que, em Portugal, ocorriam menos padrdes de segregacdo que
nos restantes. E, para finalizar, quando Barreto (2000) identifica as maiores
mudangas sociais no nosso pais ao longo das ultimas décadas, realga preci-
samente aquelas conseguidas pelas mulheres.

Argumentada a questdo da importancia nacional dos estudos sobre as
mulheres, cabe agora adicionar dois elementos que acreditamos serem im-
portantes. Primeiro, ¢ interessante verificar que comegam a levantar-se ca-
sos em que as mulheres parecem ter uma importancia fulcral a nivel de dina-
micas comunitarias. No caso do Algarve, parece-nos (nao temos elementos
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s6lidos para afirma-lo, estamos apenas a avancar as nossas percepgdes)
que o papel das mulheres no desenvolvimento se faz sentir a muitos niveis:
como participantes em actividades associativas diversas; como promotoras
de actividades organizadas ou espontineas de desenvolvimento; como par-
ticipantes privilegiadas dos processos que até agora tém sido implementa-
dos. Para além disto, conhecemos muitos casos de mulheres da serra que
ha vinte anos atrds nenhumas perspectivas tinham, nem futuro nem passado
nem vida; e que foram capazes de ir transformando estes percursos de vida
de forma a operar mudangas considerdveis, que nalguns casos ultrapassam
as mudangas puramente individuais e parecem estender-se as comunidades
em que estdo inseridas.

O facto central a sublinhar é que poderemos estar perante uma situacdo
muito interessante em termos de investigacdo. Consequentemente, seria
importante promover o aparecimento de mais estudos no feminino no de-
senvolvimento local, assumidamente partindo de referenciais tedricos de
género.

5. A investigacao sobre redes sociais no desenvolvimento local

Este ponto parte, em primeiro lugar, da consideragdo da importancia dos
factores relacionais no desenvolvimento local. Tratando-se de uma activi-
dade humana em que variados agentes, grupos, entidades e instituicdes se
encontram envolvidos num sistema de relagdes multiplas em rede, cedo nos
apercebemos que uma grande parte dos problemas e dos bloqueios que a ac-
¢ao podia sofrer se devia as formas particulares de relagao que se desenvol-
viam ao longo do tempo. Isto € facilmente visivel, por exemplo, em Fragoso
e Lucio-Villegas (2001). Se assumirmos que isto corresponde a realidade, o
foco da atencdo no desenvolvimento local talvez se deva deslocar um pou-
co, desde as necessidades e recursos que tém constituido uma preocupagao
permanente, até as redes sociais que os actores constroem. Talvez desta
forma se possa informar a ac¢do com mais exactiddo, aprofundando-se o
conhecimento acerca dos motivos que levam determinadas ac¢des a falhar
e, por outro lado, pretendemos mostrar que este tipo de investigacao possui
potencialidades tedricas significativas.

Galaskiewicz ¢ Wasserman (1994) afirmam que foi a partir da década de
70 que a investigacdo sobre redes sociais avancou de forma significativa.
Parecem ndo existir dividas no facto de que muitos aspectos da vida social
estdo, efectivamente, organizados como redes. O ponto mais central nesta
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forma de investigagdo serda portanto o estudo das relacdes estabelecidas
entre as entidades sociais — em vez de se analisarem comportamentos indi-
viduais, atitudes, crencgas, etc. Para além desta caracteristica basica, a pers-
pectiva centrada nas redes sociais inclui uma série de pressupostos (Was-
serman ¢ Faust, 1994): i) os actores sociais sdo vistos nas suas relagdes de
inter-dependéncia ¢ ndo como unidades auténomas; ii) essas relagdes im-
plicam canais para a transferéncia ou fluxo de recursos diversos, como por
exemplo informagdo, dinheiro, amizade, etc; iii) o ambiente estruturante
da rede pode conceder oportunidades ou, pelo contrdrio, constrangimentos
a accdo; e iv) a investigacdo sobre redes sociais conceptualiza a estrutura
como padrdes de relacdo entre os mais distintos actores sociais.

O que fizemos em termos exploratérios, partindo destas concepgdes ba-
sicas, foi o seguinte (Fragoso, 2004b): através da analise dos dados de que
dispunhamos sobre uma experiéncia de desenvolvimento local, tentar iden-
tificar as configuracdes particulares da rede social desenhada pelos actores
ao longo dos anos, dando especial atencdo a dimensao da rede total, a di-
mensdo das sub-redes dentro desta, ao nivel de fragmentacao existente entre
elas, ou entre actores sociais dentro de uma mesma sub-rede. Consideramos
ainda os fluxos que se estabeleciam entre os membros das redes e entre as
sub-redes entre si, e as relagdes que alguns destes indicadores tém com as
nog¢des mais actuais de apoio social. Os resultados pareceram-nos surpre-
endentes: em primeiro lugar, pudemos explicar fendmenos que até entao
permaneciam obscuros, ou apenas dotados de uma superficialidade insatis-
fatoria. Ganhamos, assim, profundidade nas analises que efectudmos, bem
como um lote de novas explicagdes e uma perspectiva totalmente distinta
da realidade social presente. Em segundo lugar, conseguimos ter uma nog¢ao
precisa dos motivos que levaram a ndo terem sido atingidos determinados
patamares organicos na evolucdo dos processos de desenvolvimento local
dessa zona. Terceiro, desenvolvemos alguns conceitos novos — tais como
zona sensibilizada da rede social, transformagdes desiguais positivas, ou
espago social limitado — que nos parecem ter algumas potencialidades de
extrapolacdo.

Queriamos esclarecer que a palavra extrapolacdo ndo aparece aqui em-
pregue ao acaso; pelo contrario, tem um significado metodolégico preciso
no contexto do estudo de casos que realizamos. De facto, diversos autores
tém apontado que os estudos de casos ndo sdo ideais para fazer generaliza-
¢des, afirmacdo que é reconhecida pela grande parte dos proprios autores
filiados neste método — como por exemplo Stake (1998) quando sustenta
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ser a particularizagdo a principal vocagao do estudo de casos. Mas também
ha que dizer que alguns autores vém notando que ndo podemos esperar que
o estudo de casos produza generalizagdes... num sentido positivista que
estd comummente associado a palavra e a sua propria génese e que os resul-
tados obtidos num estudo de casos podem, sim, contribuir com outro tipo de
“generaliza¢des”. E nesta linha que Stake (2000) propde as generalizacées
naturalistas e Patton propde as extrapolagdes: conotam o que transcende
os estreitos confins dos dados, para pensar-se noutras aplicagdes do que foi
descoberto. As extrapolagdes seriam, assim, especulacdes modestas sobre
a provavel aplicabilidade das descobertas a outras situagdes, em condigdes
similares mas ndo idénticas (Patton, 1990).

Finalmente, queriamos dizer que para além destes resultados que obtive-
mos, parece-nos existirem grandes vantagens conceptuais na utilizacdo da
perspectiva da investigagdo sobre redes sociais. A primeira versa sobre os
significados que o espago tem tido no contexto do desenvolvimento local
ou, de uma forma geral, nas formas territoriais de desenvolvimento. Desde
que os fenémenos e tendéncias da globalizagdo passaram a ter efeitos mais
visiveis sobre os espagos locais, que nos questionamos sobre o sentido que
tem a manuten¢do de unidades geograficas incorporadas nos conceitos de
desenvolvimento. Nao s6 por razdes conceptuais mais ou menos puristas;
nem pela desconfianca que alguns conceitos como comunidade tém apre-
sentado aos varios autores. E que verdadeiramente os fenomenos da globa-
lizagdo obrigam-nos a ver que algumas contradi¢des com que lidamos sdo
dificilmente resoluveis com as armas tedrico-praticas que possuimos e, a
menos que consigamos inventar novos instrumentos, teremos que analisar
essas contradigdes como pertencentes a uma mesma realidade social — mas
de nenhuma forma como pares ou dicotomias exclusivas.

Assim, por exemplo, é uma realidade que as unidades geograficas que as
vezes nos complicam as analises ¢ que pensamos abandonar de forma mais
ou menos definitiva, parecem continuar a ser extremamente necessarias em
termos pragmaticos, pois que os planificadores ou os decisores tém que co-
nhecer os limites que enquadram as ac¢des propostas, no ambito de um de-
terminado projecto de desenvolvimento. Podemos avancar outros exemplos:
parece ser uma realidade que o capitalismo moderno conseguiu libertar-se
do espago e através de diversos instrumentos criar estruturas fisicas de pro-
dugdo e acumulagdo que configuram uma determinada paisagem geografi-
ca, apenas para as desmantelar e voltar a montar noutros locais (Harvey,
2000), onde as vantagens em termos de impostos, valor do trabalho, etc.,
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constituem mais valias. Na optica das consequéncias humanas desta globa-
lizagdo, Bauman (1998) avanga com a ideia de que as elites conseguiram
efectivamente libertar-se do espago mas que, nas comunidades tradicionais,
0 espago ¢ ainda o /ocus da construgdo dos sistemas de normas e principios
pelos quais essa comunidade se rege. Assim, a investigacdo sobre o desen-
volvimento local também se pauta por contradigdes que alternadamente nos
fazem dirigir o olhar para um lado e para o outro, como se o que ¢, agora, ja
ndo o fosse no momento a seguir. Tdo depressa reconhecemos que o espago
local tem fung¢des e virtudes importantes... como dizemos que os factores
relacionais, obrigando-nos a ver para 14 dos limites geograficos, nos trazem
novas perspectivas do que é realmente importante.

Em sintese diriamos o seguinte: primeiro, ndo ha duvida de que a in-
vestigacdo sobre redes sociais nos liberta de muitos dos constrangimentos
espacio-sociais que por vezes nos limitam, porque as relagdes entre as pes-
soas, por definicdo, estendem-se muito para além de um qualquer territo-
rio arbitrariamente definido. Obriga-nos a estender o nosso olhar analitico
mais para a longe e, por paradoxal que pareca, mais para perto de uma
questdo fundamental do desenvolvimento local: as relagdes com processos
e agentes externos; as relagdes de cooperagdo que sdo fundamentais para
uma unidade analitica chamada o colectivo. No entanto, isto ndo quer di-
zer que descartemos por completo a andlise dos factores ligados ao espa-
¢o local, porque este novo mecanismo de desigualdade na apropriacdo do
espago-tempo, sendo uma realidade, nos diz que o espaco local tem ainda
muitas funcionalidades activas. O que parece ser um ponto assente, ¢ que ha
discussdes muito interessantes a realizar dentro deste ponto; ha muitas in-
vestigagdes a fazer tendo em vista as multiplas perspectivas que assim vao
emergindo; e, finalmente, esta forma de investigar tira-nos de um dominio
exclusivamente micro e faz-nos ver que as relagdes local-global sofreram
nos ultimos anos uma “complexificagido” notoria. Deste modo, acreditamos
que, nos dias que correm, as investigacdes no desenvolvimento local ndo
deveriam esquecer que ha macro-factores que devem ser considerados. E
este o ponto de partida para a nossa proxima reflexao.

6. Para uma perspectiva local-global integrada
Embora Anthony Giddens afirme que hé trés grandes fontes de dinamis-

mo da modernidade, parece-nos que € principalmente através da separacao
entre tempo e espaco que formula as bases do seu conceito de globaliza-
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¢ao. Estaria em marcha um processo de distensao referido as relagdes entre
acontecimentos distantes, de forma que os diversos contextos se iriam li-
gando em rede ao longo do planeta. Desta forma, a globalizagdo significaria
a intensificagdo das relagdes sociais a escala mundial, unindo localidades
outrora distantes, num processo dialéctico de consequéncias algo imprevi-
siveis. Os acontecimentos locais seriam moldados por outros que ocorrem
a grandes distincias, mas por sua vez os mesmos acontecimentos poderiam
desenrolar-se numa direc¢ao inversa a dessas relacdes distantes que as mol-
daram (Giddens, 1992).

Para Robertson (1992), a globalizagdo refere-se tanto a “compressdo”
do mundo, como a intensificacdo da tomada de consciéncia desse mundo
como um todo. O elemento chave seria a conexdo a escala global. Os fe-
noémenos individuais passam a referir-se ao mundo inteiro e ndo apenas a
pequenas partes que o compdem. Esta evolugdo aumentaria a probabilidade
de que o mundo se reproduzisse como um sistema unico. Desta forma o
planeta estaria indubitavelmente mais unido, ainda que ndo necessariamen-
te mais integrado. No conceito de Robertson ha algo que nos parece muito
importante. E que muitos autores partem da visdo corrente da compressio
do mundo para defender uma globalizagdo sin6nima de homogeneizagao,
ou ainda para passar a ideia de que a globalizagdo ¢ o oposto da localiza-
¢do. Ao contrario, Robertson (1995) afirma que o local estd frequentemente
imbuido no local; a globalizacdo suporia a conexdo dos varios locais mas
também a sua reinvengdo, no sentido geral da invencdo da tradigdo. O seu
conceito da glocalizagdo espelha, entre outras coisas, esta tendéncia.

Passando ao lado da polémica sobre se a globalizagdo ¢ ou ndo uma
consequéncia da modernidade e ndo querendo, também, discutir de forma
sistematica a globaliza¢do em si, ¢ ainda assim importante notar o seguinte:
esta breve abordagem da globalizacdo mostra-nos que no proprio cerne do
conceito estd uma profunda ligagdo entre os sistemas locais e globais. Do-
ravante sera importante que nos habituemos a analisar essas entidades como
fazendo parte de uma mesma realidade social. E certo, porém, que o acele-
rar das tendéncias globais parece implicar o reavivar de outras, que teimam
em apresentar-nos o local como uma forma de resisténcia ao global. E, nes-
te sentido, muitos dos acontecimentos e fendmenos que encontrariamos a
nivel local representariam uma estratégia consciente dos actores sociais em
resistir aos impactos inegaveis da globalizagdo sobre as comunidades.

Mais do que dar respostas, queremos nesta sec¢do colocar algumas
questdes que acreditamos serem importantes para o futuro da investigagao
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no desenvolvimento local. H4 no entanto um ponto prévio que deveremos
clarificar. Na nossa perspectiva, a investigacdo dos processos de desen-
volvimento local ndo pode nunca dispensar reflexdes mais alargadas sobre
os acontecimentos e fendomenos em estudo, no sentido de identificar os
factores que, sendo maioritariamente macro-estruturais, influenciam, de-
terminam, guiam, ou limitam a evolu¢cdo dos processos a uma escala mi-
cro. Desta forma, parece-nos que seria importante, em primeiro lugar, ir
identificando de forma clara esses fenomenos no local, pensando no que
reflectem: estratégias de resisténcia explicitas ou implicitas? Estratégias
de integragdo de mecanismos globais, de forma explicita ou implicita? Um
conjunto misto destes dois tipos anteriores? E por ai adiante.

Outra linha de investigacdo relacionada, mas ligeiramente diferente,
consideraria os factores que estdo imbuidos na mudancga social. Ja sabe-
mos que, por um lado, o desenvolvimento local sé existe quando existem
mudancgas detectaveis como resultado da sua implantagdo — grosso modo,
estudar o desenvolvimento local poderia resumir-se a estudar as mudangas
sociais, econdmicas, culturais, etc., que ocorreram como resultado desses
processos. E também sabemos, por outro lado, que a globalizagdo ¢ um
fendmeno muitissimo complexo que estd a acontecer e que se relaciona
fortemente com o local. Postas as coisas desta forma, deveriamos conside-
rar de forma inter-ligada as mudancas macro-estruturais que as sociedades
atravessam presentemente e as mudancas que se vao plasmando a nivel
local. Estas investigagdes poderiam elucidar-nos, assim, sobre as variadas
tendéncias em jogo em processos de mudanca social que, mais que nunca,
pedem uma abordagem integrada. Esta posi¢ao abre-nos as portas para pro-
blemas de investigagdo necessarios e importantes. Por exemplo, em deter-
minados processos locais, qual a proeminéncia das tendéncias de mudanca
locais / globais? Que factores globais estdo a limitar as possibilidades de
desenvolvimento de uma dada zona? Quais os limites de autonomia do local
face as novas tendéncias globalizantes? Que estratégias adoptam os acto-
res sociais para combater determinadas evolugdes sociais que representam
consequéncias da globalizagdo ou do contexto sdcio-politico que as socie-
dades adoptam? Teria muito interesse se conseguissemos comegar a dese-
nhar algumas destas respostas, devidamente fundamentadas em elementos
de investigag@o coerentes e consistentes.
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7. Uma perspectiva politica do desenvolvimento local

A medida que o tempo passa o desenvolvimento local vai sendo visto
mais como um conjunto de praticas, procedimentos e metodologias, muitas
vezes propagados como simples receitas capazes, pretensamente, de atingir
determinadas finalidades. Esta reducdo do desenvolvimento local a uma
perspectiva que oscila entre a pratica pela pratica e uma certa perspectiva
tecnocratizada do mesmo, vai-nos fazendo esquecer que o desenvolvimento
local representa, antes de mais, uma op¢ao politica. H4 muitos motivos que
nos levam a esquecé-lo e talvez que o principal esteja nas proprias fontes
de financiamento disponiveis para a ac¢do. Desde meados da década de oi-
tenta que os fundos que vém directa ou indirectamente da Unido Europeia,
através dos seus varios programas, tém permitido que se vdo elaborando
sucessivos projectos com pouca ou nenhuma participacdo Estatal ou, quan-
do muito, com uma colaboracdo do Estado Local, que muitas vezes aparece
como parceiro de associagdes, mas poucas vezes como promotor principal
da ac¢do.

Neste capitulo € importante, mais que tudo, verificar quais tém sido as
evolugdes sofridas por estes instrumentos pois, como sabemos, eles podem
determinar desde o inicio as possibilidades de agir segundo determinados
principios. Parece-nos que ao longo do tempo os instrumentos de financia-
mento ficaram cada vez mais fechados, cada vez mais limitativos. Exigem
o cumprimento de metas bem quantificadas a partida, bem como descri¢des
completas dos projectos a cabega, que poucas vezes se coadunam com pro-
cessos flexiveis e abertos, ou com determinadas metodologias — por exem-
plo, de investigacdo-ac¢do. Numa das entrevistas que fizemos para uma
investigacdo sobre desenvolvimento local, dizia-nos um entrevistado — uma
pessoa com muitos anos de experiéncia de trabalho de desenvolvimento
local e com conhecimentos técnicos muito validos acerca dos programas de
financiamento de que falamos:

O LEADER parecia abrir um novo espago de respiragao, a possibilidade
de fazer uma intervengdo muito diversificada, de ter uma intervengao
integrada, a decis@o de ser realmente das associagdes de desenvolvimento
local. O LEADER I ja foi mais restritivo e o trés ainda mais restritivo,
desta vez inclusivamente impuseram-nos um tema. (...) Vai-se fazer uma
intervencdo integrada mas tem-se um tema, ou publicos concretos para
uma intervengao integrada, objectivos que ja estdo definidos ao nivel da
Comunidade e depois ao nivel do Estado Portugués. As coisas ja estdo
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completamente orientadas. (...) Quando se define que as prioridades neste
momento sao os jovens & procura do primeiro emprego e os desempregados
de longa durag@o, e depois se decide a nivel central — quotas estabeleci-
das certamente em Bruxelas — que vamos abarcar por ano, suponhamos,
cinquenta mil jovens & procura do primeiro emprego, e depois o Instituto
de Emprego faz umas reunides com as suas delegagdes regionais e cada
uma delas fica com uma quantidade atribuida... cada delegacdo tem que
fazer aquelas formagdes para jovens a procura do primeiro emprego,
independentemente de eles existirem ou ndo. Trata-se de aplicar uma de-
terminada politica. A coisa comega logo em Bruxelas, nem sequer comega
aqui. Aqui pode ¢ complicar-se.

Embora o excerto seja de facto muito explicito, queremos realgar o se-
guinte: cada vez ¢ mais dificil partir dos verdadeiros interesses das popu-
lagdes, para ndo falar dos incontaveis instrumentos e formas distintas de
realizar diagnosticos de necessidades ou outros, que correm agora um risco
muito simples: o de perder a sua utilidade pratica em termos de interven-
¢ao no desenvolvimento local. Esta formatacdo excessiva que os diversos
programas vém sofrendo, desvia naturalmente o desenvolvimento local dos
seus objectivos e metodologias mais basicas. Mais, coloca-o numa posi-
¢do de instrumento perfeitamente controlavel, determinando desde logo a
tipo de politica que se quer implementar, independentemente da filosofia,
principios de ac¢do, etc., das entidades e institui¢des que realmente fazem
o desenvolvimento local. Nesta situagdo, ndo s6 se esvaziou a capacida-
de de contestagdo politica e de capacidade contra-hegemonica em relagdo
aos modelos dominantes, como se colocam os agentes de desenvolvimento
numa situacdo ambigua e delicada: acreditando numa forma mais justa e
mais correcta de promover o desenvolvimento, mas sem possibilidades pra-
ticas de aplicar as suas ideias no terreno, antes cumprindo um caderno de
encargos que lhes chega formatado e com pouquissima flexibilidade face as
pessoas com quem trabalham.

Nao ¢ estranho, assim, que o desenvolvimento local tenha vindo gradu-
almente a esvaziar-se da suas praticas mais queridas e que mais ou menos
sub-repticiamente se tenha vindo a impor um estilo que vai abandonando a
sua vocacao politica de base. Mesmo por isso, € cada vez mais importante
descobrir alternativas criativas de fazer o desenvolvimento local numa ver-
sdo critica e politica, que possa realmente colocar as pessoas no centro da
accdo, na iniciacdo e controlo dos processos, entre outras coisas.
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8. As limitacdes do desenvolvimento local

Para finalizar com uma pequena nota, parece-nos 6bvio que ha que con-
siderar aquilo que o desenvolvimento local poder fazer — mas sobretudo
aquilo que simplesmente ndo pode fazer, uma vez que no nosso entusiasmo
nos vamos esquecendo de ir colocando estas questdes. J& anteriormente co-
locamos a questdo da sustentabilidade do desenvolvimento local, justifica-
da com o aparecimento de casos em que as solugdes de um passado recente
nio podem ser aplicadas no presente. E uma questio que deixa a angustia
de uma espécie de recomegar eterno, mas que também espelha o dinamismo
e a velocidade de transi¢do social a que estamos sujeitamos, a par de nos
deixar com um desafio constante apontado a capacidade de criatividade
dos agentes de desenvolvimento. Por outro lado, tememos dar razdo aos
que sublinham que o desenvolvimento local ¢ algo efémero, tendo que ser
analisado, no maximo, no espaco de uma mesma geragao. Para dar outros
exemplos, ndo nos parece que o desenvolvimento local possa resolver o
problema do desemprego crescente — embora possa de facto contribuir para
a criacdo ¢ manutencao de alguns empregos. De igual modo, também nao
nos parece possivel que o desenvolvimento local, por si so, possa parar o
envelhecimento das populagdes interiores e a migracdo dos jovens. O en-
velhecimento e a migracdo sdo consequéncias de processos macro-sociais
muito mais abrangentes; o trabalho e a interveng¢ao local parecem-nos insu-
ficientes para combater estas tendéncias de forma eficaz. Em suma, had uma
série de factores que se sentem com muita acutilancia a nivel local, mas que
sdo reflexos mais ou menos directos das politicas dos Estados, dos modelos
gerais sdcio-econémicos em voga, enfim... de condigdes que pouco tocadas
serdo pelas iniciativas locais de desenvolvimento. Tudo isto sem prejuizo
da constatacdo de que as intervencgdes locais podem ajudar e devem ser ten-
tadas — porque as poucas pessoas que conseguem modificar as suas vidas
através deste trabalho contam, como pessoas na sua integridade e dignidade
e ndo como estatisticas amorfas. E, em conclusio, importante que a investi-
gacdo mostre claramente os limites que se colocam aos potenciais feitos do
desenvolvimento local, sem que isso signifique que deixemos de acreditar
que a mudanga e a melhoria social sdo possiveis, desejaveis e continuam a
representar uma esperanca valida para muitas pessoas.
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Este artigo foi escrito com base numa comunicagio apresentada em Painel Tematico, entdo
intitulada “Seis pontos e meio sobre a investigagdo no desenvolvimento local”, I Congresso
Ibero-Americano ¢ Africano, Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Comunitario, V.R.
Sto Antdnio, 21-23 Maio 2004.

Notas

! Radial - Rede de Apoio ao Desenvolvimento Integrado do Algarve. O projecto durou entre 1985-1988;
depois dessa data a mesma equipa fundou a associagio In Loco.

2 In Loco - Intervencdo. Formacdo. Estudos para o Desenvolvimento Local.

3 Isto s6 foi possivel gragas a um trabalho prévio de discussdo e negociagdo da equipa que desenhou a forma-
¢do (Radial) com os formadores, que compreenderam e plasmaram alguns dos principios centrais de uma
formagao culturalmente situada. Para dar um exemplo, foram feitas sessdes de formagao no campo, em que
as mulheres procuravam captar as cores, formas e elementos (até arquitectonicos) do seu proprio ambiente,
para compreendé-los a luz da tecelagem ou da moda, para utiliza-los no desenho de tecidos, etc.
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