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Introducio

No ensino superior espanhol ocorreram varias reformas desde que, em 1970,
se promulgou a Lei Geral de Educagdo - principalmente a LRU (Lei da Reforma
Universitaria de 1983) e a LOU (Lei da Organizagao Universitaria de 2001) que
foram transformando, na sua esséncia, a funcao da universidade. Essas reestrutu-
ragoes tém acompanhado o processo de massificagao e internacionalizacio do
ensino superior, atribuindo-lhe um novo sentido.

Neste contexto, consideramos que a vida profissional dos professores univer-
sitarios tem sofrido profundas alteragdes nos mais variados campos (mudangas
no ambito profissional e na situagido pessoal, etc.), que devem ser enquadradas no
contexto social em que ocorreram e nas condigoes normativas que estruturam a
carreira docente.

Este artigo trata especificamente da analise do desenvolvimento do sistema
legislativo em relagdo aos professores do ensino superior, tal como do efeito per-
formativo da legislagio em cada periodo histéorico. Embora se acredite que tomar
a dimensdo normativa como unica referéncia para a mudanga se corre o risco de
confundir o texto legal com a propria realidade, ou, mais perigoso ainda do ponto
de vista politico, o perigo de considerar que a pratica e a ac¢ao dos professores se
circunscreve ao ambito legislativo, decidimos, portanto, relacionar a analise perfor-
mativa da legislagdo universitaria com os discursos autobiograficos da experiencia
vivida, tornando visiveis as adaptagdes e resisténcias, encontros e desencontros,
entre o sujeito normativo e o sujeito individual. Esta analise correspondente a pri-
meira fase de um projeto abrangente que envolve a construcao de 24 histérias de
vida de professores universitarios que vivem e trabalham em 8 Comunidades Au-
ténomas espanholas. Deste modo, a maneira de um estudo piloto, comegamos por
detectar alguns eixos fundamentais em relagdo as mudangas na vida profissional
dos professores, facto que também nos permitiu evidenciar a dimensdo reflexiva
que o estudo possui. Na verdade, o grupo de pesquisa é constituido por varias
geracoes e diferentes categorias de professores e investigadores e investigadoras
universitarios, cujo acesso e desenvolvimento profissional na area académica tem
sido realizado em diferentes momentos histéricos do desenvolvimento da univer-
sidade, tal como a amostra escolhida para o estudo mais aprofundado.

Dividimos o texto em trés blocos: no primeiro, consideramos a lei como um
discurso performativo procurando analisar a legislagao universitaria nas ultimas
décadas relativamente a identidade atribuida ao professor; no segundo, trabalha-
mos a autobiografia como um modo de problematizar a experiéncia dos sujeitos,
articulando as diversas narrativas autobiograficas dos professores através das quais
podemos identificar as mudangas, tal como as suas resisténcias e adaptagdes ao
discurso normativo; e, finalmente, no terceiro, em que elaboramos as conclusées
que podem ser extraidas a partir da relagao entre as duas dimensoes do estudo.
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I.As leis do ensino superior e o sujeito docente
[.1.A lei como linguagem performativa

No momento de relacionar a legislagdo com os sujeitos a que ela se refere
enfrentamos o problema de como articular discurso e praticas ou discurso e
experiéncia. Nao é suficiente postular tal relacionamento partindo do principio de
que o que define o texto é realmente o que acontece, mas é preciso entender a
complexidade dos processos de interiorizagdo e de desidentificagdo que ocorrem
entre uma e outra esfera. Portanto, partimos da nogdo de performatividade, que
surge a partir das teorias pragmaticas da linguagem, invocadas por J. L. Austin
(1998), e que se referem a capacidade de certas proposi¢oes linglisticas para
produzir ou constituir o mesmo objeto a que se referem. Judith Butler retoma
este conceito através de uma releitura de Foucault (1979, 1994,2001) e Derrida
(1998) e argumenta que a performatividade é o poder reiterativo do discurso
para produzir os fendmenos que regula e limita. No caso das identidades e das
realidades sociais, a performatividade referir-se-ia ao modo como se constroem
e se materializam nos discursos e praticas que, por sua vez, se baseiam nas leis e
normas da sociedade (Austin, 1998; Butler, 2004).

Alei,concretizada nos textos legislativos,é um exemplo de discurso performativo
que, mediante a linguagem, produz ou aspira a produzir aquilo que regulamenta.
Concretamente, a lei produz os sujeitos que enuncia através da interpelagdo
performativa dos seus textos. Esta interpelagao materializa-se no uso instrumental
de palavras e construgdes gramaticais normativas cuja eficacia nao se baseia em
nenhuma autenticidade intrinseca normativa, mas na sua capaciadade retoérica para
manipular a auto-imagem e, portanto, a identidade, do leitor ou leitora (Schlag,
1990). O que distingue os textos legais de outros tipos de documentos publicos é
justamente este caracter autoperformativo através do qual a lei ndo precisa de nos
persuadir argumentativamente de que o que proibe é mau ou de que o que institui
é bom, mas poe em accao um mandato que proibe ou permite e que se torna eficaz
apenas porque é enunciado (Horn, 2002).

No entanto, a lei nao é apenas um texto que exige - e obtém - obediéncia cega
s6 pelo poder magico das palavras (se assim fosse, ndo estariamos a falar de per-
formatividade, mas sim do controlo da mente). A énfase que este conceito coloca
na necessidade de repeti¢gao sugere que o poder nao se apoia nunca em bases
solidas em que bastaria apenas um imperativo para ser cumprido, mas que precisa
de se reinscrever na forma de reiteragoes legais, mas também na reproducao de
instituicdes e na proliferagiao de praticas burocraticas, assim como “na difusao
burocratica e disciplinar do poder soberano que produz um espago de poder dis-
cursivo que opera sem um sujeito, mas que, a0 mesmo tempo, constitui o sujeito,
no decurso do seu funcionamento” (Butler, 2004:62).

Neste sentido, Butler usa nos seus argumentos a teoria da interatividade de
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Derrida segundo a qual se considera a performatividade como um processo de
repeticio de normas. Isto é, tem um caracter de percurso historico, acumulando
a forga da autoridade através da repeticao ou da citagdo de um conjunto de pra-
ticas anteriores e “isso significa que um discurso performativo”funciona” na medida
em que, ao mesmo tempo, tira partido e mascara as convengdes constitutivas que o
mobilizam. Neste sentido, nenhum termo nem nenhuma afirmag¢do pode funcionar per-
formativamente sem acumular e dissumular simultaneamente a historicidade da for¢a”
(Butler,2004:91). Este mesmo sentido de acumulagao histérica é o que nos da a
chave da analise: o docente realiza-se e constroi-se num contexto, mas, para além
disso, é o produto de um processo que vive entre o que ¢, o que se diz que é e o
que foi historicamente.

Os responsaveis pela elaboragao de textos legislativos estao cientes de que,
através de um Unico texto, deverao regular uma série de situagoes que, apesar de
todos os seus esforgos, sdo incapazes de prever (Horn, 2002). A impossibilidade
de controlar a potencialidade inerente ao texto legal e a sua proliferagao em mdl-
tiplas interpretagdes ndo € mais do que uma manifestacdo do fracasso da lei para
refletir a totalidade da vida humana (Marella, 2008). Isto faz com que o legislador e
o poder disciplinar abram fissuras incontrolaveis na lei, que podem ser exploradas
pelos individuos por ela abrangidos para desvios ou apropriagdes da mesma de
varias maneiras (que nem sempre tém que ser conscientes nem necessariamente
resistentes). Aqui reside o caracter performativo da lei: na regulamentagdo que
exerce e na relagdo com as apropriagdes que os varios intervenientes que ace-
dem ao sistema legal podem fazer dos seus conflitos, contradicoes e ambiguidades
(IGWS Project, 2007).

Assim sendo, a lei é um processo contingente e dindmico que pode subverter e
ser subvertido; isto &, a lei ndo explora uns para servir outros, mas produz identi-
dades e sujeitos (IGWS Project, 2007).

I.2. Analise da legislagao do ensino superior em Espanha

Para este estudo analisamos a legislacao nacional sobre o ensino superior des-
de os anos 1970 (Tabela I).

Ano | Lei

1970 | Lei Geral de educagio e financiamento da reforma educativa (LGE)
1983 | Lei da Reforma Universitaria (LRU)

1985 | Decreto Real sobre a carreira dos professores universitario (RD 1985)
2001 Lei Organica das Universidades (LOU 2001)

2007 | Alteragdo da Lei Organica das Universidades (LOU 2007)

Tabela |: Legislagao do Ensino Superior considerada no estudo
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O nosso ponto de partida centra-se na analise do poder performativo da
legislagdo no Ensino Superior a partir da Lei Geral de Educagao (LGE) de 1970,
promulgada durante a ditadura e marcada por mudangas sociais e politicas no final
do franquismo e na transigdo para a democracia. Embora a lei seja de caracter geral
— quer dizer, ndo é exclusiva para o sistema universitario - apontamos algumas das
mudangas sociais que a universidade deve ter em conta: enfrentar e promover
a democratizagdo da educagao em todos os niveis da sociedade, promover o
progresso cientifico e técnico e abrir a sociedade espanhola a modernizagao,
adaptar-se com flexibilidade as mudangas permanentes da modernizagao (LGE 1970,
Preambulo). Trata-se de um texto cheio de paradoxos, onde entram em conflito,
por um lado, a tendéncia para a flexibilidade, a redugao da “dimensao juridica”
(LGE 1970, Preambulo) e da intervengao do Estado nas relagdes educativas e, por
outro, a afirmacao da reinscricao (ou, pelo menos, o reconhecimento formal) dos
imperativos e valores do catolicismo estrutural (LGE 1970, Art. I).

Mas a primeira lei promulgada em democracia e especifica para o ensino superior
é a Lei Organica da Reforma Universitaria (LRU) de 1983, que se materializara
no subsequente Real Decreto 898/1985, de 30 de Abril, sobre a carreira dos
professores universitarios. Esta é, também, a lei que mais afecta diretamente os
professores cujas autobiografias trabalhamos, e que permaneceu em vigor até a
aprovagao da LOU (2001), configurando um longo periodo em que a maioria dos
investigadores e investigadoras do grupo de pesquisa entrou na vida académica.

A LRU tem como caracteristica fundamental representar a reorganizagao do
sistema educativo espanhol tentando por fim a uma universidade elitista e de perfil
napolednico (Souvirén, 1988) salientando a necessidade de incorporagao da Espanha
nas sociedades industrializadas mais avangadas. Outra caracteristica importante é
a implementacao legal da mesma nas regides autébnomas e da declaracao, pela
primeira vez, do ensino superior como um servigo publico. Também esta lei, que
se define como a lei que deve reformular em profundidade o sistema universitario,
marca o ponto de inflexdo no sentido mais claro desde o surgimento do docente
normativo tal como o entendemos atualmente.

Um ponto que a LRU de 1983 enfatiza, e que o RD de 1985 concretiza, ¢é a
necessidade de regulamentar a carreira docente para responder a critérios de
racionalidade. Como se afirma na legislagao, simplifica-se “o actual caos da selvatica
e irracional estrutura hierarquica dos professores, totalmente disfuncional, através
da criagao de quatro Unicas categorias de professores e a criagao de uma carreira
docente” (LRU 1983, Preambulo). Ou seja, passa-se do autoritarismo arbitrario
para a carreira docente burocratizada. Estabelece-se um regime de servi¢co publico
para professores que, apesar de se integrar no regime geral da funcao publica, “tem
autonomia suficiente para que se possa adaptar as caracteristicas Obvias das suas
fungdes e tarefas” (LRU 1983, Preimbulo).Aqui se percebe a tensio entre o desejo de
integrar o corpo docente na estrutura da fungdo publica que termine com a autarquia
da universidade, e, a0 mesmo tempo, proporcionar-lhe a autonomia necessaria para
desenvolver as tarefas docentes e as investigagoes que lhes sao atribuidas.
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Esta abertura clara a uma visao democratica e academicamente racional é
acompanhada pela confirmagao de uma tendéncia ja anunciada na Lei Geral de
Educacdo de 1970 para a integragdo numa sociedade competitiva a nivel global.
A Universidade deve desempenhar um papel fundamental neste processo, uma
vez que é “a instituicao social mais bem preparada para assumir este desafio do
desenvolvimento técnico-cientifico *“ (LRU 1983, Preambulo). Aponta ainda para
a necessidade de afirmagao de um espago europeu de ensino superior e abre
horizontes para a promogao da mobilidade de professores e alunos. Confirma-se,
portanto, o pleno desenvolvimento de um sujeito técnico que requer formacgao
profissional e intelectual num momento em que se prevé a concorréncia a
nivel europeu. Trabalha-se na criagao de profissionais competitivos e flexiveis,
com qualificagbes comparaveis as dos estrangeiros. Por outro lado, apesar das
reivindicagées de liberdade e autonomia, e da insisténcia no papel da universidade
na transformagao social,a Ginica meng¢ao a um sujeito humano no sentido mais amplo
ocorre de maneira bastante vaga quando se aponta para o papel da universidade
na transformagao social e numa “realizagao mais plena da dignidade humana” (LRU
1983, Preambulo).

Com a Lei Organica das Universidades (LOU) de 2001 entra-se no processo
de globalizacao ou internacionalizacao do ensino superior seguindo modelos
econdomicos de perfil neoliberal. Estabelece-se a mobilidade e a competéncia como
incentivos para melhorar a qualidade dos professores (LOU 2001, Preambulo, cap. |
e IX). Salienta-se, com veeméncia, o discurso sobre a qualidade, eficacia, eficiéncia,
avaliacao, responsabilidade e consolidam-se os incentivos para o ensino e tarefas
de investigacdo, ligando-os estreitamente a “parametros de qualidade” (LOU 2001,
Predmbulo, cap. IX).

Onde a LRU de 1983 e o RD de 1985 enfatizam a liberdade do professor (se
bem que também procuram racionalizar e burocratizar a sua carreira), a LOU de
2001 evidencia uma necessidade de controlo e de avaliagdo da “eficiéncia” dessa
liberdade.A partir da regulamentagao das dimensoes avaliaveis da fungao docente,
ha um processo de auto-regulagio dos professores em termos de produtividade
e eficiéncia: é dificil a dedicagdo a outras fungdes que nio as avalidveis porque
estas sao os requisitos para o progresso na carreira docente. A ameaga do fim de
determinadas figuras contratuais, como é o caso do professor contratado ou leitor
3, sublinham esta forte regulamentagio.

Tanto para professores como para alunos, enfatiza-se a necessidade de
responder as mudangas rapidas e a flexibilidade imposta pelo mundo produtivo
(LOU 2001, Predmbulo, cap. I). Mas, paradoxalmente, a luz dessas intengdes, o
problema das nossas universidades, como afirmam autores, como Feito (2005:7),
continua a ser a hierarquizagao, os comportamentos rotineiros, os métodos
padronizados de medicao do desempenho, destinados a transmitir informagao e
conhecimentos de forma unidireccional (de professor para aluno), sujeitos a um
controlo centralizado e verticalmente integrados, com um ensino organizado em
torno de departamentos e disciplinas.
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Embora aparentemente nao se tenha conseguido uma flexibilizagao nas formas
de ensino e nos respectivos conteldos, assinala-se um avango na flexibilizagao
pos-fordista quer do professor quer do aluno, que devem poder adoptar posigoes
permutaveis em varios aspectos do sistema académico e produtivo. Para isso,
organizam-se por unidades e itens quantificaveis e permutaveis a quantidade
de conhecimentos adquirida ou ministrada (créditos), a qualidade das fungoes
docentes (estudos, relatérios, auto-avaliagoes), a investigagio (nUmero de
projectos, publicagdes, hierarquizagao das publicagdes). O que implica também um
aumento significativo do trabalho burocratico dos professores e da consequente
acumulagao de poder nos cargos de gestao nas universidades.

A LOU 2007 modifica a anterior reescrevendo algumas das suas tendéncias
e realgando outras. Por exemplo, incrementa-se a especializagdo ao definir
perfis especificos para a docéncia ou para a investigagao (LOU 2007, Secgao
40, PO Box 3). Reafirma-se a nogao de um Espago Europeu do Ensino Superior
(EEES), de renovagdo metodoldgica e de competitividade no contexto europeu,
que s6 se encontrava na lei de 1983. Aposta-se no equilibrio institucional e na
profissionalizacao da gestao das universidades, e desenvolve-se ainda mais a ideia
de transferir conhecimento e tecnologia para o setor produtivo, por exemplo,
através da possibilidade de permitir a incorporagao de professores universitarios
em empresas de base tecnolégica surgidas de projectos de investigagao financiados
por fundos publicos (LOU 2007, art. 83 °).

No que diz respeito ao professor, aponta-se para uma especializagdo na area
da investigacdo ou da docéncia, para que possa dedicar-se melhor a uma ou a
outra atividade e para que a universidade, por sua vez, possa ser mais produtiva
em ambas as dimensoes. Com efeito, com esta tendéncia existe o perigo de criar
uma divisao de trabalho na cadeia de montagem do conhecimento, porque, a longo
prazo e na pratica, € complicado alcangar a exceléncia em ambas as dimensdes,
e os aspectos relativos ao prestigio académico e a captagio de fundos podem
conduzir a superioridade hierarquica da investigagdo em relagiao a docéncia.

Por outro lado, e seguindo uma dinamica aparentemente oposta, verifica-
se um regresso a énfase dada ao papel da Universidade como transmissora de
valores e como criadora de uma sociedade mais tolerante e igualitaria (LOU 2007,
Preambulo). Comeca a perceber-se,entido,uma tensao entre a Universidade que deve
contribuir positivamente para o sector produtivo e a que deve transmitir valores
de tolerancia e igualdade. O sujeito que forma e que se forma na universidade
deve ser o mais especializado na sua area e ainda ser capaz de colaborar de forma
flexivel com o mundo produtivo, mas também deve ser portador de valores de
igualdade, de progresso social; ser “um exemplo para o meio em que vive “(LOU
2007, Preambulo). Os professores estdo, por isso, submetidos a grandes dilemas
quando ambas as exigéncias entram em contradigao.

Por ultimo, a profissionalizagao da gestao das universidades cria um poder
administrativo que se adapta a todos, de maneira que tanto o professor como o
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aluno acabam por se ajustar as suas exigéncias.Surge,assim, o sujeito “administrado”
ou “gerido” que vemos actualmente, um sujeito que deve dedicar tanto tempo a
preencher aplicagdes informaticas, peticdes e formuldrios, consultando critérios
de avaliagdo, ou contando créditos, tal como a ensinar ou a aprender.

A andlise mostra que, de facto, a legislagao nao é descritiva, mas inaugural e,
seguindo Butler (2004), a finalidade da lei como interpelacao ¢ indicar e estabelecer
que um sujeito, enquanto submisso, deve produzir as suas exigéncias num
determinado espago e tempo. Assim, a legislagdo configura performativamente o
professor do ensino superior como alguém que deve desenhar, repetir e desdobrar
a sua instituicdo, em cada momento historico:

Ano Lei Professor Palavras chave

1970 | (LGE) Lei Geral de Educagao Professor tecnocratico Elitismo

1983 | (LRU) Lei de Reforma Universitaria | Professor normativo Liberdade

1985 | (RD) Decreto Real Normalizagao

2001 LOU Professor burocratico Eﬁqenfla-qualldade-

avaliagao

2007 | LOU Proffes‘sor avaliador, Produ-tl‘{ldaée-

administrador, gestor. especializagao

Tabela 2: tipo de professor definido pelas diversas leis de ensino superior

2.As tramas da lei nas historias dos professores
2.1.A abordagem autobiografica

Como referimos na introdugdo, quando tivemos que redigir esta parte da
investigacao sobre a nogao de sujeito que emerge da legislacao sobre o ensino
superior, consideramos que se tivéssemos de ir além da andlise do discurso dos
textos legais e assim entender a sua natureza performativa, era imprescindivel
ter em consideragao as experiéncias dos professores em particular, e as tensoes,
desvios ou reservas que teriam ocorrido ao longo das suas carreiras. Apesar
de o delineamento total da investigagdo ter sido baseado na realizagdo de 24
historias de vida de professoras e professores universitarios de todo o territorio
espanhol, como ja tivemos oportunidade de referir, inicialmente posicionamo-nos
como um grupo de pesquisa que faz parte da comunidade universitaria tendo
em consideragao a dimensao ética que, antes de se aplicar aos outros, se aplica
a si mesmo. Neste sentido, evidenciamos a variavel auto-referencial através da
qual nos constituimos como investigadores/investigados dado que somos parte
do colectivo dos professores. Por isso, demos inicio a um trabalho autobiografico
a partir do qual pudemos visualizar os primeiros eixos que exibem conteldos
relacionados com os objectivos da investigagao e onde é possivel perceber as
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formas pelas quais a pratica profissional e da vida quotidiana de sujeitos especificos
sao condicionadas, de maneira mais ou menos intensa, mais ou menos directa,
pelas mudancgas legislativas.

No entanto, percebemos que uma vida e uma autobiografia ndo sio a mesma
coisa. A vida vivida adquire sentido a partir do momento em que é narrada ou
enquanto narrativa pelo que “A pessoa, entendida como uma personagem da histéria,
ndo é uma identidade separada das suas experiéncias. Muito pelo contradrio: partilha
o regime da identidade dindmica propria da histéria narrada. A narrativa constréi a
identidade da personagem, que podemos chamar de identidade narrativa, ao construir a
identidade da histéria narrada.A identidade da histéria faz a identidade da personagem”.
(Ricoeur, 1996:147)

A histéria autobiografica ndo € neutra, mas selecciona certos acontecimentoss
e ignora outros, e os que selecciona retrata-os sob uma luz especial e naturalmente
tendenciosa. Na narrativa autobiografica costuma surgir frequentemente um
eu apologético e uma explicagdo a posteriori de eventos que, no momento,
provavelmente nao teriam sido entendidos da mesma maneira. Ainda assim, o
relato autobiografico, nas suas presengas e nos seus siléncios, na sua narrativa
apologética, é uma fonte valiosa para a compreensio das tensdes a que esta
submetido o sujeito performativo — para além de nos permitir devolver-lhe algo
da identidade perdida - e para a reconstrugao da sua propria identidade.

Embora este tipo de estudos se tenha desenvolvido mais noutros niveis de
ensino que nao o universitario (Hargreaves, 1996-97; Goodson e Hargreaves, 1996;
Goodson, 2004) é frequente a reclamagao por parte de professores investigadores,
incluindo, recentemente, o grupo de professores universitarios tradicionalmente
relutantes a ser objecto de investigagao, mas que, actualmente parece querer
evidenciar as pressdes e as alteragdes na sua profissio dando visibilidade a sua
voz e a dimensdo politica do seu trabalho “Num sentido politico, a ideia de voz dos
professores refere-se ao direito de falar e ser representado. Pode representar tanto a
voz individual, unica, como a voz colectiva, tipica dos professores em oposicdo a outros
grupos “(Hargreaves, 1996-1997:28).

Apesar dos relatos biograficos fazerem sempre referéncia a singularidade
de uma vida, perceber como o individuo organiza a sua experiéncia de vida
na sociedade, também nos fornece os valores da sociedade a qual pertence. A
narrativa biografica é de consideravel importancia tedrica, e, por isso, comegou
a ser explorada: oferece-nos a oportunidade de ler (interpretar) a sociedade (os
seus discursos, as suas emergéncias, os seus paradoxos) através de uma biografia,
de uma histéria de vida, de um episddio singular. Como é préprio dos relatos
autobiograficos, as experiéncias narradas sdo reconstruidas de um modo aberto
e sempre relacionadas com varias dimensdes. Do mesmo modo, as narrativas
recolhidas neste estudo sao provenientes de uma variedade de aspectos pessoais
e profissionais, para além dos estritamente académicos.
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2.2.As trajectorias dos casos autobiograficos

Para este estudo, trabalhamos com 8 autobiografias, escolhidas entre os 13
relatos elaborados por membros do proprio grupo de investigagao ESBRINA. A
razao para a escolha foi a de obter uma variedade de posi¢goes académicas dentro
da universidade, e de geragoes de professores, de maneira a que as mudangas
expressas na legislacao tivessem sido experimentadas em diferentes momentos e
a partir de perspectivas diferentes. Deixamos de parte o trabalho com professores
visitantes, provenientes de outros paises porque o contexto legislativo e
histérico nao era equiparavel. As autobiografias consideradas para este estudo
correspondem a um total de 8 professores e investigadores/as juniores e seniores:
7 mulheres (bolseiras, associadas, colaboradoras, titulares e catedraticas com
idades compreendidas entre os 25 e 60 anos) e | homem (catedratico, com mais
de 50 anos). Esta composigao de género do grupo estudado corresponde ao do
proprio grupo de investigagdo que realizou o projeto, constituido principalmente
por mulheres. Como em qualquer estudo qualitativo baseado em métodos
narrativos e de pequena escala, a validade nao depende da significincia estatistica
dos casos, mas sim da sua especificidade e da importancia desta em relagiao a
outras experiéncias semelhantes. Finalmente, todos os casos foram tratados de
forma anénima e identificada com um cédigo que, como indicado na Tabela 3, se
refere a um perfil que permite a identificagido em termos de posicao académica
ocupada pela pessoa a que corresponde o relato.

[[Cédigo | Sexo | Posicdo na universidade Idade 30e 45 Idade
<30 anos anos > 45 anos |

Pl H Catedratico X

P2 M Catedratica X

P3 M P. Colaboradora X

P4 M PTitular X

P5 M P. Colaboradora X

P6 M Bolseira X

P7 M P. Leitora X

P8 M Bolseira X

Tabela 3: perfil da totalidade de participantes no estudo (os codigos a negrito indicam

as autobiografias com que se trabalhou efectivamente neste texto)

As autobiografias elaboradas pelos membros do grupo de investigagao partiram
do principio basico de elaborar um relato da sua propria trajectéria pessoal em
relacio a universidade como estratégia politica-metodologica pela qual o grupo
assumia em primeira instdncia a sua posi¢ao de sujeito envolvido na investigagao
antes de dialogar com os outros professores. Ndo se procurou unificar a priori o
formato nem as questoes a abordar, uma vez que isso poderia limitar o alcance e
a riqueza das autobiografias.
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2.3.Alguns resultados: individuos heterogéneos entre a desidentificagao
e a resisténcia

A partir da analise dos relatos autobiograficos e da sua relagio com as
mudangas na vida académica condicionadas por sucessivas leis, surgem varios
elementos importantes para o nosso estudo. Primeiro, percebe-se uma indefinicao
em relagao as tarefas e responsabilidades especificas que cada um deve executar,
bem como sobre as formas de “aprender a ser” professor. Mas, por outro lado,
percebe-se uma sobrecarga e uma frustragao em relagao as tarefas burocraticas
que as Utlimas regulamentagoes universitarias tém implementado; e, apesar do
discurso normativo especificar as fungoes a realizar pelos supostos professores,
ha uma lacuna na realizagao de tudo isto que se tem mantido, de uma maneira ou
de outra, ao longo do tempo e que aparece nas autobiografias com a percepgao
de que “Ser professor é mais do que a disciplina, as aulas e os alunos. Esta é a parte
oculta que os alunos ignoram ou de que apenas tém uma vaga nogdo. A estrutura
organizacional do departamento e da faculdade ndo é clara. Os cargos sdo importantes,
mas também as pessoas que os ocupam ou, mais precisamente, as relagbes existentes
entre essas pessoas. “[P3]

A burocracia, como temos vindo a mencionar, € um dos principais problemas
com que se confronta o professor. As inlmeras exigéncias que lhe sdo colocadas
conflituam com as suas mais altas aspiragoes enquanto ser humano e os minuciosos
requisitos administrativos para a promogao na carreira. Ha, pois, uma tensao entre
o sujeito humanista universal que aparece nos predmbulos das leis,a burocratizagao
da sua actividade profissional exigida por lei e a sua propria experiéncia, resultado,
também da pressao avaliativa e do trabalho burocratico. Este conflito entra em
profunda contradicdo com a vida pessoal uma vez que “implica uma constante
tensdo e ansiedade, pressdo para rentabilizar o trabalho, enorme burocratizagdo de
todos os protocolos para mostrar o trabalho efectuado, produtividade e qualidade com
uma significativa perda de tempo e de energia, que afecta a minha vida familiar e
pessoal, sérias dificuldades em conciliar qualidade de vida profissional, familiar, social,
materna. Ndo ha tempo para tudo e se fizer isso é tirar horas de sono, fazé-lo de forma
compulsiva e alienada “. [P4]

Um dos elementos-chave que se encontra em algumas das autobiografias
realizadas na investigagao é o impacto ou o sentido que as diferentes reformas
educativas tiveram nos individuos num determinado momento da sua carreira
profissional e pessoal. Assim, a passagem do sujeito tecnocratico para o sujeito
avaliado, administrado ou gerido corresponde a configuragao das categorias
laborais surgidas com as recentes reformas: os professores, com estabilidade na
carreira, ainda que sensiveis a pressao que essa estabilidade implica, reconstroem
a sua identidade a partir da relativa estabilidade da sua situagao actual e da
perspectiva que tém relativamente ao facto de terem experienciado outras fases
na universidade; apesar de tudo, nao podemos esquecer que estes professores,
que conseguiram o seu lugar nos anos 80-90 sem grande esforco, tal como os
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aumentos salariais e a sua reputagao profissional, também eles dependem das novas
regulamentacoes de promogao e avaliagao, pelo que vivem com “o medo constante
de ser excluida, tornada invisivel e pouco reconhecida em determinados processos de
crescimento profissional e, especialmente, da carreira docente, além de ndo conseguir
atingir os objectivos e, portanto, da ndo retribuicdo dos complementos remuneratérios
correspondentes, o que me faz perder o poder de compra ano apés ano tornando-me
mais pobre “. [P4]

A partir da LOU, assistimos ao aparecimento de um sujeito precdrio, com
contratos de trabalho temporarios, facto que se torna evidente nas narrativas dos
professores mais jovens e no inicio da carreira docente. Neste ultimo caso, estamos
a falar de um professor com uma experiéncia profissional de grande instabilidade,
para quem a nova carreira docente parece ser um processo interminavel, cheio de
obstaculos e cujo reconhecimento é incerto: “E agora o que me ird trazer o futuro? A
31 de Janeiro de 2008 acaba o contrato como bolseira contratada; O que vai acontecer?
Que mudangas me reservard o futuro? Que significado tera estes 4 anos de formagdo
como bolseira se ndo posso continuar na Universidade? “[P6]

Por outro lado, como vimos através da legislacao, passamos da liberdade
académica para uma liberdade que deve ser eficiente e produtiva, ou seja, passamos
da logica do conhecimento para a logica da produgao, a sala de aula e a relagao
com o aluno continua a ser um lugar comum, proprio dos professores, onde as
praticas podem ser levadas a cabo de uma forma mais ou menos vigiada, ou seja, um
lugar para o desvio de “regras e normas que violavam os principios bdsicos da minha
filosofia e das minhas praticas educativas; por exemplo, quando a partida me recusei a
quantificar todos os instrumentos de avaliagdo nos planos de ensino, pois eu pratico ha
muito anos o contrato pedagdgico e a negociagdo curricular com cada grupo de alunos, a
partir de uma perspectiva de curriculo situado. Isto levou a uma certa perseguicdo (anos
96-2000) por parte de alguns gestores da faculdade, pressdo e reuniées para mudar de
ideia e até mesmo a censura dos meus programas disciplinares nas instrugées publicas
para os estudantes durante alguns anos.” [P4].

E, para além das aulas e de todos os processos burocraticos das tarefas docentes
e de investigacao, alguns casos continuam a considerar fundamental a relagao com o
saber,seja como relagiao pessoal enquanto sujeito que aprende,ou como importante
para a formagdao dos alunos. Este é, também, um dos eixos de desenvolvimento
da sua carreira universitaria, para além da progressido administrativa na carreira,
passando de uma categoria laboral para outra ou, apenas, na consolidagao de uma
posicao hierarquica. Este terreno, nao suscetivel de padronizagao, implica que o
saber, ao contrario do conhecimento, é sempre acgao e relagao, ou seja, constitui
um tipo de relacionamento (Charlot 2000). Adquirir conhecimento garante um
certo dominio do mundo e significa instalar-se num certo tipo de relagio com o
mundo: “Por isso, considera-se irregular este relacionamento que “me ensinaram coisas
importantes” para além da estreiteza da docéncia de uma disciplina (porque todas
as disciplinas sdo mais redutoras do que o resto do mundo)... A ampla plataforma de
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seguranga deve-se tornar num trampolim para experimentar outras coisas: a desconstruir
o programa, abrir a aprendizagem a incerteza, compreender a aprendizagem como uma
transformagdo, soltar o leme e ver onde me (nos) leva o que vai acontecendo “. [P-3]

3. Conclusoes

Os elementos detectados a partir da relagao estabelecida entre os relatos
autobiograficos e a nogao de sujeito que emerge da legislagao universitaria
permitem-nos extrair reflexdes que apontam para eixos de tensdo geral entre o
sujeito biografico e o sujeito normativo. Um deles esta relacionado com a retérica
habitual da legislagcao universitaria que coloca o professor como o centro do seu
discurso, a ponto de qualifica-lo como “pedra angular da Universidade” (LOU
2001, Preambulo, cap. IX), no processo de adaptagao das ofertas académicas e dos
métodos de ensino e aprendizagem as actuais necessidades sociais. Mas a atengao
dada aos professores é uma faca de dois gumes, uma vez que a centralizagdo retorica
contrasta com o papel limitado desempenhado pelos professores na definigdo das
reformas universitarias, apesar de existirem argumentos a favor de que se tenha
mais em consideracao a intervengao dos professores (Michavila, 2005).

Com efeito, performativamente, o professor esta certamente no centro
do discurso legislativo na medida em que muito boa parte desse discurso esta
orientada para a regulamentagao das suas tarefas, formas de avaliagdo e promogao.
De facto, da redagdo da lei emerge um professor que se faz existir através da
descricao das suas fungoes, obrigagoes, direitos, prestacio de contas, etc. As
defini¢oes gerais sobre o sujeito que deve ingressar na universidade (e, portanto,
sobre como deve ser o sujeito que o forma), geralmente expressas nos preambulos,
convivem com descrigoes detalhadas dos processos administrativos que regulam
a profissio docente. Deste modo, o discurso performativo da lei move-se em
funcdo de diferentes niveis discursivos, a partir das declaragdes de objetivos e
aspiragoes universais, para a regulamentagao detalhada da ac¢ao do sujeito através
da proliferagao de praticas burocraticas. Isto constitui uma das principais tensoes,
como foi evidenciado nos relatos autobiograficos através do surgimento de
sentimentos de dificuldade e de contradi¢cdo na hora de reconciliar ambos os
planos ou niveis discursivos.

Por outro lado, a voz da legislagdo do ensino superior é coerente e uniforme
(linear) quanto ao sujeito que prescreve, mas nao acontece o mesmo com a voz dos
professores por ser caracterizada pela heterogeneidade e por estar marcada pela
sua situagao actual e pela sua experiéncia de vida. Esta heterogeneidade apresenta
uma tensao paradoxal entre o desejo de estabilidade e a vontade de mudanga, que
ocorrem de forma transversal em todos os casos, mas também pode aparecer
simultaneamente numa Unica autobiografia. Essa tensdo é determinada pela lei e
pelo efeito performativo nos individuos que acabam por se organizar em fungao
do “que devem ser” presente no discurso formalizado, de modo a que o proéprio

Revista Luséfona de Educagio

67



68

Revista Luséfona de Educagéo, 15,2010

desejo simultineo de estabilidade e mudanca pode gerar, por vezes, uma certa
perda de pluralismo ou a suspensdo da acgao. Estas tensdes estao subjacentes ao
que esta determinado como prescritivo e estavel.

Convém esclarecer que, num contexto performativo, falar de resisténcias
frontais é pouco produtivo, se nao impossivel. Nao apenas por ser cada vez mais
dificil distinguir a Unica fonte do poder disciplinar, uma vez que este se implantou
em todas as dimensoes da vida humana, mas também porque a lei nao pode deixar
de ser cumprida sob pena de se ser objecto de uma penalizagao correspondente.
E na medida em que trabalhamos com casos concretos de professores do ensino
superior, é claro que estamos a lidar com pessoas cumpridoras da lei para que
possam continuar no activo na universidade.* No entanto, existem muitas formas
de “oferecer resisténcia” a lei, de adapta-la, interpreta-la, subverté-la ou inclusivé
ignora-la de formas imperceptiveis na perspectiva do poder.

Finalmente, nas autobiografias consideradas apresenta-se um sujeito que se
opode a instituicdo burocratica a diferentes niveis: desde o antagonismo explicito
que chega a causar problemas ao professor, passando por quem procura espagos
de realizacao intelectual e pessoal que permite a regulagao institucional ou que
se encontra a margem da mesma, até a atitude de desidentificacio de quem nao
partilha os valores e é critico relativamente aos modos de agir da instituigao,
ou se sente maltratado e, simplesmente, ndo colabora no seu desenvolvimento
ou obedece aos regulamentos com relutancia. Novamente, essas posi¢oes podem
ser percebidos em autobiografias diferentes, mas também podemos encontra-las
num Unico caso. Neste contexto, o poder da lei pode ser expresso de forma
mais explicita uma vez que o seu poder punitivo (seja formal mediante sangao
ou informal mediante pressao do grupo) entra claramente em cena. Os relatos
autobiograficos permitem, para os casos estudados, referir situagdes de oposigao,
tensdo ou desacordo, assim como identificagdes e concordancias,de modo explicito
através de posigcbes e acgbes, mas também desenvolver posigdes pessoais, nio
necessariamente expressas em actos especificos. Podemos afirmar, finalmente,
que escrever a experiéncia dos sujeitos de pesquisa constituiu uma abertura e
um espago para a afirmagao do desejo de oposicao e de resisténcia interna a
regulamentagiao académica que, de outro modo, seriam invisiveis.

Notas

Grupo de investigacdo consolidado ESBRINA (Subjectividade e ambiente educativos
contemporaneos). Universidade de Barcelona. Projecto: Os efeitos das alteragées sociais na vida
profissional dos docentes universitdrios. Entidade financiadora: Ministério de Educagao e Ciéncia.
Cadigo: SEJ2006-01876.

2 Research group ESBRINA (subjectivity and contemporary learning environments). University of Barcelona.
Researchproject:“The effects of social changes on the professional life of university teachers” (Los efectos
de los cambios sociales en la vida profesional de los docentes universitarios. Ministerio de Educacién y Ciencia.
SEJ2006-01876).

3 Professores colaboradores (contratado, nio doutor) e leitor (contratado doutor) sdo figuras
contratuais definidas pela primeira vez na LOU 2001 (artigos 5| e 52) e que se caracterizam
como sendo de duragdo limitada (dois anos renovaveis, ou seja, num total maximo de
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quatro anos). Os professores nessas condigées tém esse tempo para obter acreditagiao
para passarem para a figura contratual seguinte ou de outra forma niao podem continuar
no sistema universitario. Esta temporalidade estd originariamente pensada para estimular o
desenvolvimento da carreira docente, mas, a0 mesmo tempo, também aumenta a pressio para
alcancar algum tipo de produtividade académica “creditavel”.

* Neste sentido, seria interessante também narrar histérias de professores que decidiram
abandonar a carreira académica, para poder perceber melhor os limites de adaptagao.
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