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Resumo:

Este artigo foca um estudo com universidades publicas portuguesas
com o objetivo de identificar e discutir crencas de responsaveis insti-
tucionais sobre: (i) o ensino e aprendizagem de linguas no ES; (i) a uti-
lizagao das linguas na investigacao cientifica; (i) o desenvolvimento de
politicas linguisticas institucionais de educacao e de investigagdo. Atores
institucionais responsaveis pelas estratégias pedagogicas e pelas ativi-
dades de investigacao em oito universidades publicas portuguesas res-
ponderam a um inquérito por questionario e participaram em entrevistas
semiestruturadas. Os resultados evidenciam tendéncias comuns nas
universidades e apontam para uma tenséo entre, por um lado, a existén-
cia de préticas institucionais que se enquadram em politicas linguisticas
de formacgéo e de investigacao apoiadas na quase exclusiva utilizagéo
da lingua inglesa e, por outro lado, a valorizacao da diversificagédo do
ensino-aprendizagem de linguas no ensino superior e a necessidade de
uma ciéncia mais plurilingue que privilegie o portugués como lingua de
ciéncia. Os resultados permitem delinear um conjunto de linhas de refle-
xa0-agao dirigidas as instituicdes de ensino superior portuguesas, visan-
do o desenvolvimento de politicas linguisticas institucionais multilingues.
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Training and research language policies in Portuguese public universities: from
tensions to reflection-action axes

Abstract: This paper reports on a study that looked at Portuguese public universities setting out to identify and dis-
cuss institutional stakeholders’ beliefs concerning: (i) language teaching and learning in HE; (ii) the use of languages
in scientific research; (i) the development of institutional language education policies and language policies within
scientific research. Institutional stakeholders responsible for pedagogical strategies and for research activities at eight
Portuguese public universities completed a questionnaire and participated in in-depth interviews. The findings indica-
te there are common tendencies regarding beliefs that point, mainly, to a tension between, on one hand, the existen-
ce of reported practices that centre on “English-mainly” education and research language policies and, on the other
hand, the valorisation of a diversified language teaching and learning in higher education and the need for a more
plurilingual science that privileges Portuguese as a science language. The results allow outlining a set of reflection-
action lines addressed at Portuguese HEI, aiming at the development of multilingual institutional language policies.

Keywords: Portuguese public universities; language education policies; research language policies.

Politicas lingUisticas de formaciéon e investigacion en universidades publicas
portuguesas: de tensiones a lineas de reflexibn-accion

Resumen: Este articulo se centra en un estudio con universidades publicas portuguesas con el objetivo de iden-
tificar y discutir creencias de los responsables institucionales sobre: (i) la ensefianza y el aprendizaje de lenguas
en la Ensefanza Superior; (i) la utilizacién de las lenguas en la investigacion cientifica; (jii) el desarrollo de politicas
lingUisticas institucionales de educacion y de investigacion. Actores institucionales responsables de las estrategias
pedagdgicas y de las actividades de investigacion en ocho universidades publicas portuguesas respondieron a
un cuestionario y participaron en entrevistas semiestructuradas. Los resultados evidencian tendencias comunes y
apuntan a una tension entre, por una parte, la existencia de practicas institucionales que se encuadran en politicas
lingUisticas de formacion e investigacion apoyadas en la casi exclusiva utilizacion de la lengua inglesa y, por otra, la
valoracion de la diversificacion de la ensefianza y del aprendizaje de idiomas en la ensefianza superior y la necesidad
de una ciencia mas plurilinglie que privilegie el portugués como lengua cientifica. Los resultados permiten definir un
conjunto de lineas de reflexién-accion destinadas a las universidades portuguesas para el desarrollo de politicas
lingUisticas institucionales plurilinges.

Palabras clave: universidades publicas portuguesas; politicas linguisticas educativas; politicas lingUisticas de in-
vestigacion.

Politiques linguistiques de formation et de recherche dans des universités
publiques portugaises : des tensions aux lignes de réflexion-action

Résumé: Cet article porte sur une étude menée avec des universités publiques portugaises dans le but d’identifier
et de discuter les convictions des dirigeants institutionnels concernant: (i) I’enseignement et I'apprentissage des
langues dans I'enseignement supérieur; (i) I'utilisation des langues dans la recherche scientifique; (iii) I'élaboration
de politiques linguistiques institutionnelles pour I’éducation et la recherche. Les acteurs institutionnels responsables
des stratégies pédagogiques et des activités de recherche dans huit universités publiques portugaises ont répondu
a un questionnaire et participé a des entretiens semi-structurés. Les résultats montrent des tendances communes
et font ressortir une tension entre, d’une part, I'existence de pratiques institutionnelles encadrées par les politiques
linguistiques de formation et de recherche qui révelent I'utilisation quasi exclusive de la langue anglaise et, d’autre
part, la valorisation de la diversification de I’enseignement-apprentissage des langues dans I'enseignement supérieur
et la nécessité d’une science plus plurilingue qui privilégie le portugais comme langue scientifique. Les résultats
permettent de délimiter un ensemble de lignes de réflexion-action dirigées aux universités portugaises, visant le
développement de politiques linguistiques institutionnelles plurilingues.

Mots-clés: universités publiques portugaises; politiques linguistiques éducatives; politiques linguistiques pour la
recherche.
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Politicas linguisticas no ensino superior: a agéncia dos atores institucionais

A investigacéo sobre politicas linguisticas (PL) no ensino superior (ES) tem vindo a
receber uma maior atencdo, o que nao deixa de se relacionar com a importancia da
sua internacionalizagdo. Neste quadro, nota-se a existéncia de um crescente interesse
na forma como as universidades constroem e desenvolvem PL no ambito das ativida-
des educativas e investigativas (Liddicoat, 2016).

Em Portugal, esta investigacao é ainda reduzida (Pinto, 2012; Pinto & Araujo e S4,
2018; Pinto & Araujo e Sa, em publicagéo) e o estudo reportado neste texto pretende
contribuir para construgcdo de conhecimento na area. O estudo pretendeu mapear e
problematizar as tendéncias das universidades publicas portuguesas quanto a utiliza-
¢éo das linguas e ao desenvolvimento de PL na formagéo e na investigacao cientifica,
a partir das vozes de algumas das suas testemunhas privilegiadas: Vice-Reitores para
a Formacéo e para a Investigacao. Mais especificamente, o estudo permitiu identificar
e discutir praticas reportadas e crencas relativamente: (i) ao ensino-aprendizagem de
linguas no ES; (ii) a utilizacdo das linguas na investigacao; (i) ao desenvolvimento de
PL institucionais para a formacéao e investigacao.

Crescentemente, a investigagéo sobre PL no ES tem vindo a focar-se na anali-
se do papel de diversos “micro-level actors” (Baldauf, 2006) enquanto agentes que
exercem “individual agency” na construcao e implementacédo de PL institucionais, tais
como gestores de governo e de gestao cientifica e pedagdgica (Miranda, Berdugo, &
Tejada, 2016; Siiner, 2016). Os Vice-Reitores para a Formacgéao e Investigacéo auscul-
tados neste estudo séo, de facto, atores institucionais que tém ‘the power to influence
change’ (Zhao & Baldauf, 2012, p. 3) na medida em que coordenam as estratégias e
politicas educativas e investigativas nas suas instituicdes, podendo influenciar o com-
portamento de outros atores institucionais no que concerne a PL para a educacgao e
para a investigacéo.

Considerando a importancia da agéncia destes atores institucionais e reconhecen-
do que as PL integram trés componentes — language practices, language management
e language beliefs (Spolsky, 2004) — este artigo foca a componente das language
beliefs que dizem respeito ao que individuos e sociedades acreditam sobre as linguas
e sua utilizagdo, sendo uma manifestacao de principios sociais, culturais e politicos,
influenciando discursos e praticas. A relacao entre estas language beliefs (que tradu-
zimos como “crencas linguisticas”), as praticas pessoais e societais e as politicas é
explicada por Spolsky: “...beliefs both derive from and influence practices. They can be
a basis for language management or a management policy can be intended to confirm
or modify them” (2004, p. 14).

Tendo em conta o exposto, o artigo estrutura-se da seguinte forma: em primeiro
lugar, apresentamos uma visdo geral das PL para a educacgéo e investigacdo no ES
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portugués; descrevemos depois a metodologia de investigagéo, seguida dos princi-
pais resultados do estudo; por fim, apresentamos as consideracdes finais e propomos
alguns eixos de reflexdo-acgéo dirigidos as universidades portuguesas, no sentido de
potenciar PL institucionais que fomentem um multilinguismo estratégico na formacéao
e na investigacao.

Politicas linguisticas de formacgéo e de investigacdo no ensino superior portugués

Em Portugal, macropoliticas linguisticas relativas a formagao e investigacao no ES
sdo praticamente inexistentes. No que concerne a formacéo, a utilizacéo das linguas
encontra-se presente em escassos Decretos-Lei: 0 DL N.° 74/2006 que prevé que as
IES podem utilizar linguas estrangeiras no ensino em qualquer dos ciclos de estudos,
na escrita de dissertagcdes de mestrado, relatérios de estagio de mestrado, trabalhos
de projeto e teses de doutoramento, assim como nos atos publicos de defesa; o DL
N.° 107/2008 que prevé que os diplomas podem ser plurilingues. Para além destes
Decretos-Lei, a questdo das linguas na formacéao apenas pode ser observada no Re-
latério Uma estratégia para a internacionalizacdo do ensino superior portugués (MEC,
2014) que defende as necessidades de: “multiplicar a oferta de unidades curriculares
em lingua inglesa, nos cursos de primeiro ciclo; aumentar o nimero de mestrados e
de doutoramentos em lingua inglesa e fomentar a proficiéncia linguistica, abrangendo
0 inglés e outras linguas necessarias para a internacionalizagado do sistema” (p. 13).
Neste sentido, sublinha-se o facto de o numero de cursos em inglés oferecido pelo ES
portugués ser ainda muito baixo, principalmente quando comparado com 0s paises
nordicos, 0 que se torna um constrangimento a atracéo de estudantes estrangeiros.
Esta énfase na lingua inglesa surge como crucial para o ES e, por isso, recomenda-se
“a ampliagéo da oferta de cursos em lingua inglesa e uma melhor preparagao linguisti-
ca dos estudantes portugueses.” (p.12). Ao mesmo tempo, sublinha-se a importancia
do Portugués na atracao de estudantes internacionais, nomeadamente da Comunida-
de dos Palses de Lingua Portuguesa (CPLP).

Relativamente a investigacdo, constata-se que o inglés tem vindo a adquirir o es-
tatuto de lingua académica especialmente na publicacdo (Pinto & Araujo e S&, em
publicacao), o que se prende, claramente, com a preméncia de uma (restritiva) “inter-
nacionalizacdo em inglés”, obviamente relacionada com os critérios atuais avaliagéo
da ciéncia que colocam a énfase no fator de impacto da producgéo cientifica e nos
rankings internacionais. Este estatuto de lingua potenciadora da internacionalizagdo é
sublinhado no Relatorio atras referido:

Naturalmente, na fase que atravessamos, é a lingua inglesa que predomina
no ambito do ensino superior e da investigacao cientifica, razéo pela qual se
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considera fundamental, por um lado, a proficiéncia de lingua inglesa de todos
0s estudantes portugueses do ensino superior e, por outro, a multiplicacéo de
formagdes oferecidas em lingua inglesa, em especial os mestrados e douto-
ramentos (2014, p. 107).

O Relatério também sublinha a importancia da lingua portuguesa nessa estratégia
de internacionalizacéo, lingua considerada “instrumento de ciéncia, de cultura ou de
negocio, falada por 250 milhdes de pessoas em todo o Mundo” (p.12) e “instrumento
de conhecimento e de relagdo na atividade econdmica” (p. 91). Esta valorizagéo tinha
sido ja enfatizada na 2.2 Conferéncia sobre o futuro da lingua portuguesa no sistema
mundial (Lisboa, outubro 2013) que deu origem ao Plano de Acao de Lisboa (https://
www.cplp.org/Files/Billeder/cplp/1-Resol PALis.pdf) elaborado pelo Conselho de
Ministros da CPLP em 2014. Neste Plano, ddo-se recomendacfes aos membros da
CPLP com vista a afirmar o papel da lingua portuguesa como lingua de ciéncia, tais
como: valorizar 0 seu uso na comunicagao e produgdo cientificas, assim como nos do-
cumentos de candidatura e gestéao de projetos cientificos; promover o desenvolvimen-
to de recursos cientificos e de infraestruturas digitais em lingua portuguesa, de acesso
aberto e gratuito; fomentar medidas para promover a indexacao de publicacdes na
SCIELO e na Web of Science.

Em consonéancia com estas preocupagdes, a FCT divulgou a Carta de principios
de orientacdo para a Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia em 2016 (https://www.
portugal.gov.pt/media/18501895/20160210-mctes-principios-fct.pdf) onde mostra
a intencao de impulsionar “o reforco de comunidades cientificas de lingua portuguesa
e a promocao de industrias culturais através da lingua e do patriménio enquanto veicu-
los de ciéncia e conhecimento” (p. 3). Apesar disto, ndo podemos deixar de questionar
se este ndo sera um discurso essencialmente retérico ja que, por exemplo, o Ultimo
processo de avaliagdo das unidades de investigacao financiadas pela FCT foi realizado
exclusivamente em inglés.

O estudo: objetivos, participantes, recolha e andlise de dados

Este estudo pretendeu identificar as crengas de atores institucionais de universida-
des publicas portuguesas sobre: (i) 0 ensino-aprendizagem de linguas no ES; (i) a uti-
lizagdo das linguas na investigacao; (i) o desenvolvimento de PL institucionais de for-
macao e de investigagcdo. Num primeiro momento, em marco de 2014, dois inquéritos
por questionario colocados online — um focado na formacao/politicas linguisticas edu-
cativas e outro focado na investigacao/politicas linguisticas investigativas - foram en-
viados aos Vice-Reitores para a formagéo e para a investigacéo das 14 universidades
publicas portuguesas. O Quadro 1 sumaria 0s objetivos de cada um dos questionarios:
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Quadro 1. Objetivos dos inquéritos por questionario

Inquérito por questionario

educacao/politicas linguisticas educativas

Identificar crengas e praticas institucionais
relativas ao ensino-aprendizagem de linguas
no ensino superior.

Identificar crengas e iniciativas institucionais
relativas ao desenvolvimento de politicas
linguisticas educativas.

Inquérito por questionario

investigacao/politicas linguisticas
investigativas

Identificar crencas e praticas institucionais
relativas ao estatuto, fungdes e importancia
das linguas na investigagao cientifica.

Identificar crengas e iniciativas institucionais
relativas ao desenvolvimento de politicas
linguisticas para a investigagao.

Fonte: autoras

Recebemos respostas de 8 universidades publicas portuguesas, logo 16 inquéritos
por questionario (8 relativos a formacao e 8 relativos a investigagédo). A tabela 1 apre-
senta uma breve caracterizagéo das instituicdes respondentes.

Tabela 1. Caracterizacao das universidades participantes

Universidade Ano de criagao
U1 1973
uz2 1986
u3 1559
U4 1972
us 1988
us 1988
u7 1979
us 1973

N.° total de N.° de unidades de
estudantes investigacao

13.675 18

6.553 18

8.970 11

8.868 8

3.389 4

5.717 8

9.708 7

20.077 41

Apods andlise de conteudo das respostas ao inquérito por questionario (Krippen-
dorff, 2013), procedeu-se a realizagdo de inquéritos por entrevista semiestruturada
com 11 dos 16 Vice-Reitores para a formacao e para a investigacado que, inicialmente,
preencheram o0s inquéritos por questionario e que se mostraram disponiveis para a
entrevista: 5 Vice-Reitores para a Formacao (U1, U2, U6, U7 e U8) e 6 Vice-Reitores
para a Investigacéo (U1, U3, U4, U5, U7 e UB). As entrevistas, gravadas, transcritas e
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sujeitas a analise de conteudo, foram realizadas com o objetivo de obter maior com-
preenséo das respostas dadas no inquérito por questionario. Os dados recolhidos
foram sujeitos a andlise de conteudo categorial no &mbito da qual as categorias de
analise surgiram dos préprios dados em interagdo com os referenciais tedricos relati-
vos a PL de formacgéo e de investigacdo no ES.

Principais resultados

De acordo com os objetivos do estudo, os resultados sdo apresentados em 3
secgdes: ensino-aprendizagem de linguas; linguas na investigacdo cientifica e desen-
volvimento de politicas linguisticas institucionais de formacéo e de investigacdo. Os
dados recolhidos serdo analisados de forma holistica de modo a permitir uma viséo
mais integrada dos resultados, destacando-se convergéncias entre as universidades
analisadas.

Ensino-aprendizagem de linguas

No que diz respeito as praticas institucionais reportadas pelos Vice-Reitores, todos
sublinham que o Processo de Bolonha tera tido um impacto negativo no ensino-apren-
dizagem de linguas nas suas instituicoes: sao oferecidas menos unidades curriculares
de linguas e menos cursos as integram por falta de espaco nos curriculos. Esta ten-
déncia €, também, visivel em outras IES europeias, como tem revelado a investigagéao
em diferentes contextos, relacionando-se com a forma como tém vindo a operaciona-
lizar a necessidade de implementar estratégias de internacionalizacao (Gallagher-Brett
& Broady, 2012). Neste ambito, a lingua inglesa surge como a lingua mais importante
a ser aprendida no ES através da sua integragéo em curriculos de cursos do 1.°ciclo e
ao nivel do ensino em inglés nos 2.° e 3.°ciclos.

Apesar disto, os Vice-Reitores identificam um conjunto de iniciativas institucionais
que, de alguma forma, encorajam o ensino-aprendizagem de linguas: criagdo de diver-
S0Ss cursos especialistas em linguas nos Departamentos e Faculdades de Linguas/Le-
tras com integracao de disciplinas de diversas linguas; criagdo de Centros de Linguas;
oferta de cursos livres em linguas variadas nos Departamentos/ Faculdades /Centros
de Linguas; oferta de cursos de Portugués como lingua estrangeira para estudantes,
professores e investigadores internacionais. Estas iniciativas sdo relacionadas, pelos
Vice-Reitores, com as seguintes inten¢des: garantir diversidade nos campi; promover
o contato intercultural; atrair estudantes estrangeiros e impulsionar a internacionaliza-
cao das instituicoes.

No que concerne as crencgas relativas ao ensino-aprendizagem de linguas no ES,
quando questionados sobre a importancia dessa aprendizagem por estudantes, pro-
fessores e funcionarios, os Vice-Reitores sao bastante consonantes: acreditam que a
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aprendizagem de linguas por toda a comunidade académica é importante, enfatizando
a aprendizagem do inglés e relacionando-a com a necessidade de internacionalizagéo.
Esta lingua €, pois, percecionada como um instrumento que potencia a mobilidade
dos diversos atores académicos. Apesar da preponderancia dada ao inglés, todos
os Vice-Reitores destacam o papel da lingua portuguesa como estratégia de interna-
cionalizacao do ES nacional, sublinhando o seu potencial na atracéo de estudantes,
professores e investigadores da CPLP.

Para além disso, quatro dos Vice-Reitores sublinham o papel do espanhol e do
francés no processo de comunicagdo e socializagdo dentro da academia, ou seja,
na promoc¢ao do contato intercultural e na integracédo de estudantes, professores e
investigadores de mobilidade, visto serem as linguas maternas e segundas linguas
de milhGes de falantes. Nessa linha, salientam a importancia de dar as comunidades
académicas a oportunidade de aprender outras linguas, contribuindo para o desen-
volvimento da competéncia intercultural considerada uma mais-valia potenciadora da
empregabilidade e da mobilidade, revelando uma percegao das linguas como trunfos
econdmico-profissionais.

A anélise revela, pois, uma certa tensao entre as praticas institucionais reportadas
e as crencas dos Vice-Reitores: embora tenha havido uma diminuicdo dos cursos de
linguas nos curriculos e o inglés tenha adquirido o estatuto de lingua franca na edu-
cacgao, os Vice-Reitores conferem importancia a aprendizagem de linguas por toda a
academia. Embora destaquem a aprendizagem do inglés, sublinham a importancia de
outras linguas como diferenciadoras econdmico-profissionais e facilitadoras intercul-
turais.

Linguas na investigacéo cientifica

No que diz respeito a utilizagdo das linguas na investigacao cientifica, a andlise
revela tendéncias comuns. Com base no seu conhecimento relativo a publicagdo nas
suas universidades, os Vice-Reitores afirmaram que a grande maioria dessa publica-
cao é em inglés, enquanto o portugués é cada vez menos utilizado. Essa tendéncia
levou as instituicdes a investir valores significativos na traducao de artigos para inglés,
e a premiar investigadores que publicam em inglés em revistas indexadas, estratégias
também reportadas em universidades escandinavas (Phillipson, 2017) e brasileiras
(Fortes, 2016; Packer, 2016).

Estas praticas institucionais vao ao encontro das crencas dos Vice-Reitores sobre
a utilizacdo das linguas na investigacao: sublinham que as linguas sao, essencialmen-
te, instrumentos que impulsionam a internacionalizacéo da investigagcdo e 0 sucesso
cientifico-profissional dos investigadores e, nesse contexto, o inglés ocupa uma posi-
cao privilegiada. Neste sentido, e no que diz respeito a internacionalizagdo da investi-
gacgao, o inglés é um requisito fundamental para a disseminacao e internacionalizagdo
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do conhecimento cientifico, nomeadamente no que diz respeito a publicagéo. Esta
posicao detida pelo inglés é considerada pelos Vice-Reitores como imposigéo global,
sentimento partilhado por atores de outras IES internacionais (Hultgren, Gregerson &
Thogersern, 2014).

Apesar disto, os Vice-Reitores destacam a importancia da utilizacéo de outras lin-
guas - portugués, espanhol e francés - na publicacado, na constituicdo de redes de
investigacdo e na organizagao de reunides cientificas, considerando-as linguas estra-
tégicas para a internacionalizagéao da investigagéo, a serem utilizadas de acordo com o
dominio cientifico em questao e o impacto pretendido. No que concerne ao portugués,
enfatizam a necessidade de lutar pelo seu reconhecimento como lingua internacional
da investigacéo, referindo-se ao valor econémico de qualquer lingua nacional e ao
papel que pode desempenhar no desenvolvimento econdmico-social nacional. Nas
suas vozes, isto implicara a criagdo de medidas concretas que promovam a indexagao
de publicagdes cientificas escritas em portugués nas bases bibliométricas de referén-
cia. Para além disso, todos os Vice-Reitores acreditam que a existéncia crescente de
grupos de investigacao plurilingues oferece grandes beneficios no que diz respeito a
relacdo entre linguas e internacionalizacéo da investigacao: publicacéo conjunta, cons-
trucdo de projetos conjuntos e 0 acesso subsequente a financiamento internacional.

A énfase conferida a internacionalizacao da investigacdo e o papel que as linguas
desempenham nesse processo estao, intimamente, relacionados com importancia da
internacionalizagdo dos préprios investigadores e com o seu sucesso cientifico-profis-
sional: todos os Vice-Reitores sublinham a importancia do reconhecimento da comu-
nidade cientifica internacional, que influi na avaliagdo institucional e individual. Assim,
enfatizam que os investigadores portugueses, naturalmente preocupados com suas
carreiras, sdo compelidos a publicar em inglés, sublinhando que a avaliagdo das unida-
des de investigacéo também leva em consideragao a publicagdo em inglés pelos seus
membros em revistas indexadas, a maioria das quais aceita textos exclusivamente
nesta lingua.

Deste modo, sobressai uma necessidade dialética de obter reconhecimento insti-
tucional e individual. De facto, as crengas dos Vice-Reitores mostram que os critérios
para avaliacao da investigacao e dos investigadores influenciam fortemente as linguas
escolhidas para publicagdo. Isto entra, de alguma forma, em conflito com a neces-
sidade sentida pelos investigadores de divulgar seu trabalho em contexto nacional,
sublinhada pelos Vice-Reitores, levando-os a enfatizar que os processos de avaliagdo
da investigacdo em Portugal devem considerar publicagées nacionais € internacionais,
ponderadas de acordo com sua importancia no campo em estudo.

Mais uma vez, esta analise evidencia uma tensao entre as praticas institucionais
reportadas e as crengas dos Vice-Reitores: enquanto que ao nivel das primeiras, se
privilegia a utilizacao do inglés, primordial para a internacionalizacéao das instituicées e
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para o sucesso cientifico-profissional dos investigadores, ao nivel das crengas, os Vi-
ce-Reitores enfatizam a necessidade de promover o portugués como lingua de ciéncia.

Desnvolvimento de politicas linguisticas institucionais de formacdo e de

investigacdo

No que concerne a praticas institucionais relativas ao desenvolvimento de PL de
formacao, os dados recolhidos mostram que nenhuma das universidades inquiridas
possui estruturas institucionais responsaveis pela discussdo e implementacao de po-
liticas linguisticas educativas. Apenas uma (U7) possui um grupo de trabalho, estabe-
lecido pela Reitoria, que visa definir uma PL institucional a ser incluida no seu plano
estratégico. Nenhuma tem recomendacdes institucionais ou diretrizes relativas a uma
PL educativa e os Vice-Reitores afirmam nao ter conhecimento da existéncia de dis-
cussao formal institucional sobre 0 assunto. Apesar disto, nas entrevistas, afirmam que
existe um debate informal nas suas universidades entre professores nomeadamente
quando héa estudantes estrangeiros nas suas aulas.

Relativamente ao desenvolvimento de PL institucionais de investigacao, dois Vice-
-Reitores reportam algumas iniciativas levadas a cabo nas suas universidades (U3 e
U4): a existéncia de estruturas (comissdes cientificas das unidades de investigacao)
nas quais é discutida a questdo das linguas utilizadas na publicacéo; a existéncia de
documentos com resolugdes sobre o uso das linguas na atividade cientifica, nomeada-
mente sublinhando a importancia do inglés na publicagao (planos estratégicos e rela-
torios de atividades); agdes que estimulam a utilizacao de diversas linguas na atividade
cientifica (seminarios de investigacdo multilingues; prémios para investigadores que
publicam em inglés e espanhol em revistas indexadas). No entanto, estas iniciativas
s6 ocorrem em duas das universidades participantes neste estudo e centram-se na
importancia da lingua inglesa na atividade cientifica.

Esta escassez de debate formal, estruturas e iniciativas relativas a PL para a for-
macao e investigacao colide com a importancia conferida pelos Vice-Reitores ao de-
senvolvimento de PL institucionais explicitas. De facto, todos os inquiridos consideram
esse desenvolvimento importante e estratégico por razbes relacionadas com a interna-
cionalizacao das instituicdes. Relativamente a PL educativas, salientam a importancia
de integrar a aprendizagem de linguas estrangeiras nos curriculos, principalmente in-
glés, mas também a possibilidade de oferecer a estudantes, professores, investigado-
res e funcionarios a oportunidade de aprender outras linguas através, por exemplo, da
oferta de cursos livres. Além disso, enfatizam a necessidade de medidas que protejam
0 ensino em lingua portuguesa, salientando que nem estudantes nem professores es-
tdo preparados para ensinar e aprender em inglés. Enfatizam, ainda, que o ensino em
portugués permite atrair estudantes da CPLP. No que se refere a PL de investigacao,
os Vice-Reitores sublinham a necessidade de um equilibrio entre inglés e portugués: a

Revista Luséfona de Educacao



Pinto & Sa: Politicas linguisticas de formacéo e de investigacdo em universidades publicas portuguesas

primeira para impulsionar a internacionalizagdo ao nivel global e a segunda para alcan-
car o publico nacional e a CPLP.

E a partir destas crencas que os Vice-Reitores indicam algumas condicdes neces-
sérias ao desenvolvimento de PL institucionais para a formacéo e para a investigacéao:
- consciencializagéo de toda a comunidade académica para a relevancia, quer para as insti-

tuicoes quer para as sociedades, de PL institucionais de teor multilingue;

- estabelecimento de espacos institucionais, reunindo estruturas de gestao, professores,
investigadores, estudantes e funcionarios que promovam uma discusséo generalizada
sobre PL no ensino superior;

- construcéo colaborativa dessas PL, tornando-as transversalmente compartilhadas e acei-
tes, numa clara desvalorizagéo de politicas top-down e valorizando a agéncia de diver-
sos atores institucionais;

- integracéo das PL nas missdes e planos estratégicos institucionais;
- apoio técnico e financeiro das agéncias governamentais.

De notar que estas condi¢cdes tém vindo a ser apontadas como necessarias por
estudos na area das PL no ensino superior em diferentes contextos (Ammon, 2006;
Hamel, Lopez & Carvalhal, 2016).

A analise permite, uma vez mais, identificar uma tens&o entre as praticas institucio-
nais reportadas e as crencas dos Vice-Reitores: embora na maioria das universidades
nao exista debate formal, estruturas e iniciativas relativas a PL para a formagéo e in-
vestigagao, os inquiridos acreditam que as suas instituicdes se devem preocupar com
o desenvolvimento de PL institucionais, demonstrando uma consciencializacao sobre
a importancia estratégica desse desenvolvimento.

Das tensdes a proposta de eixos de reflexdo-acao para um multilinguismo
estratégico no ES

A andlise dos dados permitiu identificar praticas institucionais e crengas conver-
gentes nas universidades publicas que participaram no estudo. Para além disso, per-
mitiu reconhecer uma tensado entre as praticas institucionais reportadas e as crencas
dos Vice-Reitores. Efetivamente, e no que diz respeito ao ensino-aprendizagem de
linguas e as linguas na investigagdo, enquanto as praticas respondem a um discurso
global de teor mais econdmico-competitivo, com énfase na importancia do inglés na
internacionalizagdo da formacao e da investigacao, as crengas revelam-se proximas de
um discurso mais plural, com énfase na aprendizagem de linguas para além do inglés
e na necessidade de promogéo do portugués como lingua de ciéncia. Também no que
diz respeito ao desenvolvimento de PL institucionais de formacao e de investigacéo se
identifica uma tensao entre praticas e crengas: a quase inexisténcia de debate formal,
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estruturas e iniciativas relativas a PL institucionais em contradicdo com a crenca geral
de que as universidades as devem desenvolver.

Estes resultados permitem delinear algumas linhas de reflexdo-acao dirigidas as
IES que almejam o desenvolvimento de PL institucionais que conciliem um discurso
de teor mais “econdmico-competitivo” com um discurso mais “plural”, reconhecendo
que nao se tratam de discursos incompativeis. Baseiam-se na possibilidade de um
multilinguismo institucional estratégico, pragmatico e complementar no &mbito do qual
diversas linguas possam assumir funcdes diferenciadas consoante os contextos, os
objetivos, o impacto desejado, 0 publico-alvo e as necessidades individuais e insti-
tucionais. Vejamos, abaixo como se delineiam estas linhas a luz dos resultados do
estudo em confronto com outros estudos em PL no ES.

Locus institucional de discusséo, reflexdo e agcdo: consciencializagéo

Torna-se necessario, antes de mais, que existam nas universidades espagos parti-
Ihados, apoiados pelas estruturas de gestao, onde se potencie a discussao e reflexéo
sobre o papel das linguas na formacao e na investigacéo (Pinto, 2012; Pinto & Aradjo
e S4, 2018). Estes espacos deverao agregar representantes dos diversos atores insti-
tucionais (professores, investigadores, estudantes, funcionarios, érgdo de gestéo, ...)
e individuos especialistas em questbdes de PL que, colaborativamente, poderdao cons-
truir e disseminar uma visao partilhada acerca da relevancia do desenvolvimento de
PL de teor plurilingue. A discussao e reflexdo partilhadas potenciarao uma agao mais
forte e concertada que permitira construir e disseminar pela academia argumentos (de
teor social, cognitivo, econémico, ambiental...) a favor da importancia do investimento
numa PL bottom-up que aposta na diversidade linguistico-cultural.

Linguas e PL como “um assunto de toda a academia”

O desenvolvimento de espagos de reflexdo e de discussdo heterogeneamente
construidos e partilhados contribuira para consciencializar os atores académicos acer-
ca das mais-valias e potencialidades (educativas, cognitivas, sociais, econémicas, ...)
do plurilinguismo para as instituicdes e para os individuos. Trata-se de colocar a ques-
tdo das linguas no ES como objeto de reflexdo de todos os atores institucionais, levan-
do-os a compreender que as linguas ndo sdo apenas instrumentos de comunicagéo e
de internacionalizagdo, mas que sédo, também, veiculos de pensamento que garantem
a pluralidade de perspetivas e que intervém de forma estruturante na construcéo do
conhecimento (Berthoud, 2015). Isto implica um dialogo académico entre especialistas
na area das linguas e especialistas de outras disciplinas.
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Plurilinguismo como estratégia menos obvia de internacionalizagcédo

Nas estratégias institucionais de internacionalizacao, a lingua inglesa surge como
condicao sine qua non. Esta assunc¢éo relaciona-se com uma perspetiva redutora do
conceito de internacionalizagdo que, ao sobrevalorizar a lingua inglesa, ignora os re-
pertoérios plurilingues dos atores académicos e as linguas locais, reforgando a exis-
téncia de uma “monocultura epistemoldgica” que privilegia certas formas de conheci-
mento ignorando outras (Sousa Santos, 2014). Paradoxalmente, a internacionalizacéo
das IES que coloca a énfase na mobilidade e na cooperacéo académica a diferentes
niveis, nao tem vindo a ser diretamente relacionada com a questédo das linguas e com
a diversidade linguistico-cultural que caracteriza as sociedades e as instituicdes e que
€ um motor de processos educativos e investigativos. Torna-se, pois, necessario des-
tacar os beneficios adicionais do plurilinguismo como uma estratégia menos dbvia de
internacionalizagdo que permitira, por exemplo, atrair estudantes internacionais falan-
tes de lingua portuguesa e de outras linguas para além do inglés, chegar a publicos
diversos até agora nao abrangidos pelos discursos monopolizadores da ciéncia (por
exemplo, da Lusofonia) e estabelecer redes de formacgao e de investigagéo lusdfonas
e luso-hispéanicas.

Formacéo como impulsionadora do plurilinguismo

Uma das mais prementes questdes que, atualmente, se coloca a formagéao no ES é
o desenvolvimento de competéncias transversais nos estudantes que potenciem a sua
mobilidade, a capacidade para viverem em sociedades culturalmente diversas e a sua
insergdo num mercado de trabalho globalizado. E neste contexto que urge repensar
0s objetivos educativos e as competéncias a desenvolver. Neste ambito, a integracao
de competéncias interculturais e plurilingues nos planos de estudo dos cursos e nos
programas das unidades curriculares assume uma crucial importancia, permitindo
0 desenvolvimento de uma consciencializacéo relativamente ao papel de mediacao
desempenhado pelas linguas. Desta forma, a formacao podera surgir enquanto
impulsora do plurilinguismo e de PL de teor plurilingue ao nivel de todas as missdes
universitarias (Coste, 2013; Pinto, 2012). Perspetivar estas linhas de reflexdo-acdo em
termos praticos implica, fundamentalmente, agir sobre as crencas acerca das linguas e
do plurilinguismo da comunidade académica (e da comunidade mais alargada) que se
podem, de facto, consubstanciar como obstaculos ou impulsionadores a configuragéo
e desenvolvimento de PL de teor mais ou menos multilingue.
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