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Resumo

O artigo foca-se na inventariagéo e andlise das politicas e praticas de
desenvolvimento profissional docente promovidas pelas universidades
publicas portuguesas. Num contexto de apelo a mudancga e inovagao do
ensino superior por forma a atender aos desafios societais contempora-
neos, procura-se compreender a visao institucional na matéria em estu-
do. Intenta-se também conhecer os objetivos associados as iniciativas
e praticas dominantes no panorama universitario nacional. Enquadrado
numa abordagem fenomenoldgica/interpretativa, recorre-se a técnicas
de cariz qualitativo para andlise sistematica dos Planos Estratégicos e
Planos de Atividade (2014-2023). Exploram-se, ainda, as paginas web
institucionais, bem como os documentos referentes a criagao dos Cen-
tros de Exceléncia e Inovacdo Pedagdgica (CEIP). Os resultados revelam
a auséncia de uma cultura institucional de desenvolvimento profissional
dos professores na vertente pedagdgica, identificando-se o predominio
de visOes incipientes, fragmentadas e, frequentemente, associadas a
ideia de formagao avulsa, de curta duracdo e para treino de compe-
téncias especificas, cenario que podera vir a mudar com a criagéo dos
CEIP.
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Professional development of higher education teachers: exploring visions
and practices of Portuguese Universities

Abstract: The article focuses on the inventory and analysis of teacher professional development policies and prac-
tices promoted by Portuguese public universities. In a context calling for change and innovation in higher education
to meet contemporary societal challenges, the aim is to understand the institutional vision on the subject under study.
It also seeks to identify the objectives associated with the dominant initiatives and practices within the national univer-
sity landscape. Based on a phenomenological/interpretive approach, qualitative techniques were used to systemati-
cally analyse the strategic plans and activity plans (2014-2023). We also studied the institutional websites and the
documents related to the creation of the Centres of Excellence and Pedagogical Innovation (CEIP). The results reveal
the absence of a professional development culture for teachers in pedagogical areas, with the prevalence of incipient,
fragmented views, often associated with the idea of isolated, short-term training aimed at developing specific skills.
This scenario could change with the creation of CEIPs.

Keywords - higher education; teacher professional development; Portuguese universities; pedagogical innovation

Développement professionnel des enseignants de I’enseignement supérieur:
explorer les visions et les pratiques des universités portugaises

Résumé: article se concentre sur I'inventaire et I'analyse des politiques et pratiques de développement profession-
nel des enseignants, promues par les universités publiques portugaises. Dans un contexte d’appel au changement
et a I'innovation dans I'enseignement supérieur, afin de répondre aux défis sociétaux contemporains, il s’agit de
comprendre la vision institutionnelle sur le sujet étudié. Il cherche également a connaitre les objectifs associés aux
initiatives et pratiques dominantes dans le paysage universitaire national. S’inscrivant dans une approche phéno-
ménologique/interprétative, des techniques qualitatives ont été utilisées pour analyser systématiquement les Plans
Stratégiques et les Plans d’Activités (2014-2023). Nous avons également exploré les sites web institutionnels, ainsi
que les documents relatifs a la création des Centres d’excellence et d’innovation pédagogique (CEIP). Les résultats
révelent 'absence d’une culture de développement professionnel des enseignants dans le domaine de la pédagogie,
mettant en évidence la prédominance de visions incertaines, fragmentées et souvent associées a I'idée de formation
ponctuelle, de courte durée et axée sur le développement de compétences spécifiques. Ce scénario pourrait chan-
ger avec la création des CEIP.

Mots-clés - enseignement supérieur; développement professionnel des enseignants; universités portugaises; inno-
vation pédagogique.

Desarrollo profesional de los docentes de educacion superior: explorando
visiones y practicas de las universidades portuguesas

Resumen: El articulo se centra en el inventario y andlisis de las politicas y practicas de desarrollo profesional docente
promovidas por las universidades publicas portuguesas. En un contexto de llamamiento al cambio e innovacion en
la ensefanza superior para atender a los desafios sociales contemporaneos, se busca comprender la vision institu-
cional sobre el tema en estudio. También se pretende conocer los objetivos asociados a las iniciativas y practicas
dominantes en el panorama universitario nacional. Enmarcado en un enfoque fenomenolégico/interpretativo, se em-
plean técnicas cualitativas para el andlisis sistematico de los Planes Estratégicos y Planes de Actividad (2014-2023).
También se estudiaron las paginas web institucionales y los documentos relacionados con la creacion de los Centros
de Excelencia e Innovacién Pedagdgica (CEIP). Los resultados revelan la ausencia de una cultura de desarrollo pro-
fesional de los docentes en el ambito pedagdgico, identificando la prevalencia de visiones incipientes, fragmentadas
y, @ menudo, asociadas a la idea de formacion aislada, de corta duracion y orientada a desarrollar competencias
especificas. Este escenario podria cambiar con la creacion de los CEIP.

Palabras clave - Ensefianza Superior; Desarrollo Profesional Docente; Universidades Portuguesas; innovacion pe-
dagdgica
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Introducao

Em um cenario de profunda pressao politica e social para que o ensino superior
(ES) se empenhe na sua propria transformacao, em resposta aos desafios colocados
pelas sociedades contemporéneas, o texto propde-se dar conta do posicionamen-
to das universidades publicas portuguesas em torno do desenvolvimento profissional
docente (DPD). O desempenho das instituicbes de ensino superior (IES) no dominio
pedagdgico ganha o estatuto de condigao necessaria para trazer o ES para uma nova
era e para reforgar a sua capacidade de imaginar e construir novos futuros. Nesse
quadro, os professores sdo apontados como agentes de transformacao e inovagao
nas instituicdes (Pahn, 2021). Sinaliza-se, ainda, o reforgo do escrutinio social sobre a
qualidade do ensino-aprendizagem e, consequentemente, da qualidade do desempe-
nho dos professores (Patfield et al., 2022).

Assiste-se, também, a intensificagcdo da permeabilidade das politicas nacionais
a processos de regulagdo transnacional (Barroso, 2005; Djelic & Shalin-Andersson,
2006), de que ¢ ilustrativo o ideario de fabricagdo da Europa (Grek & Lawn, 2009). Um
caso iconico — o Processo de Bolonha (PB) — surge como cenario favoravel para a
intervencéo de instancias supranacionais na modelagcao do discurso em torno do ES,
com a proposi¢ao de um conjunto de conceitos, de valores e de prioridades a inscre-
ver nas politicas nacionais (Caena & Margiotta, 2010). A preparacao pedagodgica € o
DPD ganham o estatuto de temas incontornaveis (Flores, 2021), ganhando destaque
em féruns de discussao nacionais e internacionais (Almeida & Costa, 2020).

A adesao de Portugal ao PB e a apologia da adogao de um novo profissionalismo
pelos docentes exagita o espago académico na procura de solugdes para as novas
orientacgdes internacionais. O novo profissionalismo desejado, mais consentaneo com
o paradigma de ensino-aprendizagem, confronta-se com um cenario antagonico, em
que praticas de ensino tradicionais predominam (Almeida, 2020; Almeida et al., 2022).

Observa-se, também, a auséncia de exigéncia de preparagéo pedagdgica no acesso a
profissdo no ES em Portugal, bem como a incipiente atencao que o DPD vem recebendo
(Almeida, 2021a; Ndvoa, 2017). Esses fatores, associados ao paradoxo da produtividade
(Leich & Day, cit. Day, 2006) que marca o ES, tém contribuido para a secundarizagdo da
vertente docente da profissao no pais. Inversamente ao que sucede em alguns paises, em
instituicdes prestigiadas no panorama internacional, este tema tem tido pouca expressao
nas politicas nacionais e nas prioridades institucionais (O et al, 2019).

Estudos recentes, desenvolvidos no contexto portugués tém dado conta de inicia-
tivas promovidas pelas Instituigdes de Ensino Superior Politécnico (Gomes & Alves,
2023) na matéria em apreco, bem como do trabalho desenvolvido pelas assesso-
rias pedagdgicas nas universidades portuguesas (Xavier & Leite, 2019). Apesar do
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contributo dos estudos citados, a compreensao da visao institucional das universida-
des portuguesas sobre o DPD esta, ainda, por explorar.

E, também, de assinalar um fendmeno singular e emergente em Portugal: a criagdo
de Centros de Exceléncia e Inovacéo Pedagdgica (CEIP), corporizando as orientacdes
europeias e o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) para Portugal, orientados
para a Inovacgdo e Modernizagdo Pedagdgica no ES.

O estudo desenvolvido foi norteado pela questdo: que lugar ocupa o DPD nas po-
liticas institucionais das universidades publicas portuguesas? Mais especificamente,
procurou-se: i) mapear as iniciativas de DPD promovidas pelas universidades publicas
portuguesas, ii) caracterizar essas iniciativas em termos de modalidades e objetivos iii)
identificar a concepgéo de DP subjacente as iniciativas caracterizadas.

Inscrito no paradigma fenomenoldgico, o estudo compreendeu trés fases. Na pri-
meira fase, procedeu-se a andlise de um acervo documental constituido por dois dos
instrumentos de gestao transversais a todas as universidades — os Planos Estraté-
gicos (PE) e os Planos de Atividades (PA), cobrindo o periodo de 2014 a 2023. Na
segunda fase, procedeu-se a analise exploratéria das paginas web institucionais, com
o intuito de detetar iniciativas nao identificadas na fase anterior. A terceira fase surgiu
por razdes de ordem conjuntural, realizando-se uma andlise exploratoria para identifi-
car as instituicdes envolvidas e os objetivos declarados para a criacdo de consorcios
entre instituicdes de ensino superior sob a forma de Centros de Exceléncia e Inovagao
Pedagodgica (CEIP).

O texto organiza-se em cinco partes. Para além da introducéo, apresenta-se o
quadro tedrico norteador do estudo, dedicado a discussao dos sentidos do DP e das
tipologias de iniciativas promotoras de DP. Segue-se uma nota metodoldgica, os resul-
tados do estudo e a sua discusséo. O texto encerra com uma breve nota final.

1. Sentidos para o Desenvolvimento Profissional

A conceptualizagéo de uma profissdo remete-nos para uma dimenséo tedrico-pra-
tica, implicando um conjunto especifico de conhecimentos orientadores da pratica
docente. Esses saberes vao além do dominio dos conteldos disciplinares das areas
de lecionacao, sendo necessario dotar os docentes de um corpus de saberes especia-
lizado, sustentador da intervencao pedagdgica do professor (Shulman, 2004).

Para além do facto de os saberes especificos da profissdo serem estranhos aos
proprios docentes — uma exigéncia fundamental para a constituigdo de qualquer pro-
fissdo (Shulman, 2004) —, as IES nem sempre apostam em programas institucionali-
zados e consistentes de apoio ao DPD (Cunha, 2010).

O proprio entendimento do significado da expresséao ‘Desenvolvimento Profissional
Docente’ denota posigdes contrastantes (Almeida, 2021a; Almeida, 2021b). Por um
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lado, encontramos uma conceptualizagdo de DP em que este se confunde com a
formacgéo - tese da equivaléncia (Cruz Tomé, 2005). Por outro lado, encontramos uma
perspetiva mais holistica, onde se aceita que todos os processos e experiéncias que
provocam mudancas na profissionalidade docente, em todas as fases da sua vida,
fazem parte do processo de DP — tese da inclusédo (Cruz Tomé, 2005).

Parte-se, entdo, do pressuposto que a adog¢ado de uma conceptualizagédo de DP
pelas instituicbes de ES estrutura a sua visao sobre os processos indutores de DP,
com repercussdes no DPD de cada profissional, bem como no desenvolvimento da
propria instituicao (Almeida et al., 2022).

2. Intervengdes promotoras do DPD

A diversidade de propostas para a promoc¢ao do DPD vem sendo apontada na lite-
ratura (Mula, 2017, Flores, 2021; Zepeda, 2019), abrangendo proposi¢des de DPD es-
tandardizadas, processos em contexto e processos autodirigidos (Malik et al., 2015). O
DPD estandardizado corresponde a uma intervencao centralizada, em que se incluem
sessodes de formagdo, workshops, entre outros, dirigidos a toda a populag&o docente.
O DPD em contexto ou situado corresponde a processos que tém lugar nos contextos
de trabalho, envolvendo outros colegas e proporcionando um processo de aprendiza-
gem mais regular. E os processos autodirigidos dependem da iniciativa e investimentos
de cada um dos docentes no seu DPD.

Uma tipologia mais abrangente, apresentada por Sugrue e Day (2001), inclui di-
versas formas de desenvolvimento profissional: a aprendizagem pessoal, as iniciativas
informais de desenvolvimento institucional, as oportunidades formais — como a forma-
¢ao continua e a instrucdo direta — e a aprendizagem colaborativa entre pares.

De Ketele (2003) alarga a tipologia de Sugrue e Day (2001) com a introducéo das
categorias: processos de investigacao, envolvimento em projetos de colaboracgéo in-
ternacional, sistemas de apoio como a mentoria e a tutoria, as iniciativas pedagdgicas
inovadoras, e a avaliagao do ensino pelos estudantes’. Muitas das modalidades paten-
tes nas propostas anteriores sédo também consideradas por Cruz (2006): as de desen-
volvimento profissional autonomo, as baseadas em itinerarios formativos, as firmadas
na aprendizagem profissional cooperativa, as assentes na reflexdo, as centradas na
melhoria da instituicédo, e as modalidades apoiadas na indagacao.

Do cruzamento das propostas anteriores (De Ketele, 2003; Cruz, 2006), foi elabo-
rada uma tipologia, composta por dez categorias, usada no estudo para interpretar os
dados obtidos (Figura 1).
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Processos de iniciativa individual

Esquemas de formagédo organizada;

Iniciativas de analise e reflexdo sobre a pratica;
Processos de investigagao;

Projetos de colaboragdo interinstitucional;
Sistemas de apoio (e.g. mentoria e tutoria)
Aprendizagem profissional cooperativa;

Experiéncias pedagogicas inovadoras;

© ® N L kAW

A avaliag@o do ensino pelos alunos;

10. Movimentos de mudancga e melhoria organizacional.

Figura 1
Tipologia de praticas indutoras de desenvolvimento profissional (adap. de De Ketele, 20003;
Cruz, 2006)

Alguns estudos sugerem que o DP eficaz deve atender a cinco elementos prin-
cipais: duracao, foco, coeréncia, paradigma de aprendizagem, nivel de participacéao
coletiva (e.g. Darling-Hammond et al., 2009; Garet et al., 2001), sendo considerado
gue 0S processos com maior ressonancia se caracterizam por uma maior duragéo e
continuidade (e.g Darling-Hammond et al., 2009; Faraclas, 2018; Yoon et al., 2007).

3. Metodologia

O estudo inscreve-se no paradigma fenomenoldgico (Creswell & Creswel, 2021),
contemplando trés fases. Numa primeira fase, foi constituido e analisado um acervo
documental com 28 documentos, contendo os PE e os PA — documentos transversais
as 14 universidades estudadas, cobrindo o periodo? de 2014 a 2023. Recorreu-se a
analise de conteldo (Amado, 2013; Bardin, 2009), estabelecendo uma grelha inicial de
categorizagao para exploracdo do material empirico, inspirada nos critérios definidos
na literatura sobre a eficacia das propostas de DPD (e.g. Darling-Hammond et al.,
2009; Garet et al., 2001) e que permitisse atender aos objetivos do estudo. O processo
de analise foi de natureza indutiva, o que possibilitou a emergéncia de subcategorias
ilustrativas do contelido dos documentos analisados (Anexo 1 — matriz de andlise de
conteudo).

A segunda fase, de exploragéo das paginas web institucionais das 14 universidades,
visou o aprofundamento da caracterizacdo das iniciativas identificadas na fase ante-
rior, permitindo também a detecéo de outras propostas néao sinalizadas anteriormente.
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Este exercicio possibilitou a triangulacéo de dados obtidos em diferentes fontes, refor-
cando e complementando os resultados anteriores.

A terceira fase surgiu por razées de ordem conjuntural, inerente ao estabelecimento
recente de consorcios entre instituicdes de ensino superior publico e instituicbes do
setor privado e cooperativo ou com outra figura juridica. Os consorcios formados de-
ram origem a cinco Centros de Exceléncia e Inovagéo Pedagdgica no pais, mudanca
e movimento que ndo se poderia ignorar considerando o envolvimento de todas as
universidades publicas. Procedeu-se, entdo, a uma analise exploratdria da pagina web
da DGES e dos websites institucionais, com o intuito de identificar as instituicdes en-
volvidas e os objetivos declarados para a sua constituicao.

4. Sentidos do desenvolvimento profissional docente nas Universidades
Publicas Portuguesas

4.1 Natureza das praticas indutoras de DP em uso

Dez das 14 universidades analisadas referem, nos seus Planos Estratégicos e de
Atividades, iniciativas que promovem o desenvolvimento profissional docente. A anali-
se dos websites institucionais permitiu identificar mais uma universidade com esse tipo
de iniciativas, elevando o total para 11.

Ao analisar a natureza das praticas indutoras de desenvolvimento profissional (Ta-
bela 1), as modalidades de formagao organizadas sdo as iniciativas mais comuns,
tendo sido identificados 37 cursos em 11 universidades, seguidos de workshops (em
oito universidades). Outras iniciativas, com maior expresséo, sao eventos de natureza
cientifica, como seminarios, conferéncias ou encontros, promovidos por dez universi-
dades. Tendencialmente, sao iniciativas de curta duragdo, maioritariamente de algu-
mas horas ou de um dia. Apenas em duas universidades s&o promovidos programas
de formagéo pedagdgica de longa duragdo (com mais de 60 horas), com o propdsito
de “ampliar e desenvolver o ensino e a qualidade da aprendizagem, bem como de
apoiar o desenvolvimento profissional dos docentes” [U11].
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Tabela 1.
Natureza das iniciativas indutoras de DPD

Cursos de formacgao 37 11
Semindrios, Conferéncias, Encontros 21 10
Workshops 25 8
Prémios e suporte financeiro (inovacao pedagdgica) 15 7
Recursos pedagogicos 14 7
Grupos de trabalho 9 6
Observagéao entre pares 5 4
Consultoria pedagdgica 2 2

N = 14 (corresponde ao total de universidades publicas portuguesas cujo acervo documental foi
analisado).

De natureza distinta, sete universidades atribuem prémios e apoio financeiro a pra-
ticas de inovacéo pedagdgica. Com igual expressado, destacam-se o desenvolvimen-
to ou disponibilizagdo de recursos pedagdgicos para apoio a atividade docente e a
criacao de grupos de trabalho. Estas s&o iniciativas de média duragcdo uma vez que
requerem o envolvimento dos professores que nelas participam durante varios dias ou
semanas.

Em quatro universidades s&o desenvolvidas iniciativas de observacao de aulas entre
pares e, em duas universidades, identificam-se atividades de consultoria pedagdgica
que visam “acompanhar os/as docentes na inovacédo das suas praticas pedagdgicas
adaptando esse apoio ao contexto, corpo docente e alunos/as (...).” [U8], e “esclarecer
questdes e dar apoio nos desafios pedagdgicos, presentes ou futuros” [U11]. Essas
iniciativas sao caracterizadas por uma acao sistematica, cujo envolvimento e participa-
¢ao dos professores ocorre durante semanas ou meses.

4.2. Propdsitos da intervengcédo das Universidades no DPD

Os propositos das iniciativas de desenvolvimento profissional docente (DPD) iden-
tificadas (Anexo 2) sao diversos, incluindo: melhorar o ensino e a aprendizagem, for-
mar os docentes e contribuir para o desenvolvimento das suas competéncias na area
pedagogica, partilhar recursos e praticas, reconhecer o mérito e a exceléncia peda-
gogica, promover a inovagao pedagdgica, apoiar a pratica pedagdgica, promover a
colaboracéo docente, promover a reflexao sobre a pratica, e mobilizar o conhecimento
produzido pela investigagao (na area da pedagogia do ensino superior).

Entre os propdsitos de intervencao mais frequentemente referidos pelas universida-
des, destacam-se as intencdes de disseminar e partilhar praticas pedagdgicas (n=8) e
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estimular agdes que contribuam para a melhoria do ensino e da aprendizagem (n=6).
Apenas uma universidade menciona o objetivo de “participar em parcerias e redes
(multi)disciplinares centradas nas atividades docentes” [U11], e s& numa outra foi iden-
tificado o propdsito de investigar a pratica para “produzir conhecimento relacionado
com os novos desafios que se colocam a pedagogia no ensino superior nos diferentes
ambientes de aprendizagem da sociedade digital” [U6].

Nas iniciativas promovidas com o objetivo de formar os professores na area pe-
dagogica, distinguem-se iniciativas destinadas aos professores em exercicio (n=5) e
iniciativas com o objetivo de promover a inducgéo e a integracao profissional de profes-
sores em inicio de atividade (n=3). Os objetivos das iniciativas identificadas dirigem-se,
ainda, a aquisigdo e desenvolvimento de competéncias de uso de tecnologias digitais
no ensino (n=5); de criagdo de grupos de trabalho ou de comunidades de professores
(n=5) e de promocéao da interacao entre docentes de diferentes contextos (institucio-
nais ou areas cientificas) (n=5).

A aplicagdo da tipologia (adap. de De Ketele, 2003 e de Cruz, 2006, conforme
Figura 1) aos objetivos das iniciativas identificadas (Anexo 2) fica patente na Tabela 2.

Tabela 2.
Propdositos das iniciativas de DPD (aplicacdo da tipologia adapt. pelas autoras)

1.Processos de

R, --- sem dados ----
iniciativa individual

Promover a indugéo e a integracao profissional de professores em
inicio de atividade

Desenvolver formagao pedagdgica para professores em exercicio

Promover o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas

2. Esquemas de - . =
formagdo organizada | Promover o desenvolvimento de competéncias de coordenagao

pedagdgica

Promover o desenvolvimento de competéncias de uso de tecnologias
digitais no ensino

Sustentar praticas pedagdgicas na investigagéo

3. Iniciativas de Refletir para melhorar a pratica pedagdgica

analise e reflexao

sobre a préatica Refletir sobre o lugar do ensino no trabalho docente

4. Processos

de investigagao Produzir conhecimento fazendo investigagcdo em contexto
pedagdgica

5. Projetos de Promover a interagao entre docentes de diferentes instituigdes ou
colaboragao departamentos

interinstitucional Promover a participacéo em redes e desenvolvimento de parcerias
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6. Sistemas de apoio,
como mentoria e Apoiar a pratica pedagdgica através de processos de consultoria
tutoria

. Promover a observagao de aulas entre pares
7. Aprendizagem ¢ P

profissional Promover a articulagao curricular
cooperativa

Promover a criagdo de grupos de trabalho ou de comunidades

Valorizar a inovagao pedagdgica

8. Expgngnmas Incentivar a implementagéo de praticas de ensino inovadoras
pedagogicas — —
inovadoras Reconhecer o mérito e exceléncia de professores

Reconhecer o mérito e exceléncia de praticas pedagdgicas

9. (potencial
regulador da) Aval. --- sem dados ----
do ens. pelos alunos

10. Abordagem
centrada na melhoria | ---
organizacional

Qutras

11. Disseminacao e Disseminar metodologias e praticas pedagdgicas
partilha de recursos e
préticas pedagdgicas | Divulgar recursos pedagdgicos

12. Produgao Produzir documentacéo pedagdgica de apoio a atividade docente
de recursos

pedagdgicos de
apoio a atividade Criar recursos pedagoégicos em formato digital (videos, podcasts, ...)
docente

Com base na andlise de conteudo realizada identificam-se duas novas categorias:
11) disseminacao e partilha de recursos e praticas pedagdgicas; 12) producao de con-
teudos e/ou de recursos pedagogicos de apoio a atividade docente.

Na categoria 11, incluem-se acdes de disseminagéo e partilha através da organi-
zagao de eventos ou da disponibilizacao de recursos pedagdgicos, como por exemplo
caixa de ferramentas online): “partilha de (...) boas praticas com vista ao desenvolvi-
mento pedagdgico dos docentes desta academia” [U5]; “diferentes experiéncias meto-
doldgicas de ensino praticadas (...) nas aulas, na avaliacao dos alunos, na orientagcéao
de projetos finais de mestrado, em outros contextos de aprendizagem e pesquisa”’
[UB]; “partilha de experiéncias e boas praticas de cariz pedagdgico; (...) entre os do-
centes das diferentes areas cientificas.” [U13].

Na categoria 12, incluem-se iniciativas de produgdo quer de documentacgéo de
apoio a pratica pedagodgica, como por exemplo “guia de orientagéo e ajuda para os
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docentes (...) que tém em sala de aula estudantes com NE derivadas de uma incapa-
cidade permanente e/ou temporaria” [U13], quer de recursos pedagdgicos em formato
digital tais como: “conjunto de videos (...), abordando temas como: blended learning,
metodologias e tecnologias, avaliagdo na aprendizagem, avaliagdo da transformacgao
da UC” [U11]; “produgéo de materiais de avaliagéo de processos pedagdgicos e pro-
dutos de aprendizagem” [U9]".

Entre as iniciativas de DPD identificadas e classificadas de acordo com a tipolo-
gia aplicada (Tabela 3), observa-se que domina o recurso a esquemas de formagao
organizada, de natureza formal, maioritariamente cursos de formacdo e workshops
de curta duragéo, destinados a promocgao do desenvolvimento de competéncias pe-
dagogicas com destaque para as vocacionadas para o uso de tecnologias digitais no
ensino. Com menor expressao, sao promovidas iniciativas de disseminagao e partilha
de recursos e praticas pedagogicas, experiéncias pedagogicas inovadoras e iniciativas
baseadas em processos de andlise e reflexdo sobre a pratica pedagdgica.

O estudo realizado nao permitiu caracterizar processos de iniciativa individual.
Também nao foram detetadas explicitamente iniciativas que considerem a avaliagdo do
ensino feita pelos alunos, processos de investigagdo pedagdgica ou agdes centradas
na melhoria organizacional.

Tabela 3.
Sintese das iniciativas de DPD identificadas (tipologia consolidada)

1.Processos de iniciativa individual --- sem dados ---
2. Esquemas de formacao organizada 62

3. Iniciativas de analise e reflexdo sobre a pratica 14

4. Processos de investigacéo pedagdgica 0

5. Projetos de colaboragao interinstitucional 4

6. Sistemas de apoio, como mentoria e tutoria 2

7. Aprendizagem profissional cooperativa 5

8. Experiéncias pedagdgicas inovadoras 15 (prémios)
9. (potencial regulador da) Avaliagao do ensino pelos alunos --- sem dados ---
10. Abordagem centrada na melhoria organizacional 0

Novos Tipos propostos

11.Disseminagao e partilha de recursos e praticas pedagogicas 21

12. Produgéo de recursos pedagdgicos de apoio a atividade docente 14
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4.3. Movimentos emergentes no espag¢o do ensino superior portugués

Um fendmeno muito recente em Portugal, como referido anteriormente, foi a aber-
tura, no ambito do PRR, de uma linha de financiamento para estimulo a criagdo de
CEIP (Decreto-Lei n.° 55/2024, de 9 de setembro). De acordo com o Website da Dire-
c¢ao Geral do Ensino Superior, a medida visa

“a modernizagao das praticas pedagdgicas no ensino superior, tendo em vista a promogao
do sucesso académico, a redugao do abandono e o bem-estar estudantil, contribuindo para
um ensino de qualidade (ODS4) bem como a atualizagao tecnoldgica e moderizagdo das
condi¢des de formagéo das IES”.

Sao definidas trés areas prioritarias a considerar nas candidaturas a apresentar a
tutela: i) promover a inovacéo pedagdgica, com forte componente digital; ii) consolidar
dindmicas institucionais de modernizagdo pedagdgica; iii) adaptacdo de espacos a
metodologias ativas de aprendizagem com utilizagdo de recursos tecnoldgicos e digi-
tais. E, ainda, anunciada a “criacéo do Conselho Nacional de Inovacéo Pedagdgica no
Ensino Superior, enquanto entidade permanente de promoc¢ao da inovagéo pedago-
gica e da formacgéo pedagdgica para docentes de ensino superior, a funcionar com o
apoio da DGES” (DGES, 2024, p.4).

Na Tabela 4 caracterizam-se os CEIP no que se refere a sua composicéao.

Tabela 4.
Composicdo dos Centros de Ensino e Inovacao Pedagdgica (2024)

EPIC - Exceléncia Pedagdgica e Inovagéo

em Cocriacao 8 S - 6
Inov@U — Centro de Exceléncia de
. - o . 1 2 - 3
inovacao Pedagdgica de Lisboa
INOV-Norte 2 3 1 6
Pedagogia XXI -- -- 25 25
CEIP — INOV3P (Pedagogia, Projeto e

- 3 7 1 11
Promocéo)
Sapien — South and Atlantic Pedagogical 5 > , 8

Innovation and excellence network
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Como se observa na Tabela 4, sdo seis 0s consorcios formados, integrando entre
trés a 25 IES. Todos os CEIP integram universidades e institutos politécnicos, sendo de
referir que todas as universidades publicas estdo integradas em consadrcios (ver Anexo
3 para mais detalhes).

Uma analise preliminar dos objetivos propostos pelos CEIP revela, como seria ex-
pectavel, a aproximagdo das propostas as prioridades definidas pela DGES, sendo
ainda apresentados objetivos focados na formagado pedagdgica e no DPD como:

“assegurar a criagéo de estruturas e mecanismos institucionais que enquadrem a formagéao
pedagdgica de docentes e promovam a inovagao” [Inov@U];

“fornecer aos docentes em inicio de carreira conhecimentos atualizados no campo da pedagogia
no ensino superior que possam vir a promover a adogao de praticas educativas validadas e
potenciaimente adequadas a um bom desempenho pedagdgico e a promogao do sucesso
académico dos estudantes” [INOV-Norte];

“capacitagao de docentes (sobretudo de areas nao-tecnoldgicas), valoriza, de forma particular,
a transformagéo dos métodos de ensino-aprendizagem, de acompanhamento e de avaliagéo,
bem como o ensino em ambientes ndo presenciais, a integragéo de ferramentas tecnoldgicas
e de inteligéncia artificial nas praticas pedagdgicas” [INOV3P].

Discussao

O estudo revela que a maioria das universidades estudadas apresenta um mosaico
de iniciativas atinentes a dimens&o pedagdgica da profissédo, embora desconexas e
parcelares, inversamente as tendéncias internacionais (O et al, 2019). Nao obstante, o
trabalho realizado permite desvelar alguma atencao dada ao apoio aos docentes pelas
IES, porventura decorrente do repto de criagdo de um Espaco Europeu de Ensino Su-
perior, em que se manifestam processos de regulacao transnacional (Barroso, 2005;
Djelic & Shalin-Andersson, 2006).

O estudo indicia uma aproximagao a Tese da Inclusé&o (Cruz Tomé, 2005) enquanto
visdo de DPD preferencial, ainda que incipiente dado nao se encontrarem explicita-
mente programas estruturados de DPD nas universidades estudadas. A analise das
iniciativas identificadas, decorrente da adaptacao da tipologia proposta pelas autoras,
é reveladora da pluralidade de praticas indutoras de DPD. Os resultados permitem a
proposicéo de uma nova tipologia com 12 categorias, tendo sido adicionada a produ-
¢ao de recursos pedagogicos e a partilha de praticas pedagdgicas.

Nao obstante a diversidade de ac¢bes identificadas, as suas caracteristicas apon-
tam ainda para uma visédo tecnicista e redutora da profissdo na dimensao docente.
Observa-se que o conhecimento necessario a profissionalizagdo da vertente docente
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da profissdo se encontra disperso em agdes tendencialmente curtas, de cariz tecni-
cista, esporadicas e de adesao voluntaria, caracteristicas desvantajosas para o DPD,
como sugerido na literatura (Darling-Hammond et al., 2009; Faraclas, 2018; Yoon et
al., 2007).

A identificagcao de processos de DPD de iniciativa individual, com carater néao for-
malizado, ¢é limitada pela metodologia adotada no estudo. No entanto, considerando
que todas as iniciativas identificadas sao de carater voluntario, pode-se avangar com
a presuncao de que os processos de DPD séo essencialmente autodirigidos (Malik et
al., 2015). Também n&o foram explicitadas iniciativas que considerem a avaliagédo do
ensino feita pelos alunos, pese embora, a aplicacdo de questionarios pedagdgicos aos
estudantes seja uma pratica usual nas universidades publicas portuguesas.

Esses resultados, em linha com o estudo de Gomes e Alves® (2023), ilustram o
cenario das IES publicas nacionais nesta matéria. O panorama encontrado podera vir
a sofrer novos desenvolvimentos decorrentes do recente surgimento dos CEIP, movi-
mento transversal as universidades publicas, que promete elevar a dimenséao da do-
céncia a condicao de fator decisivo para o futuro do ES portugués.

Com a criagao dos CEIP parece sair reforgada uma visdo de DPD correspondente
a Tese da Inclusao (Cruz, 2006), observando-se uma panoplia de propostas de nature-
za diversa, embora balizadas pelas prioridades estabelecidas pela agenda europeia e
nacional. Mormente, uma leitura preliminar das propostas apresentadas no ambito dos
CEIP revela que as iniciativas anunciadas decorrem da integracéo de praticas anterior-
mente em uso nas IES, com o incremento das iniciativas que tém enfoque na compo-
nente digital no ensino. Este foco vai ao encontro do que € previsto nas prioridades da
agenda europeia que orientam a aplicagdo de fundos europeus.

O movimento gerado pela medida de estimulo a criagdo dos CEIP, com prioridades
pré-estabelecidas e a associacdo da medida a fontes de financiamento consideraveis,
parece ser o motor para a atencao redobrada que o DPD passou a ter nas IES portu-
guesas. Com efeito, o processo que nao parte das universidades, sendo espoletado
externamente, induziu as IES a estabelecerem redes interinstitucionais, pouco usuais
quando focadas na preparagao dos docentes e na inovagdo pedagdgica. Surgem, as-
sim, coligacdes entre IES, numa mesma temporalidade, assumindo as prioridades es-
tabelecidas a nivel supranacional e nacional, fendmeno a explorar enquanto analisador
de processos de regulagéo transnacional (Barroso, 2005; Djelic & Shalin-Andersson,
2006).

Sendo extemporaneo afirmar que os CEIP se inscrevem em outro tipo de visdo
sobre o DPD, ¢ inegavel o aumento do protagonismo dado aos docentes enquanto
agentes de transformacao e inovacgao nas IES (Pahn, 2021).
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Nota de fecho

O estudo desenvolvido teve como objetivo principal analisar o lugar do desenvol-
vimento profissional docente nas politicas institucionais das universidades publicas
portuguesas.

Através do mapeamento das iniciativas de DPD promovidas pelas universidades
e da sua caracterizacao em termos de modalidades e objetivos, o estudo permitiu a
proposicao de uma tipologia de praticas indutoras de DPD consolidada, passivel de
ser aplicada em outros estudos.

Os resultados evidenciam uma relativa invisibilidade da dimens&o pedagdgica nas
estratégias institucionais e nas prioridades delineadas pelas universidades publicas
em Portugal. Esta realidade contrasta com as tendéncias internacionais observadas
em instituicdes de referéncia, onde o investimento em programas de desenvolvimento
profissional tem demonstrado impactos significativos tanto nos docentes como nas
proprias universidades (Hanbury et al., 2008; Trigwell et al., 2012).

No contexto nacional, constata-se que a dimensdo docente e a preparacéo pe-
dagdgica para o exercicio da profissdo permanecem incipientes. Com efeito, as ini-
ciativas identificadas caracterizam-se pela fragmentacao, disperséo, brevidade e uma
orientacdo predominantemente técnica e instrumental, sugerindo uma visao reducio-
nista da profissao docente.

A auséncia de politicas institucionais de DPD que atendam as especificidades das
diferentes fases da carreira, especialmente durante a fase de inducao, aliada a ine-
xisténcia de requisitos formais de preparacado pedagdgica para o acesso a profisséo,
parece corroborar o cenario de desinvestimento na vertente pedagdgica da docéncia,
como vem sendo assinalado na literatura (Almeida, 2020; Leite & Ramos, 2010).

Nesse contexto, a fragilidade dos mecanismos de regulagdo do exercicio docen-
te no ensino superior torna-se particularmente evidente, na medida em que nao séao
exigidas credenciais que atestem uma formacgéo pedagdgica adequada, essencial ao
reconhecimento e a legitimidade profissional. A auséncia de critérios claros de qualifi-
cagéo e de certificacao pedagdgica pode contribuir para a percegdo do ensino como
uma atividade de acesso facilitado, desprovida da exigéncia formativa que caracteriza
as profissées reguladas (Crowe, 2008; Darling-Hammond, 2006; Flores, 2021).

A oferta institucional de iniciativas de DPD, tal como caracterizada, podera refletir
uma tentativa de colmatar a auséncia de formacao pedagdgica inicial, através da oferta
de agdes de aprendizagem continua. No entanto, o ndmero reduzido de propostas de
inducao sugere a prevaléncia do paradigma artesanal na formagdo dos professores
universitarios, baseado na crenca de que os docentes desenvolvem as suas com-
peténcias profissionais predominantemente através da experiéncia (Zeichner, 19883;
Almeida, 2020; Almeida, 2021a; Almeida et al., 2022).
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Apesar deste cenario, a inclusdo da dimensao pedagodgica na agenda europeia e
nacional para o ensino superior podera representar um ponto de inflexao, especial-
mente com o surgimento de novas arenas interinstitucionais dedicadas a inovacéo
pedagdgica e ao DPD, ilustrados pela criacao dos Centros de Exceléncia de Inovacao
Pedagdgica no pais.

As orientagdes internacionais e 0s inerentes processos de recontextualizacdo das
politicas (Ball, 1994), poderdo sustentar andlises futuras, no quadro do fendmeno de
europeizacao da educacao (Grek & Lawn, 2009).

Dado o carater recente dos CEIP, que iniciaram a promogao de atividades no pri-
meiro semestre de 2025, permanece por avaliar o real impacto destas estruturas, cuja
emergéncia podera estar associada a intengbes de natureza instrumental e conjun-
tural, visando o acesso a linhas de financiamento especificas. De facto, os fundos
disponibilizados, nomeadamente através do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, séo
significativos e podem aliviar os desafios financeiros enfrentados pelas instituicoes de
ensino superior publicas. Assim, subsiste a duvida: estaremos perante uma verdadeira
integracdo do DPD como componente vital nas politicas institucionais, ou trata-se
apenas de uma resposta circunstancial e efémera, sem impacto duradouro na viséo
dominante do DPD nas instituicbes de ensino superior portuguesas?

Embora seja prematuro avangcar com uma resposta definitiva, é inegavel que nos
encontramos numa conjuntura propicia a inscricdo de uma visao mais robusta e abran-
gente do DPD nas agendas institucionais, alinhada com as necessidades dos docen-
tes em diferentes fases da sua carreira.

Notas
' No sentido de reconhecer a funcao reguladora que a avaliagdo pode ter.

2 Optou-se por iniciar a analise no ano de 2014, 1° ano em que a Universidade de Lisboa, resultan-
te da fuséo entre a Universidade Técnica e a Universidade de Lisboa entrou em pleno funciona-
mento. A fus&o entre as duas universidades foi aprovada pelo Decreto-Lei n.° 266-E/2012, de 31
de dezembro. Os Estatutos da nova universidade foram homologados pelo despacho normativo
n.° 5-A/2013 (2. @ série), de 19 de abiril. A fusdo produziu efeitos em 25 de julho de 2013.

8 O estudo abrangeu todos os Institutos Politécnicos publicos portugueses.
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ANEXO 1: Matriz de anélise de contelido

Cursos de formagao

Seminarios, Conferéncias, Encontros

Workshops

Prémios e suporte financeiro (inovacao pedagdgica)

Natureza das Iniciativas —
Recursos pedagogicos

Grupos de trabalho

Observagéo entre pares

Consultoria pedagdgica

Melhorar o ensino e a aprendizagem

Formar os docentes na area pedagdgica

Promover o desenvolvimento de competéncias

Partilhar informacao, recursos e praticas pedagdgicas

Reconhecer o mérito e a exceléncia pedagdgica

Objetivos das iniciativas Promover a inovagéo pedagdgica

Promover a colaboracéo docente

Promover a reflexdo sobre a pratica pedagdgica

Apoiar a pratica pedagdgica

Mobilizar o conhecimento produzido pela investigagcao
(na area da pedagogia do ensino superior)

Curta duracao

Duracao — -
Média/longa duragéo
Estrutura Grau de formalizacao
Universidade
Promotor

Parcerias inter-organizacionais

Compulsdria

Carater da participacao —
Voluntaria

Inicial

Fases da Carreira Inducao profissional

Desenvolvimento Continuo
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ANEXO 2: Objetivos dagnistigiativas: ingdtosassleddRRERmoyidaspelasiupiersidasces

Sub-categorias

Indicadores

Estimular acdes que contribuam para a melhoria do ensino e

i . 6
Melhorgr o ensino e a da aprendizagem
aprendizagem - - -
Promover a qualidade do ensino e da aprendizagem 4
Promover a indugéo e a integragao profissional de professores 3
Formar os docentes na drea em inicio de atividade
pedagdgica Desenvolver formagéo pedagogica para os professores em 5
exercicio
Promover o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas 5
, Promover o desenvolvimento de competéncias de
Promover o desenvolvimento ~ o 2
. coordenagao pedagdgica
de competéncias
Promover o desenvolvimento de competéncias de uso de 5
tecnologias digitais no ensino
Partilhar informacao, recursos ~ Disseminar metodologias e praticas pedagdgicas 8
e praticas pedagdgicas Disponibilizar recursos pedagdgicos 5
Reconhecer o mérito e a Reconhecer o mérito e exceléncia de professores 2
exceléncia pedagogica Reconhecer o mérito e exceléncia de praticas pedagdgicas 5
Promover a inovagio Valorizar a inovagéo pedagogica 3
pedagdgica Incentivar a implementagao de praticas de ensino inovadoras 5
Promover a interacdo entre docentes de diferentes instituicoes 4
ou departamentos
Promover a observagéo de aulas entre pares 3
Promover a colaboragao Promover a articulagao curricular
docente
Promover a criagéo de grupos de trabalho ou de comunidades 5
Promover a participagao em redes e desenvolvimento de ’
parcerias
Promover a reflexdo sobre a Refletir para melhorar a pratica pedagdgica 3
pratica pedagogica Refletir sobre o lugar do ensino no trabalho docente 2
Apoiar a pratica pedagdgica através de processos de 3
) » o consultoria
Apoiar a pratica pedagdgica - - — —
Produzir conteudos e recursos pedagdgicos de apoio a 5
atividade docente
Sustentar as praticas pedagdgicas na investigacao 3

Mobilizar o conhecimento
produzido pela investigagao
(na area da pedagogia do
ensino superior)

Contribuir para a produgéo de conhecimento a partir da
investigagéo em contexto
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ANEXQ:8: Canmstituiganden Centros de Exceléncia e Inovagédo Pedagogica (dezembro 2024)

ENSINO SUPERIOR PUBLICO

INSTIT. DO INSTITUICOES
SUBSISTEMA DO SUBSISTEMA

DESIGNAGAO
DO CEIP

SECTOR
PRIVADO /
OUTRAS

N.° INST.
ENVOLVIDAS

(CONSORCIO)

EPIC - Exceléncia
Pedagdgica e

UNIVERSITARIO

Universidade
de Aveiro

POLITECNICO

Instituto Politécnico

do Cavado e do Ave

Universidade

Instituto Politécnico

Inovagéo em 6 da Beira Interior de Leiria
Cocriagéo Universidade Instituto Politécnico
do Minho de Viana do castelo
Inov@y 3 Universidade Instituto Politécnico
Centro de de Lisboa de Lisboa
Exceléncia
de inovagao Escola Superior de
Pedagdgica de Enfermagem de
Lisboa Lisboa
Universidade Instituto Politécnico U Catdlica
do Porto de Braganga '
nversidade de Instituto Politécnico
INOV-Norte 6 do Porto
Alto Douro
Escola Superior de
Enfermagem do
Porto
U. Lusiada
e outras 24
Pedagogia XXI 25 instituicoes
do setor
privado 1
Estado
Universidade de Instituto Politécnico Mo
. . -General
Coimbra de Coimbra
das Forcas
Armadas
ISCTE Inst|tluto Politécnico
de Viseu
CEIP - INOV3P Universidade Aberta ?:tg:ts?ei)o_lg?;:;o
(Pedagogia, 11
Projeto e Instituto Politécnico
Promogéo) da Guarda

Instituto Politécnico
de Tomar

Instituto Politécnico
de Santarém

Escola Superior de
Enfermagem de
Coimbra
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Almeida & Viana: Desenvolvimento profissional dos docentes do Ensino Superior

ENSINO SUPERIOR PUBLICO

DESIGNAGAO N ) SECTOR
DO CEIP - : INSTIT. DO INSTITUICOES PRIVADO /

(CONSORcI0) | ENVOLVIDAS SUBSISTEMA DO SUBSISTEMA OUTRAS
UNIVERSITARIO POLITECNICO

Universidade Nova Instituto Politécnico

de Lisboa de Beja
Sapien- South Universidade dos Instituto Politécnico ~ E9as
and Atlan.t|o Acores de Portalegre Moniz-
Pedagogical 8 — - — School
Innovation and l)mver&dade de Instituto Politécnico of Health
Evora de Setubal

excellence network & Science,

Universidade da
Madeira

1 - Inclui as seguintes instituicoes: Atlantica — Instituto Universitario, ESSATLA — Escola
Superior de Saude Atlantica, IPSN — Instituto Politécnico de Saude do Norte, IUCS - Instituto
Universitario de Ciéncias da Saude (CESPU - Cooperativa de Ensino Superior Universitario

e Politécnico, CRL), Instituto Superior de Servico Social do Porto (Cooperativa de Ensino
Superior de Servico Social, CRL), Escola Superior de Educacgdo de Paula Frassinetti (Provincia
Portuguesa do Instituto das Irmas de Santa Doroteia), Escola Superior de Enfermagem de
S&o José de Cluny (Provincia Portuguesa da Congregacao de S&o José de Cluny), Escola
Superior de Saude do Alcoitdo (Santa Casa da Misericdrdia da Lisboa), Escola Superior de
Saude do Norte da Cruz Vermelha Portuguesa, Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do
Turismo (FACULTAS — Gestao de Estabelecimentos de Ensino Superior, S.A.), Escola Superior
de Tecnologias de Fafe, Escola Superior de Educacédo de Fafe (Instituto Europeu de Estudos
Superiores — I.E.E.S., Lda.), Instituto Politécnico Jean Piaget do Norte; Instituto Politécnico Jean
Piaget do Sul; Escola Superior de Saude Jean Piaget de Viseu; Instituto Superior de Estudos
Interculturais e Transdisciplinares de Almada ; Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Viseu (Instituto Piaget, Cooperativa para o Desenvolvimento Humano
Integral e Ecoldgico, CRL), Instituto Superior de Tecnologias Avancadas do Porto (ITA —
Instituto de Tecnologias Avangadas para a Formagéo, Lda.), ISAVE — Instituto Superior de
Saude (SINTDEI, Lda. — Sociedade Internacional de Desenvolvimento, Ensino e Investigacéo,
Lda.), UMAIA — Universidade da Maia e IPMAIA — Instituto Politécnico da Maia (Maiéutica —
Cooperativa de Ensino Superior, CRL), ISCE Douro — Instituto Superior de Ciéncias Educativas
do Douro e ISCE - Instituto Superior de Lisboa e Vale do Tejo (Pedago — Sociedade de
Empreendimentos Pedagogicos), Escola Superior de Saude de Santa Maria (Provincia
Portuguesa das Franciscanas Missiondrias de Nossa Senhora).
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