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Resumo:

Este trabalho centra-se numa experiéncia de cooperagao internacional
(Cl) entre o Instituto Superior de Ciéncias da Educagéo da Huila (ISCED-
-Huila) de Angola e trés universidades publicas portuguesa nomeada-
mente a Universidade de Aveiro (UA), no ambito da 22 edicao de dois
cursos de mestrado (CM) da responsabilidade do ISCED-Huila. As se-
guintes questdes de investigacdo nortearam o estudo: Que potenciali-
dades e constrangimentos sao identificados na Cl estabelecida entre a
UA&ISCED-Huila? Que recomendagdes emergem para futuras colabo-
racoes? Recorreu-se a uma metodologia predominantemente qualita-
tiva, com um desenho de estudo de caso a partir de: (i) testemunhos
dos pontos focais da cooperacao da UA&ISCED-Huila; e (i) resultados
sistematizados em outros trabalhos que envolveram a aplicagéo de dois
questionarios, a realizacao de 18 entrevistas a docentes, mestrandos e
empregadores, e a andlise documental de 27 dissertagbes. Apesar do
balanco ser bastante positivo, em termos das potencialidades ocorridas
na Cl (ex. quanto ao prestigio que esta deu aos CM), identificaram-se
constrangimentos (défices de comunicagéo entre as instituicbes e di-
ferencas ao nivel das culturas institucionais). Sugerem-se, assim, reco-
mendacgdes a ter em conta em futuras experiéncias de Cl, nomeada-
mente a necessidade de um conhecimento mais profundo das realida-
des institucionais/profissionais envolvidas e dos papéis a desempenhar
por cada uma das partes.
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International Cooperation in Master’s Courses between Angola and Portugal:
which potentialities an1d constraints?

Abstract: This work focuses on an experience of international cooperation (IC) between the Higher Institute of Edu-
cational Sciences of Huila (ISCED-Huila) in Angola and three Portuguese Public Universities, namely the University of
Aveiro (UA), within the 2nd edition of two Master’s Courses (MC) from ISCED-Huila. The following research questions
guided the study: What potentialities and constraints are identified within the IC established between the UA&ISCED-
Huila? What recommendations emerge for future collaborations? A predominantly qualitative methodology was used,
with a case study design based on: (i) testimonies of the focal points of the IC UA&ISCED-Huila; and (i) systematized
results from other studies that involved the application of two questionnaires, 18 interviews with teachers, master’s
students and employers, and the document analysis of 27 dissertations. Although the balance is quite positive, in
terms of the potentialities that occurred in the IC (e.g. prestige it gave to MC), some constraints (communication defi-
cits between institutions and differences in institutional cultures) were identified. Recommendations should therefore
be considered in future IC experiences, including the integration of a deeper understanding of institutional/profes-
sional realities and the roles to be played by each partner.

Key-words: international cooperation; public higher education institutions of Angola and Portugal; Master’s courses;
potentialities and constraints.

Coopération internationale dans le cadre des masters entre I’Angola et le
Portugal: quelles potentialités et contraintes?

Résumé: Ce travail se centre sur une expérience de coopération internationale (Cl) entre I'Institut Supérieur des
Sciences de I'Education de Huila ISCED-Huila) de I'’Angola et trois universités publiques portugaises, dont I'Universi-
té d’Aveiro (UA), dans le cadre de la 2¢ édition de deux Cursus de Master (CM) de la responsabilité de I'lISCED-Huila.
L'étude a été orientée par les questions de recherche suivantes: Quelles sont les potentialités et les contraintes iden-
tifices dans la Cl établie entre I'UA et I'ISCED-Huila? Quelles recommandations émergent pour de futures collabora-
tions? L'approche qualitative a été utilisée, basée sur I'étude de cas a partir: (i) des témoignages des points focaux
de la Cl UA et I''SCED-Huila; et (i) les résultats systématisés d’autres études qui ont appliqué deux questionnaires,
18 entretiens avec des enseignants, des étudiants de master et des employeurs, ainsi que I'analyse documentaire de
27 mémoires de master. Bien que le bilan soit assez positif, en termes de potentialités apparues dans la Cl (ex: pres-
tige attribué au CM), certaines contraintes (déficits de communication entre les institutions et différences de culture
institutionnelle) ont été identifiées. Les recommandations doivent donc étre prises en compte dans les expériences
futures de ClI, notamment la nécessité de mieux comprendre les réalités institutionnelles/professionnelles impliquées
et les roles a jouer par chacune des parties.

Mots-clés: coopération internationale; établissements d’enseignement supérieur publics angolais et portugais; cur-
sus de master; potentialités et contraintes.

Cooperacion internacional en los cursos de maestria entre Angola y Portugal:
¢ qué potencialidades y limitaciones?

Resumen: Este trabajo se centra en una experiencia de cooperacion internacional (Cl) entre el Instituto Superior
de Ciencias de la Educacion de Huila (ISCED-Huila) de Angola y tres universidades publicas portuguesas, entre las
cuales se encuentra la Universidad de Aveiro (UA), en la segunda edicion de dos Cursos de Maestria (CM) de ISCED-
Hufla. Las siguientes cuestiones de investigacion guiaron el estudio: ;Qué potencialidades y limitaciones se identifi-
can en la Cl establecida entre la UA&ISCED-Huila? ; Qué recomendaciones surgen para futuras colaboraciones? Se
utilizé una metodologia predominantemente cualitativa, con un disefio de estudio de caso basado en: (i) testimonios
de los puntos focales de la Cl entre la UA&ISCED-Huila; vy (ii) resultados sistematizados en otros trabajos mediante
la aplicacion de dos cuestionarios, 18 entrevistas con maestros, estudiantes de maestria y empleadores, y el andlisis
documental de 27 disertaciones. Aunque el balance es bastante positivo, en términos de las potencialidades que
ocurrieron en la Cl (e]., en términos del prestigio de los CM), se identificaron algunas limitaciones (déficits de comuni-
cacion entre las instituciones y diferencias en las culturas institucionales). Asi, se sugieren recomendaciones a tener
en cuenta en futuras experiencias de Cl, a saber, la necesidad de una comprensién mas profunda de las realidades
institucionales/profesionales involucradas y de los roles que desempefara cada parte.

Palabras clave: cooperacion internacional; instituciones publicas de educacion superior de Angola y Portugal;
cursos de maestria; potencialidades y limitaciones.
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Introducéo

O foco deste estudo € o processo de cooperacéo internacional (Cl) entre dois
paises em estados de desenvolvimento diferentes (Angola e Portugal), que envolveu o
Instituto de Ciéncias da Educacao da Huila (ISCED-Huila) e trés universidade publicas
portuguesas (Universidades de Aveiro, Evora e Lisboa), no &mbito de dois Cursos
de Mestrado (CM) da responsabilidade do ISCED-Huila. Atendendo a proveniéncia
institucional dos autores deste artigo, este texto incide na Cl entre o ISCED-Huila e a
Universidade de Aveiro (UA).

A ClI foi protocolada por dois acordos interinstitucionais, o primeiro assinado em 18
de abril de 2013 sobre o trabalho a desenvolver no ambito das 2% edigdes dos dois
CM (“Desenvolvimento Curricular” e “Ensino das Ciéncias”) e o segundo assinado em
16 de julho de 2018 sobre as 3% edi¢des dos respetivos CM. Ainda no contexto desta
cooperacao foi desenvolvido um projeto de avaliagdo do impacto dos CM, entre 2015
e 2017, coordenado pelos dois autores deste estudo e uma terceira investigadora
(Costa, Matias & Lopes, 2018; Costa, Lopes & Matias, 2016), estando este ainda em
curso para as 3% edicdes dos CM.

As questdes de investigagao deste estudo sdo as seguintes: Que potencialidades
e constrangimentos séo identificados na Cl estabelecida entre a UA e o ISCED-Huila?
Que recomendacdes emergem para futuras colaboracdes? Para responder a essas
questdes recorreu-se a uma metodologia predominantemente qualitativa, com recurso
a um desenho de estudo de caso (Yin, 1994), ao método autoetnografico (Mitra, 2010)
e a técnica de analise documental (Ludke & André, 1986; Kripka, Scheller & Bonotto,
2015).

Este artigo estrutura-se em cinco secgdes: na primeira apresentam-se 0s principais
argumentos que justificam a importancia deste estudo, alicercado nas perspetivas,
por nés assumidas, relativamente aos seus trés eixos estruturantes — Cl, qualificacéo
docente e pds-graduacao, e avaliagdo da qualidade na formacéao; na segunda, des-
creve-se o0 contexto da Cl em analise; na terceira justifica-se a metodologia usada;
na quarta sumariam-se 0s principais resultados; e, por fim, tecem-se consideracoes
finais sobre a Cl desenvolvida e em curso, assim como sobre recomendacdes futuras
potenciadoras da mesma.

Relevancia e sustentacédo do estudo
A relevancia do nosso estudo sustenta-se em trés argumentos, cada um relativo
a um eixo estruturante: cooperacéo internacional, qualificagdo docente e pds-gradua-

¢ao, e avaliacdo da qualidade formativa. Cada um dos eixos, e sua sustentacao, su-
marizam-se de seguida:
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1) Necessidade de se desenvolver conhecimento sobre Cl

Na era da globalizacédo, a Cl, em particular a desenvolvida a partir de parcerias
entre instituicdes de ensino superior (IES) e no contexto da educagéao, como € o caso
do nosso estudo, tem crescido consideravelmente. Porém, é ainda reduzido o conhe-
cimento que se possui sobre a mesma (Lopes, Costa, Callapez & Aimeida, 2017). Na
medida em que o0 nosso objeto de estudo incide na Cl, espera-se que 0 mesmo traga
conhecimento neste dominio.

O nosso entendimento de Cl encontra-se alinhado com o do estudo realizado por
Mendes, Matias Alves e Carvalho (2018), segundo o qual a cooperacao deve ser en-
quadrada por um paradigma de intersubjetividade ou de intercompreensédo (p. 18), ca-
racterizado pela preocupacao de ouvir o outro, devendo para tal a relacéo estabelecida
entre as partes ser horizontal (p. 19). Neste sentido, estamos perante uma cooperacéo
dialdgica (CD), que para ocorrer tem que possuir determinadas disposicées — habili-
dade dialdgica, compromisso, responsabilidade e preocupacdo com o impacto, agoes
coordenadas e eficazes (p. 19). Do estudo em analise retiramos o entendimento de que
a CD deve possuir uma epistemologia situada, segundo a qual se torna premente “(1)
um conhecimento situado; (2) um efetivo didlogo entre pares enraizado culturalmente;
e (3) uma maior atencéo e escrutinio ao trajeto peculiar enraizado pelos resultados”
(p. 27).

2) Necessidade de se investir na educacao e, consequentemente, na qualificagdo
de professores (em particular através de cursos de pds-graduacéo e da Cl) para a
promog¢ao do bem-estar para todos num mundo que almeja um desenvolvimento sus-
tentavel

O fendbmeno da globalizacao, emergente das alteragdes ocorridas durante o século
XX, trouxe multiplos beneficios para a humanidade em geral; porém, também provocou
varios problemas que colocam em risco o planeta em que vivemos e fez despertar uma
maior consciéncia das diferengas existentes no mundo e das tensdes entre o global e 0
local (Sachs, 2017). Para fazer face aos multiplos problemas hoje existentes, lideres de
todo o mundo, reunidos em setembro de 2015, assinaram a Agenda 2030 (UNESCO,
2016), onde foram definidos 17 objetivos para um desenvolvimento sustentavel (ODS).
Tendo esta agenda uma dimensao mundial, outras ha com dimensdes mais regionais,
como é o caso da Agenda 2063 para o continente Africano (CUA, 2015). Ambas as
agendas colocam a educacao como um dos motores fundamentais para as desejadas
mudangas. Assim, a Agenda 2030 define como um dos 17 ODS, uma “Educacao de
Qualidade” (4° ODS) que pretende assegurar, até 2030, uma educacéao inclusiva e
equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. Também
a Agenda 2063, define 7 Aspiracées (Asp) para a “A Africa que queremos”, sendo
que a 12 “Uma Africa préspera baseada no crescimento inclusivo e desenvolvimento
sustentavel”. Quer no 4° ODS, quer na 12 Asp, séo definidas metas e indicadores
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que envolvem a necessidade de qualificar os professores. E de notar, também, que
ambas as agendas valorizam a Cl como estratégia para a consecugéo dos objetivos
e das aspiracdes desejadas. Para além do exposto, varios investigadores (veja-se,
por exemplo, Lavonen, 2016), tém advogado que a formagdo de professores, e 0 seu
desenvolvimento profissional, pode ser conseguido através da frequéncia de cursos
de mestrado. Uma das justificacGes apontadas é de que os professores nao devem
ser apenas utilizadores do conhecimento educacional, mas também produtores do
mesmo, O que acontece quando os professores desenvolvem as suas dissertacdes
de mestrado.

3) Crescente importancia assumida pela avaliagdo da qualidade na formacao, em
particular da pés-graduada/mestrados dirigida a professores

Varios autores (Bisinoto & Almeida, 2017; Silva & Barbosa, 2011) tém evidenciado
a relevancia que os sistemas de garantia da qualidade (SGQ) no Ensino Superior (ES)
em geral, e da avaliagdo dos processos formativos em particular, tém assumido inter-
nacionalmente, como consequéncia da expansao e democratizagdo do ES. Porém,
varias sdo também as referéncias feitas de que a avaliagdo s6 faz sentido “se permitir
apreender elementos que podem indicar as potencialidades e fragilidades” (Bisinoto &
Almeida, 2017, p. 654).

Caracterizagao do contexto

Esta seccéo inicia-se com uma breve caracterizacdo das duas instituicdes envolvi-
das na Cl em analise € no objeto da Cl — a 22 edicao dos CM. Para a caracterizacéo das
instituicdes, faz-se um enquadramento prévio de cada uma e da forma como estas tém
desenvolvido a formacgéo pds-graduada, em particular na area da formacao de profes-
sores. Seguidamente, faz-se uma breve referéncia ao modo como ocorre a avaliagéo
da qualidade da formagao (interna e externamente). Por fim, caracterizam-se os CM e
0 seu modo de funcionamento, com uma menc¢ao a forma como a Cl se desenvolveu.

Universidade de Aveiro

Com base na informacgéo disponivel no website da UA (http://www.ua.pt/page/151),
esta instituicdo & uma fundagdo publica que tem como missdo a intervengéo e
desenvolvimento em trés dominios: a formacgao graduada e pos-graduada, a investigagao
e a cooperagdo com a sociedade. A UA foi criada em 1973 e rapidamente se transformou
numa das mais dindmicas e inovadoras universidades do pais. Frequentada por cerca de
15000 alunos, inscritos em programas de graduacao e pos-graduacgéo, a UA insere-se
no grupo da frente no que diz respeito a qualidade das infraestruturas (tem acesso aber-
to a internet, possui uma mediateca e varias bibliotecas departamentais, assim como
laboratérios de ensino e de investigacao), a qualidade da sua investigagédo e a exceléncia
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do seu corpo docente. Segundo dados de 2018, existem na UA 970 docentes, a grande
maioria com o grau de doutor, e 125 investigadores.

Na primeira década da sua existéncia, a grande prioridade da UA, na funcao de
ensino, foi a formacédo graduada, oferecendo um numero crescente de cursos (licen-
ciaturas e bacharelatos) em diferentes areas de conhecimento (artes, ciéncias naturais
e exatas, engenharias, humanidades). No que diz respeito a area da formacédo de
professores, a UA foi, desde cedo, uma escola de referéncia, sendo um indicador a
criagéo, no final da década de 70 do século XX, do Centro Integrado de Formagéao de
Professores (CIFOP) que se constituiu como uma experiéncia inovadora no pais, e que
trazia para o mesmo espaco institucional as diferentes areas de conhecimento interve-
nientes na formacgéo de professores.

So6 na década de 80 do século XX é que se langcaram na UA os primeiros cursos de
pos-graduacao/mestrados. Nos anos 90, assistiu-se a sua proliferacdo e a um aumen-
to significativo do nimero de mestrandos, passando a UA a afirmar-se também como
uma verdadeira Escola de Pés-Graduacao. Para atender as exigéncias dessa expan-
s&o, foi criado o Instituto de Formagao Pds-Graduada, em junho de 2000, organismo
mediador entre a Reitoria e os Departamentos e responsavel pela coordenacéao deste
nivel de formacao.

Quanto ao desenvolvimento da pds-graduacgao, preferencialmente dirigida a pro-
fessores, Araljo e Sa, Costa, Canha e Alarcao (2002) dao conta dos principais marcos
da sua relevancia e evolucao, a saber, investimento progressivo na abertura de CM,
sendo que 0s primeiros surgiram no inicio da década de 80 na area de Ciéncias da
Educacéo. O reconhecimento cada vez maior da importancia do papel das universida-
des em contribuirem para o desenvolvimento profissional de professores dos ensinos
basico e secundario, fez crescer ainda mais a abertura de outros cursos e edicdes.
De notar que, na altura da escrita do artigo, e ao contrario do que acontecia noutros
paises, na UA ainda nao existia um sistema de avaliagdo da formag¢ao pds-graduada,
embora existissem ja algumas experiéncias isoladas feitas por investigadores. Tendo
em conta a preocupacgéo crescente com a qualidade do ensino, também como conse-
quéncia da sua expansao, e ainda acompanhando as tendéncias internacionais, a UA
criou, em 2008, um sistema interno de garantia de qualidade da sua formacao (SGQ)
(https://www.ua.pt/conselhopedagogico/page/19014). Também, a partir de novembro
de 2007 foi criada, pelo Estado, a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagcdo do Ensino
Superior (A3ES), que tem como responsabilidade avaliar externamente e acreditar os
cursos do ES, incluindo os cursos da UA (ver https://www.a3es.pt/pt/o-que-e-a3es).

A Cooperacao para o Desenvolvimento é um vetor de elevada importancia (http://
www.ua.pt/coopdev/), fomentando a cooperacao dentro e fora das fronteiras do pais.
A UA tem protocolos de cooperagao com Angola, nomeadamente com o ISCED-Huila
e a Universidade Katyavala Bwila, em Benguela.

Revista Luséfona de Educacao


about:blank
about:blank
about:blank

Costa & Matias: Cooperacao Internacional, entre Angola e Portugal, no ambito de cursos de mestrado

ISCED-Hufila

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ISCED-Huila (Tomalela, 2012)
foi o Unico documento a que tivemos acesso, e por isso o Unico usado para a carac-
terizacao desta instituicdo. Dificuldades de acesso a outro tipo de documentacéao e
a inexisténcia, na data de escrita deste artigo, de uma pagina web institucional, ndo
permitiram atualizar as informagdes obtidas. Analisa-se, assim, o PDI para o periodo
de 2013-2020, elaborado em 2012.

O ISCED-Huila, com sede na cidade do Lubango, provincia de Huila, foi criado em
1980, no quadro da Universidade de Angola, designada Universidade Agostinho Neto
a partir de 1985. Embora este ISCED tenha sido o 1° criado em Angola, sé passou a
ser declarado como uma IES auténoma vinculada ao Ministério de Ensino Superior,
Ciéncia e Tecnologia a partir de 2009.

O perfil de quadros a formar e 0s seus objetivos situaram-se, desde a criacado da
instituicéo, a trés niveis: formacao de pessoal qualificado para o ensino de base, médio
e superior; a habilitacao de especialistas em educacéo; e a promogcao da investigacao
cientifica e técnica. Assim, os ISCED, e o da Huila em particular, constituem-se como
IES vocacionadas para a formagao de professores.

Do ponto de vista da dimensao e qualificacédo do seu corpo docente, este variou
de 17 docentes, em 1980/81, para 80 docentes em 1987/88, sendo maioritariamente
constituido por professores cooperantes de nacionalidade estrangeira. Quanto a for-
macéo académica, em 2002/03, e de um total de 84 docentes, 6 eram doutorandos,
7 eram mestres e os restantes licenciados; em 2011, e de um total de 113 docentes,
12 eram doutorados, 51 mestres e os restantes licenciados. Embora mesmo sem
conhecimento do numero exato, sabemos que a percentagem de doutorados tem
vindo a subir gradualmente. Porém, e conforme se escreve no PDI, o ISCED “sempre
enfrentou a crise de docentes” (p. 3) quer em numero, quer em qualificacées. Em rela-
¢cao aos recursos logisticos, estes ainda sdo muito deficitarios, em termos de sala de
aula, acesso a Internet (a instituicdo ainda ndo possui um sistema de Wifi), recursos
bibliogréaficos e laboratérios de ensino. Eventualmente devido a estas caracteristicas, o
ISCED s¢ iniciou a sua formacao pds-graduada, Mestrados em Ciéncias da Educagéo,
em 2003, com um total de 2 cursos e 78 candidatos. Em 2011 foram abertas as 2%
edicOes desses cursos e iniciaram-se, de acordo com o PDI, mais dois CM com cerca
de 50 alunos no total. Porém, o nosso envolvimento com a instituicdo diz-nos que
existem 4 cursos novos (4/6) com um total de cerca de 200 alunos.

O ISCED-Huila desenvolve atualmente programas e projetos de ensino, nos niveis
de Graduacéao e de Pds-Graduagéao, Investigacao e Extenséo, sob a forma de ativida-
des presenciais (e futuramente, a distancia), nas areas do conhecimento das Ciéncias
da Educacéo (p. 12). Uma andlise SWOT, realizada para sustentar o PDI até 2020,
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identifica, do ponto de vista externo, oportunidades, como por exemplo a elevada
procura dos cursos ministrados pela instituicdo e o intercdmbio com instituicdes in-
ternacionais. Como ameacas, refira-se a reduzida atividade de investigacao e o risco
de desacreditacéo ou extingdo dos cursos de Mestrado existentes. Quanto a analise
interna, as suas forgas séo, entre outras, a demanda de cursos de pés-graduacao, e
como fragilidades a pouca diversidade dos cursos oferecidos. Neste sentido, uma das
diretrizes do PDI é a expanséo e fortalecimento da pds-graduacio.

Quanto a avaliagao interna dos cursos de pds-graduacao, pode-se dizer que esta
era ainda inexistente em 2012. Neste momento, e conforme ja foi referido, existiram
atividades de monitorizacao, em 2013, e de avaliacdo da qualidade do impacto da
formacéo para a 22 edicao de dois CM (desde 2015), estando igualmente em desenvol-
vimento para as 32 edicbes dos mesmos. O PDI propde também a realizagdo de ava-
liagéo interna da formacgéo. Quanto a avaliagcao externa, ela € ainda inexistente no pais.
Para terminar, refira-se que o PDI menciona, frequentemente, a Cl como estratégia de
fortalecimento do desenvolvimento institucional, em particular ao nivel da formacgao.

Em suma, pode-se afirmar que embora as duas instituicdes tivessem sido criadas
com um pequeno desfasamento temporal (cerca de 14 anos), e sejam ambas assumi-
das como instituicdes de referéncia nacional na area da formacao de professores, elas
encontram-se em fases muito distintas de desenvolvimento, nomeadamente quanto a
recursos humanos e logisticos, assim como quanto a consolidagao da formagéo pos-
-graduada e da avaliagdo da qualidade da formacgao oferecida quer internamente, quer
externamente.

Os Cursos de Mestrado da 22 edicdo (2011-2016)

Entre 2011 e 2016 decorreu a 22 edigdo dos CM “Desenvolvimento Curricular” e
“Ensino das Ciéncias” da responsabilidade do ISCED-Huila. Conforme se ilustra no
Quadro 1, varias caracteristicas dos CM podem questionar, a partida, a qualidade
do seu funcionamento como, por exemplo, o nimero muito elevado de mestrandos
inscritos, atendendo sobretudo aos recursos humanos e logisticos existentes, e racio
elevado mestrando/supervisor. Nesse sentido, e para nao inviabilizar o funcionamento
dos cursos, o ISCED-Huila teve de recorrer a instituicbes e docentes externos, em
alguns casos através do estabelecimento de protocolos de cooperagéo, como foi o
das trés universidades publicas portuguesas. A colaboragdo com estas instituicdes s6
ocorreu no 2.° ano dos cursos de mestrado (componente da dissertacao), assim como
na constituicao dos juris de provas para defesa da dissertacao. Nesse ambito, estavam
previstas apenas 3 estadias no Lubango, cada uma com uma semana de duragéao,
sendo uma na altura da defesa das provas. Atendendo a este pressuposto protocolar,
a maior parte da comunicagao entre mestrandos e orientadores portugueses ocorreu
a distancia.
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Quadro 1. Elementos caracterizadores da 22 edicao dos CM

Numero de mestrandos inscritos Cerca de 500*
Numero de dissertagées concluidas 229

Numero de instituicbes envolvidasftotal e 12-15 angolanas e 3 portuguesas
por nacionalidade

Numero de docentes envolvidos/instituicdes 60/12 ISCED-Huila; 16 UA; 43 de outras instituicbes
angolanas; 15 outras UPP

Racio de mestrandos/orientador da 8
dissertacao supervisor

Avaliacdo externa e interna dos CM Inexistente. Porém, para os cursos poderem funcionar
estes tém que ser aprovados pelo Ministério da
Educacgéo do pais.

* em diferentes documentos consultados da responsabilidade do ISCED-Huila, o nimero de mestrandos inscritos
varia ligeiramente em torno de 500.
Fonte: autores

Cada um dos trés protocolos celebrados tinha dois coordenadores, um da parte
do ISCED (comum aos trés protocolos) e outro da instituicao portuguesa. No caso
do protocolo celebrado com a UA, e embora isso ndo estivesse previsto inicialmente,
para além das orientacdes de mestrado foi ainda feito um relatério de monitorizagéo
intercalar da colaboragéo (Costa & Santos, 2013) e desenvolvido um projeto de ava-
liacdo da qualidade da formagéo, em termos do funcionamento dos cursos e do seu
impacto. Este projeto envolveu uma componente empirica, onde foram administrados
dois questionarios, um a docentes e outro a mestrandos/recém-mestres, e realizadas
18 entrevistas individuais, nomeadamente a docentes angolanos e portugueses, mes-
trandos e empregadores dos mestrandos/recém-mestres (diretores de escola). Este
projeto, que contou sobretudo com o apoio financeiro do ISCED, foi divulgado através
de um relatério final (Costa, Matias & Lopes, 2018), de duas apresentacdes publicas
realizadas no ISCED em 2018 dirigidas a atores envolvidos na formacao, e da escrita
de artigos e da apresentacao de comunicagdes em eventos cientificos (por exemplo,
Lopes, Costa, & Matias, no prelo).

Durante a estadia dos docentes portugueses no Lubango, foram também reali-
zados, por estes, seminarios formativos dirigidos aos mestrandos sobre o desenvol-
vimento de competéncias transversais nas quais se tinham identificado lacunas (ver
Costa & Santos, 2013). Embora estes seminarios fossem dirigidos aos mestrandos, os
docentes envolvidos nos cursos foram sempre convidados a participar, tendo sido a
sua ades&o nula ou praticamente inexistente.
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Abordagem metodolégica

A metodologia do estudo empirico adotada segue um desenho de estudo de caso
(Yin, 1994), na medida em que (a) se pretende estudar um fendémeno especifico em
profundidade — a Cl, (b) se foca num dado contexto — duas instituicdes envolvidas num
processo de colaboragdo contemporaneo — CM com inicio em 2012 e ainda em curso,
e (c) em vez de partir de hipoteses, apresenta uma rede de implicagdes alinhadas em
questdes de partida.

Atendendo a que os autores deste artigo estao diretamente envolvidos no fendme-
no em estudo — sdo os professores responsaveis pela Cl em cada uma das instituicdes,
e de que se pretende trazer relevancia (Panda & Gupta, 2014), em particular para
experiéncias de Cl, optou-se por um método autoetnografico (Mitra, 2010). A técni-
ca de analise documental (Ludke & André, 1986) foi a utilizada atendendo a que se
pretendia identificar informagdes factuais em documentos (por exemplo, em artigos
e relatérios publicados) a partir de questdes subjacentes as dimensbes de andlise
formuladas. Conforme ja se referiu, o estudo recorreu a uma diversidade de fontes de
informacéo, cuja categorizagéo é sistematizada no Quadro 2.

Quadro 2. Fontes de informagao utilizadas na abordagem metodoldgica do estudo

Fontes de informagéo Codigos

Diario sobre o percurso de colaboracgao interinstitucional elaborado por N. Costa Dnc
(abril 2013 a abril 2019), 32 pp.

Intervencd@o de B. F. Matias no Seminaric Internacional realizado na UA em IFm
outubro de 2018, 8min

3 artigos publicados (Lopes, Costa & Matias, 2016; Costa & Lopes, 2017; Costa, A
Lopes & Matias, 2018)

2 comunicagdes orais (Costa, Mendes, Lopes, Matias & Neto, 2018; Lopes, Costa
& Matias, 2018) Co

Relatérios elaborados no ambito da Cl
- Relatério intercalar (Costa & Santos, 2013) R

- Relatério final do Projeto de Avaliagdo de Impacto dos Cursos de Mestrado
(Costa, Matias & Lopes, 2018)

Fonte: autores
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Para este estudo foram definidas trés dimensdes de anélise (DA), sendo uma delas (a
39) subdividida em duas. Essas DA foram formuladas sob a forma de uma questdo que
emergiu de cada um dos eixos do estudo (ver primeira sec¢ao), € que abaixo se indicam.

DA1-Em que medida a cooperacao estabelecida esteve alinhada com orientacoes
educativas internacionais?

DA2-Em que medida a Cl estabelecida contribuiu para a qualificagdo dos profes-
sores através de CM?

DAS3.1-Em que medida a Cl estabelecida permitiu sugerir propostas de melhoria?

DAB.2-Em que medida a Cl estabelecida permitiu fornecer indicadores para a sus-
tentabilidade da qualidade da formacé&o, nomeadamente através (i) da alteracao do
percurso formativo durante as 2% edigcdes dos CM, e (ii) da integragdo na 32 edicao de
propostas identificadas na DA3.17?

O processo de analise de dados consistiu, numa 1 @ fase, em buscar evidéncias nas
diversas fontes de informacéo relativas a cada uma das DA e, numa 2 fase, em cruzar
as evidéncias e fazer uma leitura global das ideias emergentes.

Principais resultados

Considerando que a maior parte das fontes de informacé&o e seus resultados estdo
disponiveis em documentos publicados, com excecao de duas delas (a Dycr e Ver
Quadro 2), apresentam-se, numa 12 fase (ver Quadro 3), ilustragdes de extratos do 1°
tipo de registo (D,) em fungéo das DA definidas.

Quanto a 22 fonte de informacao “Intervencéo oral de FM no Seminario Internacio-
nal Educating for a global wold: challenges and opportunities for Portuguese Higher
Education Institutions”, realizado na UA no dia 20 de outubro de 2017 (l,,), e depois
de analisada a transcrigdo audio e video da mesma com a duragao de cerca de 8 min,
extraiu-se a sintese que abaixo se apresenta. De notar que a maior parte da interven-
¢ao recaiu sobre a caracterizagcao da Cl.

Mais-valias da cooperagao: (a) prestigio, dado aos mestrados, pela integracao
nos mesmos de investigadores/orientadores portugueses reconhecidos a
nivel nacional e internacional. Estes, e também por deficiéncia na formacao
de docentes formadores nacionais, em muito contribuiram para enriquecer a
formagéo e o desenvolvimento dos nossos mestrandos; (b) desenvolvimento
de competéncias no uso de tecnologias de informacéo por parte dos mes-
trandos, devido a orientagao ter ocorrido maioritariamente a distancia, e (c)
acesso a recursos, por exemplo, bibliogréficos, cedidos pelos orientadores.
Principal constrangimento: falta de empenho quer de mestrandos, quer de
alguns orientadores portugueses. (I, 20. 10. 2017)
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Quadro 3. Extratos do Diario sobre o percurso de colaboragéo interinstitucional por dimensao

DA

3.2.e33.

de analise (DA)

Extratos

“(...) dececionante muitos dos temas defendidos nas provas... téo tradicionais e
desligados de temas sugeridos internacionalmente para serem trabalhados.”
(28.04.17)

“Senti que faltaram momentos de discussdo com os colegas do ISCED sobre
guestdes centrais da investigacdo educacional atual, por exemplo sobre o
contributo da educagéo para os desafios glocais existentes.” (15.12.18)

“(...) que gratificante ouvir os mestrandos nas entrevistas a falarem sobre como
as sua praticas mudaram (...) e, uau, aquele diretor da escola a dizer o quanto
tinha sido importante ter um professor que fez um trabalho no qual desenvolveu
um curriculo para a 10 classe em lingua nacional (...) todos os professores
dessa disciplina passaram a usa-lo.” (02.07.16)

“Impressionante a desorganizagdo em que encontramos os documentos dos
pré-projetos... todos amontoados e misturados ... e eram cerca de 200.”
(16.04.13)

“(...) ups ... apercebi-me que havia um documento com as normas de escrita
das dissertagbes que desconhecia... levei-o logo para Aveiro e dei-o aos
colegas!” (23.10.15)

“(...) e as queixas continuam quanto & comunicag&o online com os mestrandos,
acrescido de fortes problemas do envio por estes de documentos plagiados.”
(15.01.186)

“(...) Quando preparavamos a defesa das dissertagbes sentimos alguma
desorganizagao, por exemplo no envio tardio dos pareceres dos elementos dos
juris. Também durante as provas algumas vezes surgiram tensdes entre a nossa
visdo e ade colegas do ISCED (...) pouca flexibilidade na aceitagdo de pequenos
desvios as normas de escrita das dissertagées do ISCED”. (11.06.16)

“Mais uma vez decepcionada...para o workshop sobre «percursos investigativos
no ambito de dissertagbes de mestrado no ISCED-Huila» foram convidados
orientadores da Instituicdo, mas com excepgdo de um director de curso nao
apareceu mais nenhum.” (03.04.19)

“Porém se nés ganhamos ao fazer o relatério, ficamos na duvida se ele foi
igualmente para o ISCED. (...) Embora o relatério tenha sido entregue, ndo houve
nenhuma reunido formal com a diregdo da instituicdo e dos cursos ... e dai
questione o seu verdadeiro impacto.” (06.10.13)

“Foi gratificante verificar que nesta 3* edicdo dos mestrados foram ja
incorporadas recomendagtes emergentes do estudo de avaliagdo de impacto
dos mestrados (por exemplo, inclusdo de professores da UA, e eventuais futuros
orientadores na leccionagédo de disciplinas).” (13.09.18)

Fonte: autores
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O Quadro 4 apresenta, para cada DA os principais resultados finais encontrados
com a nossa leitura dos resultados parcelares (12 fase). Na sintese feita sdo avancadas
algumas interpretacdes para 0s mesmos.

Quadro 4. Resultados para as dimensodes de analise do estudo (DA1-DAS3)

DA1-Em que medida a Cl estabelecida esteve alinhada com orientagbes educativas
internacionais?

Os resultados parcelares ndo evidenciam que ocorreu esse alinhamento, isto &, muito dos temas
desenvolvidos nas dissertagbes ndo referem desafios emergentes das Agendas Internacionais,
estes em consonancia com linhas orientadoras (LO) da investigac&o educacional atuais (Ruc; R
- Costa, Lopes, & Matias (2018). Ainda, e de acordo com Ruc, a Cl ndo envolveu momentos de
reflexdo sobre essas LO.

DA2-Em que medida a Cl estabelecida contribuiu para a qualificagdo dos professores através
de CM?

Existem multiplas evidéncias, fundamentalmente por parte dos mestrandos, mas também de
docentes orientadores, empregadores e coordenadores da Cl, de que os CM contribuiram para
um forte impacto a nivel micro, isto €, a ocorréncia de alteragdes quer no sentido da inovagio
das praticas, quer de uma maior reflexdo dos professores para, na e sobre a agao (A — Costa &
Lopes, 2017; C — Costa, Lopes & Matias, 2018; R — Costa, Matias & Lopes, 2018; Ruc). A lru €
clara quanto a mais-valia trazida pelos parceiros portugueses para a qualificagdo profissional
dos mestrandos. Porém, e como se refere em Costa et al. (2018), este resultado necessita de
ser aprofundado (estudos de follow-up), na medida em que o estudo de avaliagdo de impacto
ocorreu na fase final dos CM.

DA3.1-Em que medida a Cl| estabelecida permitiu sugerir propostas de melhoria?

Existem multiplas evidéncias de que a Cl, em particular através da iniciativa de se realizar o
projeto de avaliagdo de impacto, permitiu, com o referencial de avaliagdo construido e a
metodologia usada, caracterizar pontos fortes e fracos no desenvolvimento dos CM,
problematiza-los e propor sugestées de melhoria (A — Costa & Lopes, 2017; R — Costa, Matias
& Lopes, 2018). De notar, contudo, que essa iniciativa se bem acolhida e apoiada pelo ISCED-
Huila, partiu apenas da uma das partes da parceria (UA), ndo existindo ainda evidéncias de que
essa cultura avaliativa continue quando cessar a Cl. Por ouro lado, e conforme é mencionado
nos R, as iniciativas de avaliagdo, e mesmo de monitorizagdo (R — Costa & Santos, 2013),
nao foram suficientemente discutidas no contexto da ClI, eventualmente por falta de empenho e
da necessidade de “prestar contas” por parte do parceiro portugués

DA3.2-Em que medida a Cl estabelecida permitiu, fornecer indicadores para a sustentabilidade
da qualidade da formagédo?

Enquanto existem evidéncias quanto a concretizagdo de (i) (ver Ruc, e informacgéo referida na
parte final da caracterizagdo do contexto do estudo (CM — 32 edigdo dos CM), ndo podemos
afirmar o mesmo para (i). De facto, parece-nos que as diferencas culturais existentes entre as
duas Instituigbes, provavelmente como resultado da histéria e dindmicas das mesmas (ver
sintese na secgdo 2), assim como a ndo priorizagdo de uma cooperagdo centrada num didlogo
sobre questdes centrais (por exemplo, o porqué da persisténcia de aspetos menos positivos no
processo formativo, podera estar na origem deste resultado.

Fonte: autores
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Consideracoes finais

Os resultados apresentados na secgao anterior permitem-nos desocultar poten-
cialidades e constrangimentos ocorridos no ambito da Cl estabelecida entre o ISCED-
-Huila e a UA (ver sistematizagao no Quadro 5).

Quadro 5. Principais potencialidades e constrangimentos da Cl em analise

Potencialidades

- Reconhecimento/prestigio/ganhos  das
atividades desenvolvidas no dambito da Cl (por
exemplo, dos CM por parte de Angola; dos

Constrangimentos

- Culturas institucionais muito diferenciadas e
falta de esforcos e de tempo para se construir
um verdadeiro dialogo intercultural.

saberes sobre o sistema de ensino angelano e
seus contextos, por parte dos docentes da
UA).

- Deficiéncias ao nivel
informacdes
funcionamento.

da partiha de
sohre os CM e seu

- Contributo para a melhoria da qualidade de
professores e do ensino em Angola, atestado
nomeadamente (a) pela taxa de conclusdo de
dissertacbes, (b) pelo impacto bastante
positivo a nivel micro, e (c) por algumas
evidéncias positivas recolhidas a nivel meso.

- Desvalorizagdo da discussdo sobre
dimensdes internacionais orientadoras da
atualidade e pertinéncia das investigagdes a
serem realizadas (por exemplo das agendas
2030 e 2063).

- Auséncia de compromissos acordados entre
as partes quanto ao processo e resultados da
cooperacao.

- Concretizagdo, pelos coordenadores de
ambas as partes, conjuntamente com uma
investigadora da UA a desenvolver um pos-
doutoramento em Cl, de atividades de
disseminagdo do trabalho desenvolvido em
eventos cientificos internacionais.

- Integragdo de recomendacBes emergentes
da Cl na 32 edicdo dos CM, como
consequéncia de praticas de monitorizagao
(porém com algumas limitagbes) e de
avaliagao de impacto da formagao.

- Superagdo/minimizagcdo de algumas
deficiéncias da instituigdo angolana, por
exemplo de recursos humanos — orientadores
cientificos e materiais — bibliografia.

Fonte: autores

A interpretacao dos resultados a luz do nosso referencial sobre Cl, e sem ter qual-
quer pretensao de os generalizar por termos explorado um caso especifico, permite-
-nos concluir e recomendar o seguinte:

e Jacunas na concretizacdo de uma cooperacdo dialdgica, nomeadamente pelo ndo
compromisso assumido com o “escutar o outro” e com a criagdo de um verdadei-
ro didlogo intercultural. Neste sentido, recomenda-se um esforgo mais intencional e
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concertado no desenvolvimento de habilidades dialdgicas, por exemplo, através de
encontros formais de discusséo e negociagéo de culturas institucionais;
desvalorizacéo, por parte da UA, de algumas lacunas ao nivel da investigacdo educa-
cional por parte de docentes do ISCED, por exemplo, sobre a relevancia do estudo
de temas atualmente sugeridos pela comunidade internacional, como 0s associados
aos ODS, como consequéncia da ainda reduzida (mas agora em expansao) cultura de
investigacéo no pais. Nesse sentido recomenda-se que a parceria envolva nao sé o
publico-alvo dos CM, os professores, mas também os formadores;
a existéncia de deficiéncias na cooperagéo estabelecida quanto ao “conhecimento
situado” (Mendes et al., 2017). Por exemplo o desconhecimento por parte da UA do
documento com as normas de escrita das dissertacdes, fez com que a Cl estabelecida
nao pudesse ser completamente epistemologicamente situada. Assim, recomenda-
-se que, de um modo o mais exaustivo possivel e logo a partir do inicio da parceria,
se partilhem informacdes sobre 0 objeto da cooperagéo e se encontre um discurso
intersubjetivo e de intercompreenséo de modo a enquadrar as agdes a desenvolver;
a inexisténcia de um mecanismo de “prestagdo de contas” (accountability) sobre o
processo e resultados da parceria fez com que desta n&do se tivessem podido tirar
mais evidéncias orientadoras de agdes (por exemplo, foi feito apenas um 1° relatério
de monitorizagdo e, somente, por iniciativa de uma das partes — a UA). Ou, ainda,
e retomando o estudo de Mendes et al. (2017), nao foi dada a atencéo e escrutinio
devido ao “trajeto peculiar percorrido pelos resultados, que por vezes condicionam o
desenvolvimento” (p. 27). De acordo com o0 que recomenda o estudo realizado pela
OCDE (2015), sugere-se a existéncia desse mecanismo “prestacéo de contas”, que
devera ser acordado e cumprido entre as/pelas partes envolvidas.

Duas notas finais:
sobre as limitagdes do estudo realizado. Embora, conforme se referiu anteriormente,
existam autores que defendem a metodologia usada, néo foi nossa intencao no inicio
do processo de Cl estabelecido fazer um estudo sobre a mesma. Assim, ha apenas
um instrumento de recolha de dados a ela dirigida (ver Quadro 2, Testemunho do FM
num evento realizado em 2017). Todos os outros instrumentos foram desenhados para
descrever, compreender e refletir sobre os CM. Procuramos minimizar esta limitacao (j)
elegendo dimensodes de analise, a posteriori, consideradas relevantes em fungéo dos
eixos estruturantes do estudo, e (i) triangulando informacdes e fontes, sempre que
possivel. Apesar de considerarmos existir consisténcia nos resultados, e de que estes
permitiram encontrar respostas para as questdes de investigagdo, consideramos que
0 tema em andlise deve merecer um aprofundamento. E isso que estamos a fazer no
processo de Cl para a 32 edicdo dos CM;
expectativa de que, pelo menos para contextos semelhantes ao nosso, a abordagem
feita possa conduzir ao desenvolvimento de agdes de Cl de maior qualidade, isto &,
com maiores ganhos para ambas as partes, €, em Ultima andlise, para a promo¢ao do
bem-estar da humanidade num quadro de desenvolvimento sustentavel, assim como
para a experiéncia de Cl.

Revista Luséfona de Educacao

159



160

Revista Lus6fona de Educacao, 47, 2020

Referéncias Bibliograficas

Aratjo e Sa, M.H., Costa, N., Canha, C., & Alarcao, |. (2002). Desafios a pés-graduacao em formagao de
professores na Universidade de Aveiro: das intencdes as praticas. Revista Portuguesa de Educacéo,
15(1), 27-52.

Bisinoto, C., & Almeida, L. (2017). Percepcdes docentes sobre avaliagdo da qualidade do ensino na
Educagao Superior. Ensaio: Avaliacao e Politica Publicas em Educacéo, 25(96), 652-674.

Comissdo da Unigo Africana (CUA). (2015). Agenda 2063 — A Africa que queremos. Adis-Abeba: CUA.
Disponivel em http://agenda2063.au.int/en/contact

Costa, N., & Lopes, B. (2017). O impacte de um mestrado em “Ensino de Ciéncias” de uma instituicao de
ensino superior angolana: analise da perspetiva dos supervisores. In Anais do X/ Encontro Nacional
de Pesquisa em Educacéo em Ciéncias (pp. 1-11). Florianopolis: Universidade de Floriandpolis.

Costa, N., Lopes, B., & Matias, F. (2018). Science teacher development in a glocal world: A study
centred in Master Dissertations in Angola. In M. Carmo (Ed.), Education and New Developments (pp.
170-174). Lisboa: InScience Press.

Costa, N., Matias, B., & Lopes, B. (2018). Relatdrio Final do Projeto Avaliagcdo do Impacto dos Cursos de
Mestrado “Desenvolvimento Curricular” e “Ensino das Ciéncias” (22 edicdo/2012-2016) do ISCED
da Huila. Aveiro: UA Editora

Costa, N., & Santos, P. (2013). Orientacdo de Mestrandos do ISCED-Huila pela Universidade de Aveiro
(ao abrigo do Acordo cientifico-metodoldgico-investigativo “Projecto Especifico 17) - Primeiro
relatorio intercalar. Aveiro: Universidade de Aveiro.

Cruz, E., Pombo, L., & Costa, N. (2008). Dez anos (1997-2007) de estudos sobre o impacto de cursos
de mestrado nas praticas de professores de ciéncias em Portugal. Revista Brasileira de Pesquisa
em Educacdo em Ciéncias, 8(1), s/p.

Faria, A., Reis, P., & Peralta, M.H. (2017). Impactos da formacéo pds-graduada dos professores em
escolas portuguesas. Revista Didlogo Educacional, 17(54), 1183-1206.

Kripka, R., Scheller, M., & Bonotto, D. (2015). Pesquisa documental: consideragbes sobre conceitos e
carateristicas na pesquisa qualitativa. In A.P. Costa, PA. Castro, S. Rodrigues, S. Pais, R.N. Linhares
(Orgs.), Atas do 4° Congresso Ibero-americano de Investigacdo Qualitativa (pp. 243-247). Aracujo:
Universidade Tiradente.

Lavonen, J. (2016). Educating professional teachers through the master’s level teacher education
programme in Finland, Borddn, 68(12), 51-68.

Lopes, B., Costa, N., & Matias, B.F. (no prelo). Potenciar o impacto da formacédo pds-graduada de
professores em Angola: recomendagdes sustentadas num projeto interinstitucional de avaliag&o.
In M.A. Barreto & A.B. da Costa (Orgs.), Atas do COOPEDU |V — Cooperacéo e Educacdo de
Qualidade (s/p). Lisboa: ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa.

Lopes, B., Costa, N., Callapez, P., & Aimeida, P. (2017). Coopera¢do no ensino superior entre Paises de
Lingua Portuguesa na Educacao em Ciéncia(s) — recomendagdes sustentadas na investigagao para
sua potenciacao. In A. Caras-Altas, R. Santos & C. Lucas (Orgs.), Atas da 72 Conferéncia do Férum
da Gestdo do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa “O papel do ensino
superior para o desenvolvimento dos paises de lingua portuguesa” (pp. 1-15). Maputo: Universidade
Eduardo Mondlane.

Revista Luséfona de Educacao


about:blank

Costa & Matias: Cooperacao Internacional, entre Angola e Portugal, no ambito de cursos de mestrado

Lopes, B., Costa, N., & Matias, B. (2016). Impact evaluation of two master courses attended by teachers:
an exploratory research in Angola. Problems of Education in the 21st Century, 74, 49-60.

Ludke, M., & André, M. (1986). Pesquisa em educacao: abordagens qualitativas. Sao Paulo: Editora
Pedagogica e Universitaria.

Mendes, C., Matias Alves, J., & Carvalho, P. (2018). Politicas publicas de educagédo em contextos
em desenvolvimento percebidas na complexidade do glocal. Revista Portuguesa de Investigacao
Educacional, 18, 10-28.

Mitra, R. (2010). Doing ethnography, being an ethnographer: the autoethnographic research process and
|. Journal of Research Practice, 6(1), 1-21.

OECD (2015). Development Co-operation Report 2015: Making Partnerships Effective Coalitions for
Action. Paris: OECD Publishing.

Panda, A., & Gupta, R. (2014). Making academic research more relevant: A few suggestions. /IMB
Management Review, 26, 156-169.

Sachs, J. (2017). A era do desenvolvimento sustentavel. Lisboa: Conjuntura Atual.

Silva, E., & Barbosa, M. C. (2011). Avaliagéo institucional e regulagéo estatal das universidades em
Angola. Educacéo, Sociedade & Culturas, 33, 89-106.

Tomalela, M. (Coord.). (2012). Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Superior de Ciéncias
da Educacéo da Huila (2013-2020). Lubango: ISCED- Huila.

UNESCO (2016). Education 2030: Incheon Declaration and framework for action towards inclusive
and equitable quality education and lifelong learning for all. Paris: UNESCO. Disponivel em http://
unesdoc.unesco.org/images/0024/002456/245656e.pdf

Yin, R. (1994). Pesquisa estudo de caso: desenho e métodos (22 ed.). Porto Alegre: Bookman.

Nilza Costa

Universidade de Aveiro, CIDTFF (Portugal)
Email: nilzacosta@ua.pt

Orcid: https://orcid.org/0000-0002-1707-9697

Bernardo Filipe Matias

ISCED-Huila (Angola)

Email: bernardofilipe@yahoo.com

Orcid: https://orcid.org/0000-0003-0354-6554

Correspondéncia

Nilza Costa

Universidade de Aveiro, Departamento de Educagéo e Psicologia
Campus Universitario de Santiago, 3810-193 Aveiro

Data de submissao: Margco 2019
Data de avaliagéo: Maio 2019
Data de publicagao: Abril 2020

Revista Luséfona de Educacao

161


about:blank
about:blank

	_heading=h.gjdgxs
	_GoBack
	_Hlk13926360
	_Hlk30156101
	_Hlk30078803
	_Hlk30583915
	_Hlk21357769
	_Hlk30601204
	_Hlk13661801
	_Hlk30583915
	_Hlk36984062
	_GoBack
	_Hlk30584752
	_GoBack
	_Hlk25844191
	_Hlk25844347
	_Hlk25844365
	_Hlk25844374
	_Hlk25844384
	_Hlk25844391
	_Hlk14098574
	_Hlk14098836
	_Hlk30602623
	_Hlk13661761
	_Hlk13661801
	_Hlk30578020
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk30598596
	_Hlk30584323
	_Hlk30586374
	_Hlk30586792
	_Hlk30586867
	_Hlk30622380
	_GoBack
	_Hlk21440908
	_Hlk21439744
	_Hlk21439916
	_Hlk22118283
	_Hlk22553617
	_Hlk531095571
	_Hlk30593686
	_Hlk30593821
	_Hlk30594092
	_Hlk30595284
	_Hlk30583915
	_GoBack
	_Hlk37120420
	_Hlk34527587
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk37031296
	_Hlk37064007
	Editorial
	artigos
	Universidade Tecnológica Federal do Paraná 
e Instituto Politécnico 
de Bragança: 
uma perspectiva de coesão territorial
	Caroline Lievore, Luiz Alberto Pilatti & João Alberto Sobrinho Teixeira

	Privatización Educativa 
en Brasil: reinventando 
las Escuelas de Bajo Costo
	Cristina Pulido, Ana Ancheta & Wislleyn Oliveira-Dri

	Dossier
	Internationalisation of Portuguese Higher Education: challenges and opportunities
	Internationalisation of Portuguese Higher Education: challenges and opportunities
	Mónica Lourenço, Susana Pinto & Betina Silva-Lopes

	Representations 
of internationalisation at a Portuguese Higher Education Institution: 
From institutional discourse 
to stakeholders’ voices
	Mónica Lourenço, Ana Isabel Andrade 
& Michael Byram

	Atração e recrutamento de estudantes internacionais 
em Portugal: políticas nacionais e institucionais 
	Cristina Sin, Sónia Cardoso & Orlanda Tavares

	There is no one way 
to internationalization 
at home: 
Virtual mobility and student engagement through formal and informal approaches to curricula
	Belem Barbosa, Claudia Santos 
& Cláudia M. Prado-Meza

	Políticas linguísticas 
de formação 
e de investigação 
em universidades públicas portuguesas:
das tensões a eixos 
de reflexão-ação 
	Susana Pinto & Maria Helena Araújo e Sá

	Towards language-friendly higher education:
language policy development at the University of Aveiro, Portugal 
	Gillian Moreira 

	As universidades públicas portuguesas e a capacitação na área 
da Educação em Ciências no âmbito da cooperação internacional para 
o desenvolvimento: 
do mapeamento à problematização
	Betina Silva-Lopes

	Cooperação Internacional, entre Angola e Portugal, no âmbito de cursos 
de mestrado:
que potencialidades 
e constrangimentos? 
	Nilza Costa & Bernardo Filipe Matias 

	recensão
	Dissertações
	m_9079115940292827643__Hlk34527587

