Universidade

Multicampi € 0 processo
de interiorizacao da pos-
-graduacao stricto sensu:
desafios e possibilidades

Angra Santos Porto, Marcius de Almeida
Gomes & Sandra Gomes da Silva

Resumo

O Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG - 2011-2020) trata da
reducéo das disparidades regionais na oferta de Programas de Pos-
-Graduacao Stricto Sensu no Brasil, a partir do diagnostico e politicas
estratégicas por mesorregides. Nesse sentido, esta pesquisa investigou
0 processo de interiorizacao da pds-graduagéo stricto sensu da Univer-
sidade do Estado da Bahia (UNEB), no Territério de Identidade Sertéo
Produtivo. Para isso, foi proposto o diagnostico do perfil institucional,
da percepcéao e dos discursos de professores (as) doutores (as), a res-
peito das condi¢cdes académicas, gerenciais e de infraestrutura para
interiorizagao da pds-graduagao stricto sensu na regiéo, por meio da
aplicacao de formulario online e de entrevistas individuais e semiestru-
turadas, utilizando-se como técnica de andlise o Discurso do Sujeito
Coletivo (DSC). Os resultados apresentam discursos sintese, extraidos
das expressdes-chave, ideias centrais e/ou ancoragens, com base em
indicadores relativos a percepcao de como tem sido a atuacéo da Uni-
versidade, a importancia da criagdo de programas e estratégias insti-
tucionais, as dificuldades, potencialidades, expectativas e proposicoes,
que demonstram o potencial estratégico, os desafios e as possibilidades
da UNEB e sua insergao no territério para consolidar uma politica insti-
tucional de interiorizagao.
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Multicampi university and the post-graduation interiorization process stricto
sensu: challenges and possibilities

Abstract: The National Postgraduate Plan (PNPG - 2011-2020) addresses the reduction of regional disparities in the
offer of Stricto Sensu Graduate Programs in Brazil, based on the diagnosis and strategic policies by mesoregions.
In this sense, this research investigated the process of interiorization of the stricto sensu postgraduate course of the
State University of Bahia (UNEB), in the Territory of Sertdo Productive Identity. For this, it was proposed the diagnosis
of the institutional profile, the perception and the speeches of the teachers (as), regarding the academic, managerial
and infrastructure conditions for the interiorization of the stricto sensu post-graduation in the region, through applica-
tion of online form and individual and semi-structured interviews, using the Collective Subject Discourse (DSC) as the
analysis technique. The results present synthesis discourses, extracted from the key expressions, central ideas and /
or anchorages, based on indicators regarding the perception of how the University has been acting, the importance
of the creation of the programs, institutional strategies, difficulties, potentialities , expectations and propositions that
demonstrate the strategic potential, challenges and possibilities of the UNEB and its insertion in the territory to con-
solidate an institutional policy of interiorization.

Keywords: multicampi university; territory; postgraduate stricto sensu.

Universidad multicampi y el proceso de interiorizacién de la post-graduacion
stricto sensu: desafios y posibilidades

Resumen: El Plan Nacional de Postgrado (PNPG - 2011-2020) trata de la reduccion de las disparidades regionales
en la oferta de Programas de Postgrado Stricto Sensu en Brasil, a partir del diagnostico y politicas estratégicas por
mesorregiones. En este sentido, esta investigacion investigd el proceso de interiorizacion del postgrado stricto sensu
de la Universidad del Estado de Bahia (UNEB), en el Territorio de Identidad Sertao Productivo. Para ello, se propuso
el diagnostico del perfil institucional, de la percepcién y de los discursos de profesores (as) doctores (as), respecto
a las condiciones académicas, gerenciales y de infraestructura para interiorizacion del postgrado stricto sensu en la
region, la aplicacion de formulario online y de entrevistas individuales y semiestructuradas, utilizando como técnica
de andlisis el Discurso del Sujeto Colectivo (DSC). Los resultados presentan discursos sintesis, extraidos de las
expresiones clave, ideas centrales y / o anclajes, con base en indicadores relativos a la percepcion de cémo ha
sido la actuacién de la Universidad, la importancia de la creacion de programas, las estrategias institucionales, las
dificultades, potencialidades , expectativas y proposiciones, que demuestran el potencial estratégico, los desafios y
las posibilidades de la UNEB y su insercién en el territorio para consolidar una politica institucional de interiorizacién.

Palabras clave: universidad multicampi; territorio; postgrado stricto sensu.

L’université multicampi et le processus d’interiorisation aprés le graduation
stricto sensu: défis et possibilités

Résumé: Le Plan national de formation postdoctorale (PNPG - 2011-2020) aborde la réduction des disparités régio-
nales dans I'offre de programmes d’études supérieures de Stricto Sensu au Brésil, sur la base du diagnostic et des
politiques stratégiques des mésoregions. En ce sens, cette recherche a porté sur le processus d’internalisation du
cours de troisiéme cycle stricto sensu de I'Université d’Etat de Bahia (UNEB), dans le territoire de 'identité produc-
tive de Sertao. Pour cela, il a été proposé le diagnostic du profil institutionnel, de la perception et des discours des
enseignants (es), en ce qui concerne les conditions académiques, managériales et d’infrastructure pour I'internali-
sation du stricto sensu post-graduation dans la région, a travers: application du formulaire en ligne et des entretiens
individuels et semi-structurés, en utilisant le discours collectif (DSC) comme technique d’analyse. Les résultats pré-
sentent des discours de synthése, extraits d’expressions clés, d’idées centrales et / ou d’ancrages, basés sur des
indicateurs relatifs a la perception de la maniere dont I'Université a agi, a I'importance de la création de programmes,
aux stratégies institutionnelles, aux difficultés, aux potentialités , attentes et propositions qui démontrent le potentiel
stratégique, les défis et les possibilités de la UNEB et son insertion sur le territoire afin de consolider une politique
institutionnelle d’internalisation.

Mots-clés: université multicampi; territoire; troisiéme cycle stricto sensu.
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Introducéo

A definicdo de metas e estratégias para a reducao das disparidades regionais na
oferta da Pés-Graduacao Stricto Sensu (PGSS) esta presente nas politicas publicas
de Educacéo Superior no Brasil. Nesse sentido, o Plano Nacional de Pés-Graduagéo
(PNPG 2011-2020) aponta a necessidade do diagnéstico e de politicas estratégicas
por mesorregides.

Anisio Teixeira defendia a pds-graduacao como estratégia fundamental para a re-
novacgao e reconstrucéo da universidade brasileira (Teixeira, 1989), nesse sentido, o |
Plano Nacional de Pos-Graduacgéo (1975), inspirado nessa concepcao, ja preconizava
a necessidade de superacao das diferencas regionais e de interiorizacao.

Com base nessa perspectiva, esta pesquisa investigou a percep¢ao e 0s discursos
de professores (as) doutores (as), a respeito do processo de interiorizagdo da pds-
-graduacéo stricto sensu da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), no Territério de
Identidade Sertao Produtivo’. A UNEB é uma instituicdo publica estadual, criada em
1983, e estruturada no modelo multicampi, pensado como estratégia para interiorizar
0 acesso a Educacgao Superior na Bahia.

A atuagéo da UNEB no Territério destaca-se pela presenca fisica de trés Departa-
mentos, que oferecem nove cursos de licenciatura e quatro cursos de bacharelado,
deste modo, pressupde-se 0 impacto gerado pela Universidade, bem como a de-
manda social por formacéo pods-graduada, além disso, trata-se da regido do grande
educador Anisio Teixeira, portanto, entende-se que o desenvolvimento educacional,
inclusive com a oferta da pds-graduacéo stricto sensu, ¢ uma forma de reafirmar sua
histéria e consolidar sua luta por uma educagéo publica, gratuita e de qualidade, em
todos os niveis formativos.

Deste modo, o estudo organiza-se pela introducao, um breve referencial tedrico
sobre a relagdo Universidade Multicampi, Territério e a Pds-Graduacao Stricto Sensu.
Logo apds, apresenta uma sintese do percurso metodoldgico e, por fim, os resulta-
dos, discussdes e as consideracdes finais, acerca dos desafios e as possibilidades da
UNEB para a interiorizagdo da pds-graduacao stricto sensu na regido.

1. Universidade, Territério e a Pés-Graduagao Stricto Sensu

A década de 1980, caracterizou-se como um periodo em que as politicas publicas
de expansao e interiorizagdo da Educacao Superior no Brasil assumiram novos con-
tornos e particularidades, com destaque para o processo de privatizagéo (Dourado,
2001). A UNEB foi criada nesse contexto, o que marca um diferencial, por tratar-se de
uma instituicao publica, de iniciativa do poder publico estadual.
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A organizacéo multicampi revela desafios e peculiaridades decorrentes das dimen-
sOes académicas, espago-temporais e funcionais, que implicam no desenvolvimento
das atividades e projetos e influenciam na estrutura organizacional e, consequente-
mente, na gestao (Fialho, 2009; Pimenta, 2007; Barbosa, 2016).

Para Fialho (2005, p. 74), o compromisso com a interiorizagdo do acesso a Educa-
cao Superior pela universidade multicampi, envolve uma série de desafios, inclusive a
superacéo da restricdo de sua atuagado ao ensino, “[...] A permanéncia da universidade
multicampi em lugares que ndo asseguram o seu proprio desenvolvimento ndo se pode
transformar numa obrigatoriedade vazia, sem retorno social”.

Nesse sentido, o processo de interiorizacdo do acesso a Educacéo Superior, para
além do ensino, requer infraestrutura material e humana, para adentrar realidades de
desafios, caso contrario, podera enfrentar dificuldades em lugares que nao oferecem
condicdes para o desenvolvimento da pesquisa e da pés-graduacao (Fialho, 2009).

No estudo supracitado, a autora demonstra a pertinéncia da categoria espago/
territério para analisar os desequilibrios regionais no contexto da pesquisa e da poés-
-graduacao em educagéo no Brasil, com base em estudos de Milton Santos, na pers-
pectiva da nova geografia, que entende o territério usado pela sociedade como criagéo
do espaco, que envolve todos os atores e aspectos.

As configuragdes territoriais sdo o conjunto dos sistemas naturais, herdados
por uma determinada sociedade, e dos sistemas de engenharia, isto &, objetos
técnicos e culturais historicamente estabelecidos. As configuragdes territoriais
s80 apenas condi¢des. Sua atualidade, isto &, sua significacéo real advém das
acoes realizadas sobre elas (Santos & Silveira, 2008, p. 248).

Para Fialho (2009), a insercao da universidade num dado espaco fisico-geografico
possui relacado com o processo de urbanizagdo e de industrializagcado do Pais, assim,
as diferencas entre regionais e intra-estaduais “[...] manifestardo, com relacao a ex-
pansao ou a interiorizacéo [...], os efeitos desses mesmos processos, em decorréncia
dos indicadores econdmicos e sociais, de areas metropolitanas ou ndo metropolitanas,
urbanas ou rurais” (Fialho, 2009, p. 24).

Tal posicionamento remete a nogédo de desigualdade territorial, que tem se amplia-
do nos ultimos anos. Nesse contexto, a regiao Nordeste do Brasil vivencia a realidade
de uma estrutura fundiaria que dificulta a distribuicdo de renda, a redugéo dos indices
de pobreza e a urbanizacéo [...] “Por isso a introducao de inovagdes materiais e so-
ciais iria encontrar a grande resisténcia de um passado cristalizado na sociedade e no
espaco atrasando o processo de desenvolvimento. (Santos & Silveira, 2008, p. 275).

Desta forma, os autores supracitados enfatizam o impacto da pratica do neolibera-
lismo na utilizagao do territério, cuja seletividade acaba punindo “as popula¢gdes mais
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pobres, mais isoladas, mais dispersas e mais distantes dos grandes centros e dos
centros produtivos (Santos & Silveira, 2008, p. 302).

[...] a distribuicdo dos programas de pés-graduacao reconhecidos pela CAPES
por Unidade da Federagéo [...], identifica que os estados das regides Sul e Su-
deste apresentam as maiores concentra¢des de programas de pos-graduagao,
e também identifica uma menor concentracdo nos estados das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste. Entretanto, a mesma andlise — considerando as
mesorregides brasileiras — identifica as maiores concentracdes de programas
de pds-graduacado nas regides metropolitanas de quase todos os estados,
principalmente as litordneas (PNPG — 2011-2020, BRASIL, 2010, p. 146).

Deste modo, o processo de interiorizagdo da pds-graduacao stricto sensu como
uma politica publica, deve considerar as diferentes realidades e o contexto de desi-
gualdade do Pais, para assim, desenvolver estratégias condizentes com as possibili-
dades institucionais e regionais para a reducéo das disparidades. Nessa perspectiva,
o estudo proposto busca reconhecer o potencial do Territério de Ildentidade Sertao
Produtivo e investigar os desafios e as possibilidades que se abrem para a atuacéo da
UNEB nesta regiao.

2. Procedimentos Metodoldgicos

Este artigo resulta de uma pesquisa de campo, realizada em trés Departamentos
da UNEB, situados em municipios no Territério de Identidade Sertédo Produtivo (Gua-
nambi, Caetité e Brumado), por meio do preenchimento de formulario online e entre-
vistas individuais e semiestruturadas, realizou-se o diagndéstico do perfil institucional,
da percepcao e dos discursos de professores (as) doutores (as) da Universidade, na
regido estudada.

De um universo de quarenta e dois professores (as) doutores (as), pertencentes ao
quadro permanente da UNEB nos Departamentos pesquisados, vinte e dois respon-
deram ao formulario online, e, destes, onze foram selecionados e convidados para
participar da entrevista, considerando os seguintes critérios: um professor por curso;
experiéncia com gestao e tempo de universidade.

Para analise, utilizou-se a técnica do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), um pro-
cesso complexo de andlise de dados qualitativos, coletados verbalmente, por meio de
depoimentos, a partir dos quais sdo extraidas as Expressdes-Chave (E-Ch), as Ideias
Centrais (ICs) e/ou as Ancoragens (ACs), para entédo produzir um ou varios discursos-
-sintese, que compdem os Discursos do Sujeito Coletivo (DSCs) (Lefevre & Lefevre,
2005).
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3. Resultados e Discussoes

3.1. Diagndstico do Perfil Institucional dos Sujeitos Pesquisados

De um total de quarenta e dois professores (as) doutores (as), vinte e dois respon-
deram ao formulario online. Entre estes, observou-se que a maioria possui o tempo de
universidade entre 11 e 20 anos, atua em regime de Dedicagao Exclusiva e concluiu
o doutorado a partir de 2012. Foram bolsistas de doutorado (81,82%), possui expe-
riéncia com orientacéo de IC (100%) e com desenvolvimento de projetos de pesquisa
(100%).

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é a
instituicdo responsavel pela avaliagdo dos cursos de pds-graduagédo do Brasil e pelo
reconhecimento e aprovagdo de novos cursos, que podem ser propostos por universi-
dades faculdades ou centros de pesquisa (Almeida & Guimaraes, 2013).

Entre os requisitos exigidos pela Portaria n® 161, de 22 de agosto de 2017, que
trata da avaliagcédo de Propostas de Cursos Novos, APCN, de pds-graduacao stricto
sensu, encontra-se a competéncia e qualificagdo académica, didatica, técnica e/ou
cientifica do grupo proponente e quadro de docentes permanentes suficiente e em
condi¢cbes de assegurar a regularidade e a qualidade das atividades de ensino, pes-
quisa e orientagao cientifica.

3.2. Condigbes Académicas, Gerenciais e de Infraestrutura

A Tabela 1 apresenta a avaliacdo das condicdes académicas, gerenciais e de in-
fraestrutura para o processo de interiorizagdo da PGSS da UNEB.

Na avaliacdo das “condicdes académicas” para o processo de interiorizacdo da
PGSS, observou-se que o apoio para produc¢éo e difusdo do conhecimento, as ini-
ciativas para constituicdo de redes académicas e o0 processo de internacionalizagdo
apresentaram maiores frequéncias para avaliacdo negativa (regular e ruim), com valo-
res acima de 85%.

Quanto as “condicées gerenciais” a Politica Institucional para Pesquisa e Pds Gra-
duagéo e o Fomento de Editais apresentaram maiores frequéncias para avaliacao ne-
gativa (regular e ruim), com valores acima de 80%. Ja para as “condicbes de infraes-
trutura” todos os indicadores obtiveram frequéncias negativas acima de 85%.

Estas condi¢cbes foram sistematizadas com base nas exigéncias normativas da
CAPES para criagdo de novos cursos e, para além disso, considerando as estratégias
institucionais que podem ser desenvolvidas para incentivar o crescimento e a consoli-
dagdo da pesquisa e pds-graduacgao.
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Tabela 1- Avaliagio das condigbes académicas, gerenciais e de infraestrutura para o processo de
interiorizagio Pos-Graduvagdo Stricto Sensu da UNEB

Variaveis / Indicadores BOM REGULAR RUIM
Condicies Académicas F L] F o F 9%
Disponibilidade de carga horaria docente [ 2727 12 34,55 4 18,18
.-‘Lp_mo para produgio e difusdo do 3 9.0 15 65.18 5 22,73

conhecimento
Itﬁ:u::}atﬂ'as para constituigio de redes 3 13,64 13 59,00 6 27.27
académicas
Processo de internacionalizagio 1 4,55 11 30,00 10 45,43
Estimulos a parcertas institucionais 4 18,18 7 31,82 11 50,00
Condicies Gerenciais F L] F o F %
Apoto das instincias de Gestio Central 06 g # i
UNER 27,27 11 50,00 5 22,73
Apoio da Gestiio Departamental 11 . -
(NUPE Diregio) 30,00 10 43545 1 4,55
Poln::ca Institucional para Pesquisa e Pos 03 13,64 16 72,73 3 13.64
Graduagio
Fomento de Editais 01 4,55 14 63,64 [ 2727
Condicdes de Infraestrutura F L] F o F %%
Espago fisico adequado para pesquisa 2 9.09 4 18,18 16 72,73
Disponibilidade de laboratérios 3 13,64 12 34,55 7 31,82
Disponibilidade de equipamentos 2 9,09 12 34,35 8 36,36
Disponibilidade de material didético 1 455 17 77,27 4 18,18

Obs.: para o item “Fomento de Editais”™ houve uma nio resposta.

Com base na percepcao dos (as) doutores (as) é possivel inferir que existe a ne-
cessidade de uma atuagdo mais efetiva por parte da gestdo universitaria, no sentido
de apresentar estratégias de melhoria e ampliagdo das acdes para o fortalecimento de
uma politica institucional de interiorizacao da pds-graduacgéao.

De acordo com Fialho (2009), o desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacéo
stricto sensu requer infraestrutura adequada, ndo somente relativa ao espaco fisico,
bibliotecas e laboratérios, mas também a titulagdo docente, oferta de pds-graduagéo
stricto sensu e produgao intelectual institucionalizada, além disso, acrescenta que a
universidade esta sujeita a variaveis do contexto regional e urbano.

“[...] Alinsergao da universidade no territdrio traduz, como um mapa que se da

em testemunho, as zonas de concentragdo e as zonas de escassez em termos
de competéncias académicas, cientificas e tecnoldgicas” (Fialho, 2009, p. 31).
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3.3 O Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

A partir de entrevistas individuais e semiestruturadas, realizadas com onze pro-
fessores (as) doutores (as), com base em indicadores que permitiram a definicdo das
categorias de analise (Quadro 1), foi realizada a transcrigdo e a leitura minuciosa das

respostas, extraindo as expressdes-chave e as ideias centrais, para a produgdo dos
DSCs.

Quadro 1 - Sintese das Categorias de Analise

INDICADORES IDEIAS CENTRAIS
Percepgéo dos (as) professores (as) sobre o A UNEB néo tem cumprido o papel de
processo de interiorizacao desenvolvido pela interiorizar a Educacgéo Superior.
UNEB.

A UNEB € pioneira em muitas regides da
Bahia e tem cumprido o papel de interiorizar
a Educacéo Superior no Estado.

Importéancia da criagdo de um Programa de E muito importante para a Universidade.
Pos-Graduacgéao Stricto Sensu na regiao.

E importante para a regido e para a formacéo
de profissionais.

Conhecimento de estratégias institucionais

Conhece algumas agdes institucionais.
para interiorizagdo da poés-graduagéo stricto

sensu. N&ao conhece estratégias institucionais.
Avaliacao das possibilidades de atuacao
e contribuigao para o processo de Responsabilidade Social e Profissional

interiorizacéo e fortalecimento da pos-
graduacéo stricto sensu.

Principais dificuldades e potencialidades para Necessidade de politicas de incentivo e
o desenvolvimento e o fortalecimento da condi¢des de trabalho.
pos-graduacao stricto sensu.

Forca de vontade, desejo, envolvimento e

engajamento.
Expectativas e proposicoes para a A Universidade esta caminhando para
consolidagéo do processo de interiorizacao mudancas e fortalecimento do processo de
da pds-graduacao stricto sensu na regiao. interiorizagéo.

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Pinto e Kosby (2018)

O processo de interiorizagdo desenvolvido pela UNEB

Ideia Central: A UNEB nao tem cumprido o papel de interiorizar a Educagéo Su-
perior.
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DSC: [...] Eu acredito que a UNEB ainda ndo tem cumprido esse papel de
interiorizar a Educagao Superior, pois a pés-graduagao ainda esta concentrada
em Salvador, no campus | e nos Departamentos do entorno de Salvador. [...]
A UNEB tem tradicdo mais de ensino, de cursos de licenciatura, de gradua-
¢ao, mas a pos-graduacgao e a interiorizagao da pds-graduacgao ainda precisa
acontecer.

Ao tratar da UNEB, Fialho (2005) destaca a prevaléncia do ensino de graduagao
nos campi do interior, em detrimento do ensino e oferta de cursos de pds-graduacao
stricto sensu, pesquisa e extensao universitaria. Para a autora, essas lacunas provo-
cam prejuizos para a instituicdo e para a sociedade das regides localizadas nos muni-
cipios geograficamente mais distantes da capital.

Barbosa (2016) ressalta o importante papel da universidade com a formacao de
profissionais para a Educacao Basica, além da democratizacdo possibilitada pela or-
ganizagao multicampi, mas reconhece o distanciamento quanto a formagao continua-
da e em nivel de pés-graduacao destes profissionais, evidenciando, portanto, a lacuna
em relacao a interiorizacao da PGSS.

Ideia Central: A UNEB ¢ pioneira em muitas regides da Bahia e tem cumprido o
papel de interiorizar a Educagdo Superior no Estado.

DSC: [...] A UNEB se inseriu praticamente como pioneira em muitas regides
da Bahia. [...] Eu percebo que ela tem avan¢ado nos Ultimos anos, ha um claro
movimento em diregdo a capacitar o docente, principalmente o docente do
interior que nao tém acesso facil aos cursos de mestrado e doutorado, porque
sa0 concentrados nas capitais. Além disso, a politica de interiorizacao da UNEB
€ uma possibilidade de acesso a muitos que ndo tem ou nao teriam condigéo
de ir para as capitais. [...] Eu acho que a UNEB tem esse papel desbravador,
de disseminagao da informagao, principalmente da formagéo docente, fora do
eixo de dominagao do capital na Bahia.

O pensamento internalizado no discurso revela o quanto a UNEB tem contribuido
para a interiorizagédo do acesso a Educacéao Superior no Estado da Bahia, embora
existam fragilidades no pleno desenvolvimento de suas agdes finalisticas, a Universi-
dade se insere em territérios e regides desassistidas e destaca-se pelo pioneirismo e
bravura.

“A ideia de universidade multicampi foi se consolidado como uma expressao

de compromisso com as realidades regionais” (Fialho, 2005, p. 96). A pesqui-
sa realizada por Barbosa (2013), demonstra as contribuicbes da UNEB para
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a educacao da Bahia e também de outros Estados e o impacto da presenca
das instituicbes de Educacgao Superior para o desenvolvimento econdémico e
social dos municipios. Portanto, a trajetéria histérica da UNEB é reconhecida
pelo papel desempenhado a nivel de ensino de graduagdo, mas a instituicao
tem conduzido de forma progressiva a ampliagao de sua atuagéo.

Importancia da criagdo de um programa de PGSS na regiédo
Ideia Central: E muito importante para a Universidade.

DSC: [...] Eu acho muito importante, pois a universidade tem o seu tripé ensino,
pesquisa e extensdo e a pesquisa no interior realmente é bem dificil, espero
que a UNEB atinja ao longo do tempo, uma estrutura a nivel de grupo, condi-
¢des laboratoriais bem aprimoradas, além de politicas de pesquisa e Iniciagao
Cientifica, pesquisa a nivel de pds-graduagéo: especializagado, mestrado e
doutorado, ndo s6 na capital mas em todos os campi.

Com base no Parecer CNE/CES n°® 977/1965, que regulamentou a pos-graduagao
no Brasil, observa-se que cumprimento efetivo da pds-graduacgéo stricto sensu esta
associado a propria condicao de universidade, o que implica na necessidade de bus-
car alternativas para o seu pleno desenvolvimento.

Ideia Central: E importante para a regido e para a formacéo de profissionais.

DSC: [...] Eu considero fundamental, porque a regiao tem muita coisa a ser
pesquisada e a implantagao de um curso de mestrado no interior dinamizaria
demais 0s cursos e representa a valorizagao dos profissionais que passaram
pela érea de licenciatura, que precisam se capacitar € nao precisariam mudar da
regiao. Além disso, & uma forma de valorizar as demandas regionais, ajudando
intencionalmente na melhoria da nossa comunidade e quando a gente torna
isso tudo nucleado em Salvador, ndo é a mesma coisa.

Observa-se o destaque da UNEB no Territério de Identidade Sertédo Produtivo no
campo das licenciaturas, bem como a expectativa de possibilitar a continuidade da
formagao destes profissionais, além disso, a pds-graduagao stricto sensu representa
a possibilidade ampliar as pesquisas no contexto regional.

De acordo com Dourado (2016, p. 28), o debate acerca da formacéo inicial e con-
tinuada, bem como da valorizacao de profissionais do magistério da educacéo basica
tém se acentuado na Ultima década. Nesse sentido, as proposi¢cées do Plano Nacional
de Pds-Graduagéo (PNPG 2011-2020), contempladas no Plano Nacional de Educagéao
(PNE 2014-2024), sinalizam para uma aproximagao cada vez maior entre as etapas
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formativas da Educacéo Basica e Educacao Superior, como meio de fortalecer e con-
solidar a ideia de sistema nacional de educagao, cuja base exerce influéncia significa-
tiva para os caminhos posteriores.

Recentemente, a UNEB aprovou a criagdo e implantacao do Programa de Pds-
-Graduacao Stricto Sensu em Ensino, Linguagem e Sociedade, no Departamento de
Ciéncias Humanas (DCH — Campus VI), na cidade de Caetité, o que demonstra que
a Universidade tem investido esforcos para viabilizar o processo de interiorizacdo da
PGSS.

Estratégias institucionais para interiorizacdo da PGSS
Ideia Central: Conhece algumas ac¢des institucionais.

DSC: A aprovacgao de dois DINTER, o apoio da Universidade, a manutengao
de bolsas, a Iniciagao Cientifica, isso é preciso registrar como um processo de
interiorizag&o. Além disso, o incentivo a parcerias da universidade com outras
instituicdes, a internacionalizacdo do Ensino Superior chegando para o interior,
entdo a UNEB esta correndo atras e buscando estratégias de voltar aos campi,
criar os mestrados e, posteriormente, o doutorado.

Observa-se que a Universidade tem desenvolvido agdes para desenvolver o pro-
cesso de interiorizagdo da pds-graduacao stricto sensu, que constitui-se como um ob-
jetivo institucional presente em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UNEB
2017-2022), em consonancia com as estratégias propostas nas politicas publicas edu-
cacionais, como o Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) e o Plano Nacional
de Pés-graduacao (PNPG 2011-2020).

Ideia Central: N&o conhece estratégias institucionais.

DSC: Eu ainda ndo conhego, a gente ja teve algumas iniciativas, mas muito
timidas, tem o edital do PROFORTE, mas tem uma descontinuidade, isso
dificulta a fixagéo de docentes na regido e a estruturagdo dos grupos de pes-
quisa, para a geragao dos cursos de pos-graduacao. Na verdade, a iniciativa
de criagdo de um programa é dos professores, nés estamos nos unindo,
vendo essa necessidade, a gente também esta se qualificando e temos esse
compromisso social e cientifico de dar continuidade nos estudos. Nao estou
dizendo que a gestao n&o apoia, mas o que eu percebo é que ha um esfor¢co
muito maior de quem esta aqui, pois desconhego algo mais sistematico, mais
organizado, mais elaborado.
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Percebe-se a lacuna na definicdo de uma politica institucional, pautada em acbdes
planejadas e sistematizadas com objetivos e metas bem definidas e de acordo com
a realidade de cada territorio. Desta forma, observa-se a necessidade de pensar um
plano estratégico por regides, que reconheca as diferentes realidades dos territorios
e norteie as acdes da Universidade, além de oferecer um maior suporte académico,
gerencial e de infraestrutura para os Departamentos.

Possibilidades de atuacdo e contribuicdo para o processo de interiorizacdo e
fortalecimento da PGSS
Ideia Central: Responsabilidade Social e Profissional

DSC: Ao refletir essa questao eu me coloco mesmo como parte do processo
€ Vvejo que sou corresponsavel, entdo eu preciso dar a minha contribuigao
como pesquisadora, como profissional e também como cidada. Além disso,
eu considero importante dar o retorno social pelo investimento feito pela
Universidade na minha formagéao, estimular os professores a buscarem uma
qualificagdo maior, ndo apenas como forma de incentivo de produtividade,
mas como respaldo na sua formagao, incentivar e preparar também os alunos,
compor o quadro docente de pds-graduacao e contribuir com a formagao dos
profissionais na regiéo.

Observa-se o reconhecimento e a responsabilidade dos (as) professores (as), numa
perspectiva democratica de cidadania. Deste modo, numa perspectiva de universi-
dade enquanto institucional social (Chaui, 2003), importa considerar a relevancia do
compromisso social que o profissional assume no exercicio de sua fungéo.

Dificuldades e potencialidades para o desenvolvimento e o fortalecimento da
PGSS
Ideia Central: Necessidade de politicas de incentivo e condi¢cdes de trabalho.

DSC: Eu percebo a sobrecarga de trabalho dos professores doutores nas ati-
vidades de ensino, que implica no tempo e disponibilidade para realizagéo de
pesquisas. Além disso, tem a falta de participagéo nas reunides e envolvimento
coletivo; a dificuldade de fixagao dos doutores; a questao estrutural de espaco
fisico, transporte, biblioteca; o quadro de professores e de técnicos reduzido; a
baixa produtividade docente em revistas indexadas; caréncia de investimentos
para viabilizar mais a participacdo em eventos; caréncia de recursos para pes-
quisa; falta de incentivo a publicagao e a dificuldade de interiorizar mesmo, pois
fica tudo centralizado em Salvador. Eu percebo ainda que a UNEB, no campus |
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e outros campi nao tém uma abertura maior para poder acolher os professores
doutores do interior, ajudando nessa questao da produgdo do conhecimento.

Pimenta (2007) expbe que a grande problematica de uma instituicdo universitaria
multicampi para se qualificar como universidade consiste na promoc¢éao da titulacao
docente e na oferta de programas de pds-graduacao nos diversos campi, em meio as
dificuldades como a fixacéo de doutores e a falta de infraestrutura adequada para pes-
quisa. Além disso, de acordo com Fialho (2005), os professores doutores nao possuem
condi¢des para producao académica e cientifica, assim, muitos partem em busca de
outros ambientes de trabalho, ou restringem suas atividades ao exercicio do ensino.

Ideia Central: Forca de vontade, desejo, envolvimento e engajamento.

DSC: Eu vejo que nds temos professores com formagao e produgdes relevan-
tes, temos os estimulo do Departamento, estamos fortalecendo a criagéo de
revistas cientificas, pesquisas fantasticas sendo desenvolvidas e temos muito
ainda a ser pesquisado, a ampliacdo consideravel do nimero de estudantes
envolvidos com a Iniciagdo Cientifica, a aprovagéo de dois DINTER na regiéo,
0 envolvimento de alguns professores em programas de pos-graduagéo de
outras instituicdes, como por exemplo da UESB e, sobretudo, eu acho que
0 Nosso maior potencial é a vontade dos professores, 0 compromisso social
com a comunidade e com 0s egressos nos instiga ao desejo, envolvimento e
engajamento.

Para Barbosa (2016, p. 101), “é preciso pensar a Universidade do Estado da Bahia
em meio as contradicdes e tensdes existentes entre o desempenhar de suas funcdes
tradicionais e os novos desafios que a contemporaneidade Ihe apresenta”. Nesse sen-
tido, o discurso ora apresentado revela que, mesmo diante das dificuldades, existe um
empenho por parte dos docentes.

Expectativas e proposi¢cdes para a consolidacdo do processo de interiorizagdo

da PGSS

Ideia Central: A Universidade esta caminhando para mudangas e fortalecimento
do processo de interiorizacgao.

DSC: Eu vejo que a Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduagéo e Pesquisa
esté se organizando melhor, esta tendo uma viséo mais de universidade, pois
hoje tem mais a¢des voltadas para o interior, [...] eu acredito na aprovagéo do
programa de pods-graduacao stricto sensu para nossa regiao [...] e vejo um
futuro préximo em que a UNEB terd um reconhecimento maior para o interior
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do Estado, eu acho que a gente ta vivendo um momento muito ruim politico-
-econdmico, mas a gente tem um grupo que tem uma possibilidade grande
de se levantar em prol da diminui¢do das nossas vulnerabilidades. [...] Como
proposicao eu acho que a realizagcao de intercdmbio na oferta dos programas
de pos-graduagao entre os Departamentos, como acontece na graduagao, em
forma de cooperagéao interdepartamental e um maior suporte da universidade
para os grupos de pesquisa, por meio de politicas de financiamento. Além
disso, eu acho que a gente tem que ter coragem de se arriscar, de tentar, de
fazer [...] Penso ainda que a gente precisa manter um dialogo continuo com
a comunidade.

Observa-se que a superagédo das dificuldades para o desenvolvimento da PGSS
perpassam questdes que demandam acdes e estratégias institucionais planejadas e
sistematizadas. Nesse sentido, o PNPG 2011-2020 aponta a necessidade de apoio e
fortalecimento aos grupos emergentes, a fim de reduzir nUmero de mesorregides sem
programas, docentes e bolsas de pds-graduacao stricto sensu.

Consideracoes Finais

Os resultados da pesquisa demonstram os desafios e as possibilidades da UNEB,
por sua organizagao multicampi € inser¢ao nos territdrio, para o processo de interiori-
zacdo da PGSS. Com base na percepc¢éao e nos discursos dos sujeitos pesquisados,
o desenvolvimento de programas de pods-graduacao stricto sensu na regiao, consti-
tui-se como uma acgao de responsabilidade social, para atender a demanda formativa
de egressos e profissionais, e também profissional, como forma de retorno social e
institucional do investimento feito pela Universidade para a qualificacdo do quadro de
doutores.

Nota-se que as agdes desenvolvidas pela Universidade para a interiorizagdo da
pos-graduacao nao sédo compreendidas como estratégias institucionais, devido a falta
de uma sistematizacéo e da efetivacdo de uma politica institucional que promova o
incentivo a pesquisa, a produgéo de conhecimentos e, consequentemente, ao fortale-
cimento dos grupos de pesquisa € a legitima interiorizagéo.

Assim, dentre as dificuldades para a efetivar o processo de interiorizagdo, desta-
ca-se a inexisténcia de politicas de incentivo e a falta de condi¢cbes para o desenvol-
vimento da pesquisa, uma vez que 0s pesquisadores se veem diante de um quadro
insuficiente de profissionais para atender as demandas de ensino, o que implica em
sobrecarga de trabalho, e/ou ao ndo desenvolvimento de pesquisas.

A forga de vontade e 0 engajamento de alguns professores destaca-se como princi-
pal potencialidade relatada nos discursos, o que pode ser confirmado pelos resultados
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alcancados a partir de iniciativas dos Departamentos, com o apoio da Administracao
Central, como o crescimento expressivo do numero de projetos de Iniciacao Cientifica,
a oferta de dois cursos de Doutorado Interinstitucional, bem como a criacao e implan-
tacéo de um Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu.

Portanto, observa-se que UNEB esta consolidada no papel de interiorizar 0 acesso
a Educacao Superior no Estado, no entanto, a propria condicao de universidade exige
o repensar de suas agdes, planejamento e organizacéo de uma politica institucional,
organizada com base nos indicadores que envolvem as dimensdes académicas, geren-
ciais e de infraestrutura para a oferta de programas de pds-graduagao stricto sensu.

Notas

' Considera-se Territério de Identidade, o agrupamento identitario municipal formado de acordo
com critérios sociais, culturais, econémicos e geograficos, e reconhecido pela sua populacao
como o espaco historicamente construido ao qual pertence, com identidade que amplia as pos-
sibilidades de coesao social e territorial (BAHIA, 2010).
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