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Resumo

Num contexto de uma sociedade individualizada e tecnoldgica, com
novos e contraditérios mandatos dirigidos a escola, assistimos a uma
tendéncia universal de introdugdo de sistemas de inovagao curricular,
com claras consequéncias para o sentido e o exercicio da profissédo
docente. Inscritos no conceito de Ciéncia Publica, que assume o conhe-
cimento socialmente enraizado e compartilhado como aquele que pode
permitir o desenvolvimento, individual e coletivo, 0 estudo e a reflexao
apresentada recaem sobre 0s resultados recolhidos junto dos docentes
de dois agrupamentos escolares que aderiram ao Projeto de Autono-
mia e Flexibilidade Curricular (PAFC). No quadro de uma investigacao
qualitativa, foram utilizados trés instrumentos para a recolha de dados
— documentos, questionarios e observagao participante — com o objetivo
de identificar o processo de inovacao definido em cada agrupamento
escolar, bem como as concegdes que subjazem a pratica docente dos
formandos, nomeadamente aquelas que estao no centro do processo
de inovagao e mudanca em que participavam: curriculo, professor e alu-
no. Os resultados apontam para a manutencao de concegoes tradicio-
nais de curriculo, professor e aluno, assumindo em relagéo aos Ultimos
uma representagdo pouco positiva, o que parece limitar e dificultar os
processos de inovagao a que as suas escolas aderiram. Simultanea-
mente, também néo existe o desenvolvimento de politicas educativas
integradas potenciadoras de transformagao na sala de aula.
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Innovation and change in teacher training: reflections on the process of
autonomy and curriculum flexibilization in Portuguese schools

Abstract: In a context of an individualized and technological society, with contradictory new mandates directed
at school, we are witnessing a universal tendency to introduce systems of curricular innovation, with clear conse-
quences for the meaning and exercise of the teaching profession.Inscribed in the concept of Public Science, which
assumes socially rooted and shared knowledge as one that can allow individual and collective development, the
study and reflection presented fall on the results collected from the teachers of two school clusters that joined the
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC). In the framework of a qualitative research, three instruments
were used for data collection — documents, questionnaires and participant observation — in order to identify the in-
novation process defined in each school cluster, as well as the conceptions that underlie the teaching practice of
the students, namely those that are at the center of the innovation and change process in which they participated :
curriculum, teacher and student. The results point to the maintenance of traditional conceptions of curriculum,
teacher and student, assuming in relation to the latter a little positive representation, which seems to limit and hinder
the innovation processes to which their schools have adhered. At the same time, there is also no development of
integrated educational policies that enhance transformation in the classroom.

Keywords : innovation ; change ; curricular flexibility ; autonomy.

Innovation et changement dans la formation des enseignants : réflexions sur
le processus d’autonomie et la flexibilisation des programmes dans les écoles
portugaises

Résumé : Dans un contexte de société individualisée et technologique, avec de nouveaux mandats contradictoires
dirigés vers I’école, on assiste a une tendance universelle a la mise en place de systémes d’innovation curriculaire
ayant des conséquences claires sur le sens et I'exercice de la profession d’enseignant. Inscrit dans le concept de
science publique, qui suppose des connaissances enracinées et partagées socialement comme pouvant permettre
un développement individuel et collectif, I'étude et la réflexion présentées se basent sur les résultats recueillis aupres
des enseignants de deux groupes scolaires ayant adhéré au Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC).
Dans le cadre d’une recherche qualitative, trois instruments ont été utilisés pour la collecte de données — documents,
questionnaires et observation des participants — afin d’identifier le processus d’innovation défini dans chaque groupe
scolaire, ainsi que les conceptions qui sous-tendent la pratique pédagogique des éléves, a savoir ceux qui sont au
centre du processus d’innovation et de changement auquel ils ont participé : programme d’études, enseignant et
étudiant. Les résultats soulignent le maintien des conceptions traditionnelles du curriculum, de I'enseignant et de
I’éleve, en supposant par rapport a ces derniers un peu de représentation positive, ce qui semble limiter et entraver
les processus d’innovation auxquels leurs écoles ont adhéré. Dans le méme temps, il n’ya pas non plus de dévelop-
pement de politiques éducatives intégrées qui améliorent la transformation en classe.

Mots-clés : innovation ; changer ; flexibilité des programmes ; autonomie.

Innovacién y cambio en la formacidén docente: reflexiones sobre el proceso de
autonomia y flexibilizacidén curricular en las escuelas portuguesas

Resumen: En el contexto de una sociedad individualizada y tecnoldgica, con nuevos mandatos contradictorios
dirigidos a la escuela, somos testigos de una tendencia universal en la introduccion de sistemas de innovacion
curricular, con claras consecuencias para el significado y el ejercicio de la profesion docente. Inscrito en el concepto
de Ciencia Publica, que supone el conocimiento socialmente arraigado y compartido como el que puede permitir el
desarrollo individual y colectivo, el estudio vy la reflexion presentados proceden de los resultados recopilados de los
maestros de dos grupos escolares que se unieron al Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC). En el
marco de una investigacién cualitativa, se utilizaron tres instrumentos para la recopilacion de datos: documentos,
cuestionarios y observacion participante, a fin de identificar el proceso de innovacién definido en cada grupo escolar,
asi como las concepciones que subyacen a la practica docente de los profesores en formacion, a saber, aquellos
que estan en el centro del proceso de innovaciéon y cambio en el que participaron: curriculo, docente y alumno. Los
resultados apuntan al mantenimiento de las concepciones tradicionales de curriculo, docente y alumno, asumiendo
en relaciéon con los Ultimos una representacion poco positiva, que parece limitar e impedir los procesos de innova-
cién a los que se han involucrado sus escuelas. Al mismo tiempo, tampoco hay desarrollo de politicas educativas
integradas que mejoren la transformacion en el aula.

Palabras clave: innovacion; cambio; flexibilidad curricular; autonomia
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“(...) the true centre of correlation of the school subjects is not science, nor
literature, nor history, nor geography, but the child’s own social activities”.
John Dewey (1897)

Introducéo

Este artigo analisa uma experiéncia de formag&o continua de professores que pro-
moveu um modelo formativo com o objetivo de permitir a reflexdo dos professores so-
bre a sua pratica de modo a criar condigdes para a mudanga curricular proposta pelo
Ministério da Educacgéo no ano letivo 2017/2018. O modelo formativo foi desenvolvido
em dois agrupamentos escolares que voluntariamente aderiram ao PAFC, — Agrupa-
mento de Escolas Ibn Mucana (AIM) e Braamcamp Freire (ABF)'-, tendo sido e concre-
tizado em duas dimensdes: consultoria e formagéo continua.

Neste contexto, e partindo da anélise dos dados recolhidos através de trés instru-
mentos de pesquisa, procuramos identificar junto dos docentes envolvidos as con-
cecOes que subjazem a respetiva pratica docente, nomeadamente as que estao no
centro do processo de inovacao e mudanca em que participavam: as concecdes de
curriculo, de professor e de aluno. A informacéo foi retirada quer de atividades que os
formandos desenvolveram durante o processo de formacao, quer de dois questiona-
rios que lhes foram aplicados.

Sabendo que estes processos de flexibilizag&o curricular estao intimamente re-
lacionados com os niveis de autonomia da escola, bem como com a sua cultura or-
ganizacional, analisamos, igualmente, o processo de mudanca que foi desenvolvido
em cada um dos agrupamentos escolares, para identificar o processo de deciséo, as
estratégias de mudanca e as mudancas concretizadas.

O artigo estéa estruturado em trés partes: na primeira, apresentamos um breve en-
quadramento tedrico dos conceitos fundamentais num processo de autonomia e flexi-
bilizagédo curricular, bem como o percurso historico de desenvolvimento da autonomia
e flexibilidade curricular, conceitos que em varios momentos da histéria da educagéo
em Portugal estiveram em causa; num segundo momento, apresentamos 0 processo
analitico dos dados resultantes do trabalho empirico nos dois agrupamentos esco-
lares, em simultdneo com a sua discussdo. Num terceiro momento, surgem alguns
apontamentos conclusivos que nos parecem pertinentes para a avaliagdo posterior do
processo em curso nas escolas portuguesas.
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Formacao e Inovagéo Curricular

Assumindo que vivemos numa sociedade baseada no conhecimento (UNESCO,
2005), o principal motor da economia (Burfitt, et al., 2007), este adquiriu uma nova
centralidade e um novo sentido de competitividade, funcionalidade e flexibilidade
(Ozga, 2008), tendo conduzido a instalagdo de uma nova ordem baseada na competi-
¢ao e inovagao dos sistemas de ensino, bem como na autonomizacéo do curriculo de
acordo com as pedagogias (Robertson, 2008).

E neste contexto que emergem os processos de mudancga promovidos em Portugal
a partir de 2016, inseridos num quadro em que, ja segundo Canario (1992), a légica
da reforma (mudangas impostas pela administracao a periferia) tem cedido, a pouco e
pouco, o lugar a uma légica de inovacgao, isto é, mudancas instituintes, produzidas nos
contextos organizacionais, a partir da acao e interacéo dos respetivos atores sociais.

Entendida enquanto processo de definicao, construcdo e participacéo social (Es-
cudero Muhoz, 1988), expandido e concretizado em culturas escolares com o objetivo
de transpor a “espessa capa de significados que se encontram na cultura atual dos
grupos educativos e estabelecer novos significados” (Félix Angulo, 1994, p. 359), a
inovagdo educativa implica, de acordo com Canario (1992), um aumento de com-
plexidade interna do estabelecimento de ensino e uma mudanc¢a de paradigma or-
ganizacional, rompendo-se definitivamente com o paradigma taylorista. Este carater
multidimensional da inovacao e a sua vertente processual materializa-se, igualmente,
nos distintos papéis que os professores assumem em cada paradigma curricular, que,
de acordo com Leite (2002), vao desde a descoberta de novos métodos de ensino e a
producgdo de materiais promotores de uma aprendizagem mais facil a dimenséo forma-
tiva ou ao entendimento da escola como uma organizagao com cultura propria €, por
fim, ao foco nos procedimentos de atuagao dos diferentes atores sociais.

Ao atribuir uma enorme importancia ao papel dos professores na mudanca, a equi-
pa educativa em que se inserem, entendida enquanto grupos de professores, 6rgaos
de gestao das escolas e mesmo servigcos externos de apoio a agdo educativa, ndo
pode ser ignorada e pressupde um debate participado, incluindo todo o “corpo social”
e “uma fundamentacao reflexiva, critica e deliberada sobre o que mudar, em que di-
recdo, como fazé-lo e com que politica de recursos” (Escudero Munoz, 1988, p. 86),
numa perspetiva de construcao do “investigador colectivo” (Leite, Rocha & Pacheco,
1995, p. 587).

A concecéo de professores e restantes atores presentes na sala de aula como
coconstrutores de conhecimento pressupfe uma concec¢ao de curriculo como cul-
tura e como algo dindmico e especifico de contextos construidos coletivamente em
situacdes reais. Por estas razbes, o curriculo apresenta tensdes que decorrem da

Revista Lus6fona de Educacao



Estrela & Ricardo: Inovagcao e mudanca na formacao de professores

permanente negociagdo e balanco, nao sendo, por isso, objeto de um consenso defi-
nidor, prescritivo e imutavel.

Assim, enquanto expressao da funcéo socializadora e cultural da escola, o curri-
culo pode ser entendido como um complexo projeto social, como multiplas expres-
sGes e com uma dinamica propria, construida no tempo e num determinado contexto
(Morgado, 2000b). O curriculo sera, e segundo Pacheco (2001), sempre uma solugao
de um problema educativo pois trata-se de um processo negociado e partilhado, de
uma pratica que procura estabelecer a ligacao entre a intencao e a realidade, de um
processo de (des)construcéo do conhecimento.

O paradigma do conflito como base de construcédo das politicas curriculares
(Pacheco, 2002) é aquele cuja construcao parece estar em causa no processo de
mudanca e inovacdo que a educacado portuguesa desenvolve atualmente uma vez
que se pretendem promover praticas distintas de um curriculo comum, possibilitando
a interligacédo entre o curriculo formal e o curriculo informal. Esta ideia de integrar o
curriculo a partir de uma componente nacional tem sido discutida em Portugal partindo
dos pressupostos da autonomia, flexibilizacao e descentralizacao, numa légica bot-
tom-up, que, segundo Fullan (1992), implicam a transformacao da cultura institucional
da escola (Morgado, 2000b).

E, justamente, neste paradigma que estdo em jogo os conceitos de flexibilidade
curricular, assumida como pratica deliberativa (Paraskeva, 1998) que coloca em causa
a verdadeira esséncia do curriculo, os conteudos, tomando como referente o aluno
(Morgado, 2000a); a descentralizagdo curricular entendida como uma devolugédo de
poder as escolas e espelhada essencialmente na territorializacao curricular, revelando-
-se como uma das respostas para a crise de legitimacao do Estado e implicando que
o professor se assuma como um investigador na sala de aula (Stenhouse, 1975), como
um pratico reflexivo (Schoén, 1983), ou como um profissional critico; e a autonomia
curricular que deve constituir um mecanismo de mudanga educativa resultante de uma
real participacéao dos diferentes atores com o objetivo de resolver problemas comuns,
ndo esquecendo a dimensao nacional da educacédo, o que pressupde uma estreita
relacdo entre o modelo de descentralizacdo e a concecao de curriculo como pratica
deliberativa (Morgado, 2000b).

Na verdade, ao assumir o curriculo como um processo deliberativo, colegial e parti-
cipativo, no seio de um sistema democratico, é forgcoso que a construgao das praticas
curriculares advenha da autonomia curricular do professor. Neste sentido, a forma-
¢ao continua de professores pode constituir um espacgo de interacdo com as praticas
docentes e organizacionais das instituicoes escolares, mas também um espaco de
mediacao entre a identidade docente, a sua vida profissional e pessoal. Este pode, efe-
tivamente, ser o momento em que, de forma consciente e critica, o professor interage
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consigo mesmo no sentido de identificar as praticas profissionais que se encaixam no
que é e respondem aos seus designios pessoais e profissionais.

Por outro lado, permitir-lhe-a identificar a natureza da crise educativa e, partindo
dela, reconstruir a sua acao docente de forma integrada na medida em que envolve
todas as componentes da sua identidade profissional e esta alinhada com uma cultura
curricular participada e colaborativa. E, no fundo, uma proposta que vai ao encontro de
Formosinho, Machado e Oliveira-Formosinho (2010) quando propdem uma formagao
de professores associada aos processos de mudanca nos contextos de trabalho.

A autonomia curricular na Histéria da Educacéo em Portugal

A autonomia curricular € um conceito que penetrou nas politicas educativas portu-
guesas ao longo da sua histdria, sendo de salientar os seguintes momentos:

i. no inicio da década de 1950, o entdo ministro da Educacgao Nacional, Leite Pinto,
havia de encetar medidas que conduziriam a uma reforma parcial do ensino, com a
criagdo da Comisséo de Estudo, que viria a preparar o Ciclo Preparatério do Ensino
Secundario (CPES), em 1967, pelo ministro Galvéao Telles, no qual introduziu a meto-
dologia dos Centros de Interesse;

ii. em 1971, a experiéncia dos 3° e 4° anos do ensino preparatério no &mbito do Projeto
de Sistema Educativo e as Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior, langado
por Veiga Simao;

iii. com a aprovagéo da Lei n.° 46/86 de 14 de outubro (Lei de Bases do Sistema Edu-
cativo) e do Decreto-Lei n.° 43/89 de 3 de fevereiro, a introducdo da metodologia
de projeto, concretizada na Area Escola como uma &rea curricular ndo disciplinar no
Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de agosto, do ministério de Roberto Carneiro;

iv. no ano letivo 1996/1997, com o ministro Marcal Grilo, a concecéo de Projetos de
Gestao Flexivel do Curriculo por parte das escolas, que culminaria com a publicagéo
do Decreto-Lei n.° 6/01 de 18 janeiro, sendo ministro da Educagéo Santos Silva, o
qual institucionaliza o Projeto Curricular de Escola, o Projeto Curricular de Turma e a
Area de Projeto, como uma &rea curricular nao disciplinar.

Os anos de 2002 a 2015 foram de retrocesso relativamente a autonomia curricular
ou ao modelo de gestédo dos estabelecimentos de ensino. Neste sentido, a autonomia
e flexibilidade curricular s6 voltam a ter projecao normativa em 2017, com o Despacho
n.°c 5908/17, de 5 de julho — Implementacédo do Projeto de Autonomia e Flexibilizacao
Curricular (PAFC), sendo ministro da Educacgao, Tiago Branddo Rodrigues. Posterior-
mente, é promulgado o Decreto-Lei n.° 55/18 de 7 de julho, o qual considera funda-
mental que o curriculo seja equacionado como um instrumento que as escolas podem
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gerir e desenvolver localmente de modo que todos os alunos alcancem as competén-
cias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Esta aberto o caminho para que professores e alunos deem sentido a escola e as
aprendizagens.

O modelo bidimensional de formagéao de professores

O modelo de formacéo de professores adotado focou-se, sobretudo, em duas
dimensdes:

i. oficinas de formag&o ao longo do ano letivo que permitissem a capacitacao cien-
tifico-pedagdgica dos docentes, bem como o seu acompanhamento ao nivel das
praticas de sala de aula.

ii. consultoria as Diregdes dos Agrupamentos, lideres do projeto e equipas de gestéo
intermédia no sentido de criar condigbes para a sustentabilidade que impecam uma
regressao nas praticas docentes no ambito das inovagbes produzidas num determi-
nado periodo de tempo.

A segunda dimenséo, relacionada com a consultoria, surge no ambito do conceito
de Ciéncia Publica adotado pelas investigadoras e relacionado com a producdo de
conhecimento, iniciativas e formas de comunicacao através da criacdo de vinculos
entre a academia e a periferia do sistema educativo no sentido de gerar ferramentas
de analise e avaliacao das politicas publicas.

Esta dimensao foi concretizada através de reunides periddicas, bem como obser-
vacéo direta de reunides da diregdo com os encarregados de educacao. Por outro
lado, constituiram-se grupos de docentes para formagéo continua através de oficinas
de formacéo de 50 e 60 horas sobre metodologia de trabalho de projeto e gestédo e
diferenciacao curricular, que envolveram 42 professores de todos os niveis de ensino e
de diferentes areas disciplinares.?

Este processo de formagéao percorreu varios meses e partiu da criagdo de espagos
de formacg&o nos quais os formadores, mais do que ensinar, aprenderam (Imberndn,
2010), o que significa que foram construidos espacos de trabalho colaborativo e in-
clusivo assentes nos principios da critica e acdo social e investigacéo radical com o
objetivo de promover a justica social e a igualdade na instituicdo escolar (Schostak,
2019), fundamentais para o desenvolvimento de um processo de inovacao coletivo.

Neste contexto, os formandos puderam desenvolver praticas de trabalho com in-
cidéncia no espirito critico e na colaboragao relativas as duas dimensdes centrais das
oficinas: a dimensao conceptual do curriculo e a sua gestao em sala de aula, nomea-
damente através da metodologia de trabalho de projeto. O objetivo foi, sobretudo, que
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os formandos pudessem viver formas de trabalho que conduzissem a reconstrugédo de
significados e que transportassem essas experiéncias para a sala de aula.

A analise dos dados recolhidos

A andlise elaborada insere-se num quadro de investigacao qualitativa de dois ca-
s0s, tendo sido elaborados trés tipos de analise dos dados.

Em primeiro lugar, os documentos produzidos pelos agrupamentos no ambito
do PAFC foram analisados no sentido de identificar a sua estratégia de mudanca, o
processo de decisdo e as mudancgas concretizadas, para 0 que também concorreu a
observacao participante nas diferentes reunides acima identificadas.

Durante as oficinas, foi solicitado aos formandos que respondessem a um questio-
nario com perguntas abertas relativas as seguintes dimensdes da sua profissionalidade
(i) motivagdes para a docéncia, (ii) desenvolvimento profissional, e (iii) representacdes
dos alunos e dos seus pares. A selecao destas categorias prende-se com a opgéo
por investigar a identificagcdo das concecdes de professor e aluno que consideramos
fundamentais no processo que as escolas vivem.

Por fim, a analise das concec¢des de curriculo que os formandos representaram
através de uma figura elaborada por cada um. Neste trabalho, mostramos apenas as
imagens que podem ser representativas das concegdes do grupo de formandos.

O processo de decisao e as concecgoes educativas dos professores

As escolas que constituem AIM situam-se nas freguesias de Cascais/Estoril e de
Alcabideche, no concelho de Cascais parte integrante da Area Metropolitana de Lisboa
e vao do 1°ciclo do EB ao ES. Por outro lado, as escolas que constituem o ABF estao
localizadas na Freguesia da Pontinha, concelho de Odivelas que integra a Area Metro-
politana de Lisboa e vao do 1°ciclo do EB ao ES.

Relativamente ao processo de decisdo, sublinhamos que o AIM tomou a decisdao
de aderir ao PAFC com todos os atores docentes, enquanto o ABF o fez em Conselho
Pedagodgico. A estratégia de mudanga também nao foi semelhante uma vez que o AIB
vinculou 0 1° ano e 3 turmas dos 5° e 7° anos do EB e 10° do ES ao projeto e 0 ABF o
fez em relagcé&o a todo o 1° ciclo, 5° e 7° anos do EB e 10° ano do ES. Por outro lado, o
ABI realizou reunides com os pais/EE no sentido de Ihes explicar o projeto e promover
a sua adeséo as mudancas pretendidas.

Quanto as mudancas concretizadas, podemos afirmar que se situaram a trés niveis:

i. ao nivel organizacional, com criagdo de equipas pedagdgicas no ABF e a atribuicdo
de tempo semanal de reunido para equipas pedagdgicas/conselhos de turma em
ambos;

Revista Lus6fona de Educacao



Estrela & Ricardo: Inovagcao e mudanca na formacao de professores

ii. ao nivel pedagdgico, com o desenvolvimento de trabalhos de projeto pelo Conselho
de Turma (CT) a partir do tema do agrupamento no ABI e a introducéo de uma manha
de projeto vinculada a disciplinas para trabalho interdisciplinar a partir do tema do
agrupamento no ABF;

iii. ao nivel da gestdo, com a introducdo de novos niveis de gestao intermédia no ABF

com a criacdo de equipas pedagodgicas.

Os documentos produzidos pelos agrupamentos apontam, no futuro, para o refor-
¢o do trabalho colaborativo, introduzindo outras condi¢cdes organizacionais; reforco do
trabalho interdisciplinar através da introducédo de tempos comuns de trabalho com os
alunos; e a atribuicdo de maior protagonismo organizacional as equipas educativas.

No entanto, a observacao participante realizada parece permitir afirmar que o tra-
balho colaborativo apresentou muitas resisténcias, assim como o trabalho interdis-
ciplinar uma vez que se manteve uma logica de justaposicédo disciplinar, que advém
igualmente do foco disciplinar que predomina quer na organizagdo do conhecimento,
quer na avaliagéo. Nesta ultima dimenséao, prevaleceu o seu carater sumativo e o papel
dos departamentos e grupos disciplinares em detrimento dos conselhos de turma o
que constitui uma barreira a diferenciagéo e diversidade curricular.

Através do questionario, pudemos identificar que, dos 42 professores envolvidos,
21 tinha mais de 26 anos na profissdo docente, 13 entre 16 e 25 anos e 8 entre 10 e 15
anos, dados que sao coerentes com os recentes estudos que demonstram o envelhe-
cimento da classe docente corroborados pelo Perfil do Docente 16/17. Procuramos,
igualmente, estabelecer uma ligacéo entre o tempo de permanéncia na docéncia e
0s modelos de formacgao inicial em Portugal que os 42 professores envolvidos viven-
ciaram e observamos que os docentes procuraram, privilegiadamente, a formagao
continua em areas relacionadas com a sua disciplina ou em areas que nao foram con-
templadas nos planos de estudos das instituicdes de formacéo inicial, tais como, TIC,
gestdo de conflitos, toxicodependéncia e sexualidade, entre outras. Neste contexto,
observamos, igualmente, que a formacao continua relacionada com o curriculo, as
questdes pedagodgicas e a avaliagdo dos alunos obtiveram, por parte dos formandos,
uma fraca relevancia para o seu desenvolvimento profissional.

Relativamente a primeira questdo, motivagcdes para se tornar professor, a vonta-
de de ser professor, o prazer de ensinar, bem como ter docentes na familia estado na
primeira linha das motivacoes para a sua escolha (Grafico 1). Sabendo que a familia e
a tradicao familiar tém sobre um jovem enorme influéncia, nao é de estranhar que o te-
nham referido. Todavia, o estatuto profissional desta profissao teve ainda, no momento
da escolha, um peso relevante. Cruzando esta justificacdo com os anos de servico
deste grupo em analise, poderemos constatar que ha 10/25 anos a profissao gozava
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de prestigio social. Constatamos, porém, que o facto de a escolha da profissao ser um
contributo para sociedade é para estes formandos pouco relevante.
“ Prazer por ensinar

& Sempre quis ser professor

-

Professores na familia
“ Contribuir para a sodedade
l “Ensinar era natural

Estatuto Profissional

Grafico 1 - Motivacdes para se tornar professor
Fonte: Elaborado pelas autoras com os dados da pesquisa

Esta perspetiva parece ser sustentada pelos resultados do estudo realizado pelo
Conselho Nacional de Educacao (CNE) a partir do relatério dos testes PISA de 2015,
em que somente 1,5% dos estudantes portugueses que fizeram esses testes conside-
ram a possibilidade de virem a ser professores. (CNE, 2016)

Em relacdo a segunda questao, o que tem sido mais relevante para o seu de-
senvolvimento profissional, a formacao, localizagdo da escola, estabilidade e salario
sé&o as opcdes mais apontadas, ocupando a formacao um lugar de realce (Grafico 2).
Estar devidamente apetrechado de uma forma gratuita para desempenhar a profissao
simultaneamente com o vinculo a fungéo publica, garante de uma estabilidade para a
vida, bem como a remunerag¢ao crescente com a subida nos escaldes da tabela salarial
do Estado foram, para estes docentes, fatores relevantes na sua profissionalidade.
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= Formacio

& Ectablilidade

Trabalho entre pares

W Localizagdo da Escola

“ Ensinar s outros

Saldrio

Grafico 2 — Fatores relevantes para o desenvolvimento profissional
Fonte: Elaborado pelas autoras com os dados da pesquisa

Relativamente as representagdes que os formandos apresentam quer dos alunos,
quer dos seus pares, consideramos pertinente a sua andlise uma vez que estas po-
dem influenciar as suas praticas pedagogicas, para além de poderem revelar o modo
como interagem com os outros docentes. Neste contexto, e considerando o PAFC,
esta € uma dimensao da profissionalidade docente que pode constituir um obstaculo
a consecucgao dos seus objetivos uma vez que se pretende que o projeto assente no
trabalho interdisciplinar, logo colaborativo e participante.

Na verdade, e de acordo com Moscovici (2011), as representagdes séo resultantes
da interacao social, pelo que sé&o comuns a um determinado grupo de individuos. As
representacdes sociais ttm como uma de suas finalidades tornar familiar algo nédo fa-
miliar, isto é, classificar, categorizar e nomear novos acontecimentos e ideias com as
quais nao tinhamos tido contato anteriormente, possibilitando, assim, a compreenséo
e manipulacao desses novos acontecimentos e ideias a partir de valores e teorias
preexistentes e internalizados por nés e amplamente aceites pela sociedade.

Assim, estes docentes tém uma imagem mais negativa do que positiva dos alunos
e ou ndo respondem por desconhecimento do que é uma representagdo ou por opgao
(Gréfico 3). Sao assinaladas como caracteristicas negativas o facto de os alunos serem
dificeis, apresentarem uma fraca autoestima, ndo terem acompanhamento em casa ou
serem pouco empenhados. Como aspetos positivos, destacam-se o facto de serem
curiosos, seres em construcao e demonstrarem potencialidades.
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= Mo responde

W Caracteristicas Positivas

Caracteristicas Negativas

Grafico 3 — Representagdes dos alunos
Fonte: Elaborado pelas autoras com os dados da pesquisa

No que respeita a representagdo dos pares, foi assinalada, primeiramente, a des-
motivacéo, o que podera estar relacionado com o facto de os docentes se sentirem
limitados, desrespeitados pelo poder politico e ndo valorizados profissionalmente.
Considerando a totalidade das respostas, observamos que os professores, quando
apresentam representacdo negativa dos seus pares, associam-na a fatores externos,
claramente provocadores de exaustéo, desmotivagdo ou limitacdo. No entanto, assu-
mem-se maioritariamente como um grupo composto por profissionais competentes,
profissionais e multifacetados, o que poderemos relacionar com os diversos e distintos
mandatos enderecados a instituicdo escolar.

“ Nio valorizados

“ Competentes

¥ Desmotivados

 Limitados/ desrespeitados pelo
poder politica

“ Desunidos

“ Colaboradores

“ Profissionais

“ Nao responde
Exaustos

“ Acomodados/ Obedientes

Mutifacetados

Grafico 4 — Representacédo dos pares
Fonte: Elaborado pelas autoras com os dados da pesquisa
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Na oficina sobre Gestao e Diferenciacao Curricular, foi solicitado aos professores a
representacao grafica do que entendiam por curriculo. Estas sédo algumas das repre-
sentacdes reveladoras de duas concecdes distintas de curriculo escolar, fundamentais
num processo de mudancga e inovagao que assenta, sobretudo, nessa dimenséo.

CrESCE™
\J INVER

Figura 1
Fonte: Dados da pesquisa

A figura 1, representando uma borboleta batendo as asas, podera indicar que cur-
riculo € transformacao e movimento, valorizando-se o percurso feito.

Gonsle v mento
Futuvre
SoCi EHALE

Figura 2
Fonte: Dados da pesquisa

A figura 2 — uma espiral — representa a energia vital, a energia em movimento e a
prépria jornada a percorrer.
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Figura 3
Fonte: Dados da pesquisa

Na Figura 3, vemos as disciplinas fechadas em si mesmas, rodando sobre si pro-
prias e dentro de um circulo maior. Envolvente a todas elas, uma circunferéncia em
forma de seta que o/a autor/a define como sendo o curriculo. A flecha leva a ideia de
realizacdo, materializacao e objetivacdo, além da compreenséao e elevagédo do espirito.
A seta pode representar a ideia de velocidade, na busca por objetivos, no sentido de
alcancar metas pré-estabelecidas, ja que a flecha néo para quando é langada, atinge
diretamente um ponto, representado por uma realizagéo na vida.

Hruvviio

Govkhinlhaw

et/ lerbroud
m + ke oo dideoh

» Tnkacixci pLionalade

Figura 4
Fonte: Dados da pesquisa
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Esta é uma representacao fechada de curriculo constituida por gavetas fechadas
e “estanques”, reveladora de uma concegao de curriculo hierarquizada, segmentada
e prescritiva.

Apontamentos conclusivos

Assumimos neste trabalho uma postura concetual de curriculo que o entende como
um projeto antropolégico, contextualizado, que compreende varios niveis de decisédo e
gestéo, para o que é impreterivel a assuncdo de uma autonomia curricular, bem como
de um processo colaborativo na sua construgao.

Pretendemos refletir a partir de um trabalho realizado nas escolas com os profes-
sores sobre a agdo docente, nomeadamente no que se refere as concecdes que a
sustentam, bem como ao processo de flexibilizacdo em si mesmo, integrados na con-
cecao de Ciéncia Publica. Se atendermos a racionalidade dos professores, podemos
afirmar que estes mantém, maioritariamente, uma concecao curricular bastante seg-
mentada, hierarquizada e prescritiva, suportada por praticas pedagdgicas assentes,
sobretudo, na transmissao. Mesmo quando a escola promove espacos de partilha,
colaboracao e trabalho interdisiciplinar, esses espacos sao, muitas vezes, reduzidos ao
trabalho disciplinar e, quando isso nao acontece, a interdisiciplinaridade e o trabalho
de projeto sdo assumidos como meros recursos didaticos para ultrapassar os proble-
mas que as disciplinas individualmente possam levantar. Se a esta questdo ligarmos
a representacéo fortemente negativa que os professores tém dos alunos, observamos
que os assumem fundamentalmente como depdsitos, seres incapazes de produzir co-
nhecimento, o que também pode conduzir a uma reflexdo emergente da representacao
que tém dos seus pares, vistos como competentes e profissionais, sobretudo ao nivel
do conhecimento cientifico.

Assim, e apesar de algum espaco de decisdo que foi dado aos professores no
ambito da PAFC, a niveis diferentes nos dois agrupamentos, a sua agao incidiu, so-
bretudo, na gestdo curricular ao nivel das equipas pedagdgicas, num caso, e dos
conselhos de turma, no outro caso. E, dentro deste nivel de deciséo, os professores
foram sempre apresentando muitas dificuldades em conceber a gestao curricular au-
tonomamente.

Por outro lado, os agrupamentos escolares mantiveram a matriz organizacional da
escola tradicional, procurando, no seu seio, produzir algumas mudancas ao nivel da
cultura profissional e da gestéo curricular. Foram construidos processos de deciséo
distintos, tendo um deles realizado um caminho mais favoravel a promocéao de autono-
mia. No entanto, os instrumentos de gestao curricular mantém-se e as representacdes
que os docentes tém dos seus pares dificulta a desconstrugcao de uma cultura profis-
sional assente no trabalho solitario.
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Assistimos, efetivamente, a emergéncia de novos niveis de coordenacgao intermé-
dia nas escolas que carecem de um novo olhar para a sua organizacao uma vez que
as equipas pedagogicas foram criadas mas nao conseguiram fazer-se representar nos
varios 6rgaos das escolas, mantendo os departamentos o seu poder sobre a gestao
curricular e sustentando uma dicotomia entre curriculo e pedagogia.

Como pudemos observar, ao longo da histéria da educagdo em Portugal, varias fo-
ram as politicas desenvolvidas em busca de un novo paradigma curricular, obviamente
considerando as diferencas inerentes aos contextos politicos e sociais de cada época.
Um curriculo assente no desenvolvimento de conhecimentos, capacidades, compe-
téncias e atitudes exige uma efetiva nova organizagéo escolar, pedagogia e avaliagéo.

Na verdade, ndo houve, no momento analisado, o desenvolvimento de um conjunto
de politicas integradas que promovessem efetivamente o modelo curricular proposto,
quer ao nivel da dispersdo de documentos curriculares, alguns inscritos em légicas
distintas e radicalmente opostas, dificultando a mudanc¢a conceptual de curriculo, quer
ao nivel do sistema de avaliacao externa dos alunos, quer ainda ao nivel do modelo de
gestéo escolar, unipessoal e altamente centralizado, consequentemente pouco cola-
borativo. O curriculo mantém-se com altos niveis de prescricado e a mudanca pretendi-
da nas politicas curriculares tocou apenas uma parte do curriculo, ignorando todas as
dimensdes nele implicadas.

O modelo de formagao desenvolvido procurou, sobretudo, partir do ethos pro-
fissional dos docentes,e envolvé-los no processo de mudanga como protagonistas,
fornecendo-lhes instrumentos que podem conferir sustentabilidade ao processo em
causa. Esta metodologia mista de formagao e consultoria foi bastante positiva no sen-
tido em que foi possivel construir conjuntamente com os agrupamentos propostas
diferenciadas e ajustadas ao contexto educativo de cada um.

N&o esquecemos o sistema de formacgao inicial de professores que néo foi alterado
e preserva um modelo pedagdgico transmissivo, prescritivo e estandardizado, dicoto-
mizado entre teoria e pratica, carecendo de revisao urgente. A resiliéncia e resisténcia
a mudanca podera estar relacionada com a devida formacgéo de todos os professores
antes de ser implementado qualguer novo modelo curricular.

Agradecimentos
Este artigo foi construido com a participacdo das direcoes e dos docentes dos Agrupamentos de
Escolas Ibn Mucana e Braamcamp Freire, 2 quem agradecemos.

Notas

' Resultou de uma parceria entre a Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT),
o Centro de Formacao de Escolas de Cascais e o Centro de Formacao Maria Borges de Medeiros.

2 Num dos agrupamentos, foram, ainda, realizadas duas ag¢des de curta duragédo sobre Metodolo-
gia de Trabalho de Projeto e Gestao Curricular, antes do inicio do ano escolar 2017/18.

Revista Lus6fona de Educacao



Estrela & Ricardo: Inovagcao e mudanca na formacao de professores

Referéncias Bibliograficas

Burfitt, A., Collinge, C. & Staines, A. (2007). Knowledge and the economy, cross-disciplinary perspectives
and the knowledge economy thesis. Centre of Urban and Regional Sutdies, School of Public Policy,
University of Birmingham. Disponivel em http://www.eurodite.bham.ac.uk/WP1.asp Consultado em
23 de maio de 2008.

Canario, R. (1992). Escolas e Mudanca: da Légica da Reforma a Légica da Inovacao. In A. Estrela &
M. Falcao (Org.). Il Coléquio Nacional da AIPELF/AFIRSE — A Reforma Curricular em Portugal e nos
Paises da Comunidade Europeia (pp. 195-220). Lisboa: FPCE.

CNE. (2016). Resultados PISA 2015. Lisboa: Conselho Nacional de Educagao.
Dewey, J. (1897). My Pedagogic Creed, EW5:89

Escudero Mufioz, J. (1988). La Inovacién y la Organizacion Escolar. In R. Pascual (Org.). La Gestion
Educativa, ante la Innovacion y el Cambio (pp. 84-99). Madrid: Ed. Narcea.

Félix Angulo, J. (1994). Innovacién, Cambio y Reforma: Algunas Ideias para Analizar lo que esta
Ocorriendo. In F. Angulo & N. Blanco (Coord.). Teoria y Desarrollo del Curriculo (pp.357-368).
Malaga: Ed. Aljibe.

Formosinho, J., Machado, J. & Oliveira-Formosinho, J. (2010). Formacéo, Desempenho e Avaliacdo de
Professores. Mangualde: Edi¢cdes Pedago.

Fullan, M. (1992). Change Forces: Probing the Depths of Educational Reform. London: The Falmer Press.
Imberndn, F. (2010). Formacao continuada de professores. Porto Alegre: Artmed.

Leite, C. (2002). O Curriculo e o Multiculturalismo no Sistema Educativo Portugués. Lisboa: Fundagao
Calouste Gulbenkian.

Leite, C., Rocha, C. & Pacheco, N. (1995). O Investigador Colectivo no Quadro da Investigagao-Accéo.
Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacéo, |, 583-587.

Martins, G. O. (Coord.). (2017) Perfil Dos Alunos a Saida Da Escolaridade Obrigatdria. Lisboa: Ministério
da Educacéo/ Diregéo Geral da Educagao.

Morgado, J. (2000a). Indicadores de uma Politica Curricular Integrada. In J. A. Pacheco (Org.). Politicas
de Integracdo Curricular (pp.167-185). Porto: Porto Editora.

Morgado, J. (2000b). Integracao e Flexibilizacao Curriculares: Factos e Nexos de uma Nova Politica. In
J. C. Morgado & J. M. Paraskeva. Curriculo: Factos e Significacdes (pp. 7-35). Porto: Edicdes Asa.

Moscovici, S. (2011). Representac¢des sociais. Investigagbes em Psicologia Social. Petrépolis: Vozes.

Ozga, J. (2008). Governing knowledge: research steering and research quality. European Educational
Research Journal, 62(3), 307-332.

Pacheco, J. A. (2001). Curriculo: Teoria e Praxis. Porto: Porto Editora.
Pacheco, J. A. (2002). Politicas Curriculares. Porto: Porto Editora.

Paraskeva, J. (1998). Projectos de Reflexdo Curricular Participada: Uma Abordagem Deliberativa do
Curriculo. In J. A. Pacheco, J. Paraskeva & A. Silva (Orgs.). Reflexao e Inovacédo Curricular (pp.135-
156). Braga: Universidade do Minho.

Revista Luséfona de Educacéao

159



160

Revista Lusodfona de Educacao, 50, 2020

Roberston, S. (2008). Professoras/es sao Importantes, Nao? Posicionando as/os Professoras/es e seu
Trabalho na Economia do Conhecimento Global. Revista Electronica Espaco do Curriculo, 1, s/p.

Schon, D. (1987). Educating the Reflective Practitioner. S. Francisco, Londres: Jossey-Bass Publishers.

Schostak, J. (2019). ‘“Towards a society of equals’: democracy, education, cooperation and the practice of
radicalinclusion. International Journal of Inclusive Education, DOI: 10.1080/13603116.2019.1629161.

Stenhouse, L. (1975). An Introduction to Curriculum Research and Development. Oxford: Heinemann
Educational Publishers.

UNESCO (2005). Rumo as Sociedades do Conhecimento. Lisboa: Instituto Piaget.

Elsa Estrela

Centro de Estudos Interdisciplinares em Educacao e Desenvolvimento
(CeiED)/

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias (ULHT)
Lisboa, Portugal

Email: elsaestrela@gmail.com

ORCID: 0000-0002-2889-4195

Maria Manuel Calvet Ricardo

Centro de Estudos Interdisciplinares em Educacao e Desenvolvimento
(CeiED)/

Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias (ULHT)
Lisboa, Portugal

Email: calvetricardo@gmail.com

ORCID: 0000-0002-7753-3871

Correspondéncia

Elsa Estrela

Instituto de Educacéao

Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias
Campo Grande, 376

1749 - 024 Lisboa

Data de submisséo: Janeiro de 2020

Data de avaliagao: Margo 2020
Data de publicagao: Dezembro 2020

Revista Lus6fona de Educacao


about:blank
about:blank

	_Hlk62943756
	_Hlk62942847
	_Hlk62945453
	_Hlk46399609
	_Hlk56188167
	_Hlk46744050
	_Hlk46743887
	_Hlk60087867
	_Hlk58600375
	_Hlk58746437
	_Hlk57154397
	_Hlk59891412
	_Hlk59911152
	_Hlk57159145
	_Hlk59910480
	_Hlk57154397
	_Hlk3835729
	_Hlk56845617
	_Hlk56964815
	_Hlk56935156
	_Hlk519855829
	_Hlk60068663
	_Hlk59894673
	_heading=h.gjdgxs
	_heading=h.1fob9te
	_Hlk60045556
	_heading=h.3znysh7
	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_Hlk60045618
	_heading=h.4d34og8
	_Hlk60045825
	_Hlk60046032
	_heading=h.2s8eyo1
	_Hlk60046259
	_Hlk60046671
	_heading=h.17dp8vu
	_heading=h.3rdcrjn
	_Hlk59917777
	_heading=h.gjdgxs
	_Hlk37415366
	_GoBack
	_Hlk59921712
	_Hlk59927048
	_Hlk59924660
	_Hlk60564116
	_Hlk60613002
	_Hlk59391612
	artigos
	Portugal en la fiesta de la ciencia de la universidad en España
	José María Hernández Díaz

	Uma análise comparada: sistemas inspetivos 
de alguns países
	Maria João De Carvalho & Luciana Joana 

	Dossier
	Formação de professores e profissionalidade docente. Currículo, pertinência e experiências
	Formación del profesorado y profesionalidad docente. Curriculum, pertinencia 
y experiencias
	Dando sentido 
a la pertinencia 
en educación superior 
	José Beltrán Llavador

	Sentido y análisis 
de la pertinencia social y curricular en los programas de estudio 
de educación
	Edna Luna & Alejandra Montané

	La pertinencia social: una dimensión esencial en un currículo crítico de formación inicial docente. Unae – Ecuador
	María Eugenia Salinas Muñoz, María del Pilar Rodríguez Gómez & Rolando Portela Falgueras.

	Metodología para analizar políticas docentes por los actores educativos. El caso de las políticas de formación inicial en México
	Graciela Cordero Arroyo & Carlos D. Díaz López

	Aprender a ser professor: proposta de um modelo de análise
	Mariana Gaio Alves

	Improve the Teaching Competencies on Linguistic-Communicative Area of Future Teachers on Early Childhood Education by Using Service-learning
	Pilar Iranzo-García, Charo Barrios-Arós 
& Juana-María Tierno-García 

	Inovação e mudança na formação de professores:
	reflexões sobre o processo de autonomia e flexibilização curricular em duas escolas da região de Lisboa
	Elsa Estrela & Maria Manuel Calvet Ricardo

	Para uma reflexão sobre a identidade docente a partir das planificações 
de futuros professores do 1.º Ciclo do Ensino Básico
	Pedro Duarte & Ana Isabel Moreira

	recensão
	Teses
	_GoBack
	_Hlk60564116

